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Le présent document, intitulé «« Rapport Bilan des actes de régulation, exercice 2024 », est
une contribution essentielle a la consolidation de la gouvernance et de la transparence dans le
systtme des Marchés Publics au Cameroun. Il est établi par I'Agence de Régulation des
Marchés Publics (ARMP), conformément & ses missions notamment, la régulation du systéme
des Marchés Publics et des conventions des Délégations des Services Publics. Laquelle
s'articule autour de deux piliers fondamentaux : la surveillance (incluant la formulation d'avis
pour l'amélioration des politiques, la veille & la bonne gouvernance et l'instruction des litiges)
et la facilitation (par la définition des politiques de formation, I'agrément des experts et la
vulgarisation des régles).

Ce rapport, élaboré en application des dispositions combinées de I'article 48(3) du Code des
Marchés Publics et de I'article 20(2) du décret fixant les régles communes applicables aux
marchés des Entreprises Publiques, a pour vocation de présenter un bilan synthétique et
analytique des actes de régulation émis au cours de la période du 1¢ janvier au 31
décembre 2024. Il s'adresse spécifiquement aux autorités chargées des marchés publics, au
Ministre en charge de I'Administration du territoire, aux Gouverneurs et au Ministre de tutelle
technique.

Il est impératif de souligner que ce document est exclusivement destiné & l'information des
acteurs susmentionnés et ne saurait étre interprété comme un instrument de publicité, de
jugement ou de prise de position & I'égard des entités ou procédures citées. Son objectif
principal est d'offrir un regard structuré sur les avis et recommandations formulés par
I'ARMP. Ce faisant, il contribue & une meilleure compréhension du cadre de régulation tel qu'il
a été pratiqué, et a identifier les éléments nécessitant une attention particuliére pour les
périodes futures. Ce travail est fondamental pour renforcer la conformité, I'équité et la
performance attendue de tous les acteurs du secteur.

L'analyse contenue dans ce rapport, couvrant les I'activité des acteurs et des consultations
lancées. Les 3906 dysfonctionnements identifiés, ayant mené & 3591 actes de régulation,
témoigne de la complexité et de I'ampleur du travail de I'ARMP dans un environnement en
constante évolution. Il met en lumiére les dynamiques observées et les défis persistants. L'ARMP,
par son action, s'efforce d'optimiser les mécanismes de gouvernance et de conformité pour une
gestion plus efficiente et transparente des ressources publiques.
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EL DES MISS

Conformément au décret n°2001/048 du 23 février 2001, modifié et complété par les
décrets n°2012/076 du 08 mars 2012, portant création, organisation et fonctionnement de
I’Agence de Régulation des Marchés Publics, 'Agence de Régulation des Marchés Publics
(ARMP) est chargée de la régulation du systéme des Marchés Publics et conventions des
Délégations des Services Publics (DSP).

Placée sous la tutelle de la Présidence de la République, '’ARMP est un Etablissement Public
Administratif doté d’une autonomie financiére.

De maniére générale, I'’Agence remplit deux missions essentielles, & savoir la surveillance et la
facilitation du systéme des Marchés Publics.

Dans le registre de la surveillance, ’Agence est entre autres appelée a :

- de procéder a la régulation des activités des Marchés Publics & travers soit des actes
de sanction des procédures, soit des actes a caractére didactique ;

- de transmeftre aux autorités compétentes les cas de violation constatées des
dispositions réglementaires sur les marchés publics ;

- de centraliser les actes de sanction et procéder a leur publication ;

- de tenir et mettre a jour le fichier des entreprises et autres acteurs sanctionnés ;

- d’émettre des avis techniques, en tant que de besoin, & la demande du Ministére
chargé des Marchés Publics ou des administrations concernées ;

- de participer & I'élaboration des textes en matiére de régulation des marchés publics
et délégation des services publics ;

- d'assurer le suivi de I'application des décisions portant sur le réglement des litiges
relatifs aux marchés publics ;

- de collecter et de centraliser toute la documentation et toutes les statistiques sur les
marchés publics en vue de constituer une banque des données ;

- de veiller a la bonne application des dispositions Iégislatives et réglementaires visant &
faciliter 'accés des PME nationales a la commande publique ;

- de transmettre a I'Autorité chargée des Marchés Publics les copies de tous les actes et
correspondances concernant les marchés publics.

Dans le volet facilitation, ’Agence veille & :

- la diffusion de l'information relative aux marchés publics auprés de tous les acteurs
concernés ;

- Définir les politiques et les stratégies de formation en matiére de marchés publics et
développer un cadre professionnel et institutionnel en la matiére ;

- Agréer les Experts dans le domaine des marchés publics ;

- Vulgariser les regles et procédures des Marchés Publics et des Délégations de Services
Publics ;

- Concevoir et diffuser des documents-types et manuels de procédures ;

- Apporter des appuis techniques aux acteurs ;

- Editer le Journal des Marchés Publics ;

- Proposer des réformes dans le domaine des Marchés Publics.
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Le présent rapport est établi par I’Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) en
application des dispositions de I'article 48 (3) du Code des Marchés Publics. Il vise & présenter
un bilan synthétique et analytique des actes de régulation émis au cours de 'année 2024, &
I'intention de I'Autorité chargée des Marchés Publics, du Ministre en charge de I’Administration
du territoire en ce qui concerne les marchés passés par les Collectivités Territoriales
Décentralisées, des Gouverneurs pour les Maitres d’Ouvrage Délégués, ainsi que du Ministre
de tutelle technique pour ceux passés par les Etablissements Publics.

Ce document est destiné exclusivement & I'information des susdits acteurs clairement visés par
le Code des Marchés Publics. Il ne saurait étre interprété comme un instrument de publicité, de
jugement ou de prise de position a I'égard des acteurs ou des procédures citées.

Les données contenues dans le rapport reposent sur les actes officiellement enregistrés dans la
banque des données des marchés publics Pridesoft de ’ARMP durant la période de référence.

Toute utilisation & des fins autres que celles prévues par la réglementation engage la seule
responsabilité de son auteur.
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L'objectif principal de ce rapport consiste & condenser la situation des actes de régulation issus
de la programmation, la passation, 'exécution et le contréle des Marchés Publics passés au
cours de la période allant du 1¢" Janvier au 31 Décembre 2024 tant au niveau opérationnel
qu’au niveau stratégique.

Le systéme des Marchés Publics est animé par 703 acteurs & savoir : 38 Ministéres, 67 Cellule
d’Exécution des Projets, 104 Etablissements Publics, 40 Entreprises Publiques et Parapubliques,
02 Public Independent Conciliator, 374 Collectivités Territoriales Décentralisées, 10 Conseils
Régionaux, 10 Gouverneurs, et 58 Préfets. A ceux-ci s’ajoutent 738 Commissions de Passation
des Marchés et 5 Commissions Centrales de Contrdle placées auprés des susdits Maitres
d’Ouvrage/Maitres d’Ouvrage Délégués, 118 Observateurs Indépendants et 1411 Experts
sont accrédités auprés desdites commissions dont les structures sont assujetties au Code des
Marchés Publics pour le contréle & priori des opérations de passation.

S'agissant de la programmation pour la période concernée, il ressort que 11 632 projets ont
été programmés pour un montant de 2 328 438 675 597.

Au cours de la période sous revue, les activités de contractualisation et suivi de I'exécution ont
généré 3065 actes de régulation découlant de I'ensemble des irrégularités observées auprés
des acteurs et procédures engagées, décomposé ainsi qu’il suit :

- 196 pour les Ministéres et assimilés et 47 pris en compte ;

- 450 pour les EP/PIC et 180 pris en compte ;

- 65 pour les Entreprises Publiques et Parapubliques et 21 pris en compte ;

- 137 pour les CEP et 11 pris en compte ;

- 84 pour les Conseils Régionaux et 59 pris en compte ;

- 2004 pour les Collectivités Territoriales Décentralisées et 916 pris en compte ;

- 10 pour les Gouverneurs et 5 pris en compte ;

- 119 pour les Préfets et 55 pris en compte, toutes procédures confondues ; soit un total
de 1294 irrégularités constatés sur 6593 consultations lancées.

A cet effet, le présent rapport répertorie les écarts observés par '’Agence de Régulation des
Marchés Publics.
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Dans un contexte d'évolution constante des marchés publics et de la nécessité impérieuse de
garantir leur transparence, leur efficacité et leur équité, I'Agence de Régulation des Marchés
Publics (ARMP) occupe une position centrale dans le pilotage et I'encadrement des procédures
de contractualisation au Cameroun. Conformément au décret n°2001,/048, modifié par le
décret n°2012/076, et au Code des Marchés Publics de 2018, I'ARMP est investie d'une
double mission essentielle : la surveillance et la facilitation du systéme des Marchés Publics et
des conventions de Délégations des Services Publics.

Le présent rapport, établi en application des dispositions de I'article 48(3) du Code des
Marchés Publics vise a offrir un bilan synthétique et analytique des actes de régulation émis
par I'Agence au cours de l'exercice 2024. Il est destiné & informer I'Autorité chargée des
Marchés Publics, le Ministre en charge de I’Administration du territoire, les Gouverneurs et le
Ministre de tutelle technique, constituant ainsi un regard structuré sur les avis et
recommandations formulés par I'ARMP. Les données qu'il présente reposent exclusivement sur
les actes officiellement enregistrés dans la base de données Pridesoft de I'ARMP durant la
période du 1¢ janvier au 31 décembre 2024.

Structuré en deux sections complémentaires, ce document présente d'abord I'écosystéme des
acteurs régulés et le volume de leurs activités en matiére de passation et d'exécution des
marchés. La seconde partie présente une typologie des actes de régulation adressée aux
acteurs.

Ce travail s'inscrit dans une démarche visant & renforcer la culture de conformité, d'équité et
de performance attendue des acteurs du secteur des Marchés Publics. /
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I- PRESENTATION GENERALE DE L’ECOSYSTEME DES ACTEURS REGULES

Le systéme de régulation des marchés publics, tel que piloté par 'ARMP, repose sur un
ensemble d’acteurs institutionnels et opérationnels diversifiés, qui sont régulés. Ces entités,
soumises aux actes de régulation, sont responsables de la mise en ceuvre des procédures de
passation et d’exécution conformément aux normes établies. Leur identification, leur
catégorisation et leur structuration permettent de mieux comprendre les dynamiques a I'ceuvre
dans le champ réglementaire.

1.1-TYPOLOGIE DES ACTEURS CONCERNES
Le champ des acteurs régulés englobe principalement :

I.1.1 En phase passation

& Les Madaitres d’Ouvrages, tels que les ministéres, les Etablissements Publics, les
Entreprises Publiques, les Collectivités Territoriales Décentralisées ;

®

Les Maitres d’Ouvrages Délégués, en l'occurrence, les Gouverneurs, les Préfets, les
Cellules d’Exécution des Projets, les Chefs des missions diplomatiques du Cameroun &
I’étranger ;

Les Commissions de Passation des Marchés (CPM) ;

Les Observateurs Indépendants (Ol) ;

Les Commissions Centrales de Contréle des Marchés Publics (CCCMP) ;

Les Experts agréés dans le domaine des marchés publics.

o o o 0

Le tableau suivant dresse un inventaire quantitatif des acteurs destinataires des actes de
régulation, répartis selon leurs grandes catégories fonctionnelles. Cette catégorisation permet
de visualiser la structuration du dispositif, de mettre en lumiére la diversité des fonctions
représentées, ainsi que d’identifier les réles spécifiques et transversaux assumés par chaque
groupe d’acteurs.

TABLEAU 1 : SYNTHESE DES ACTEURS EN PHASE PASSATION

N° Catégorie Acteurs Nombre
Ministéres et assimilés 38
Etablissements Publics 104
Entreprises Publiques et Parapubliques 40
Avutorités indépendantes d’arbitrage
1 Maitres d’Ouvrages Public Independant Conciliator | 02
Collectivités Territoriales Décentralisées
Communes 360
Mairies de Ville 14
Conseil Régionaux 10
Gouverneurs 10
. , . Préfets 58
2 Mditres d'Ouvrages Délégués Cellules d’Exécution des Projets 67
Sous-total 1 703
Commissions Internes de passation des marchés 577
Commissions Régionales de passation des marchés 10
3 Commissions de Passation des Marchés Commissions Déyf)c?rtementqles de. passation des, marchés 58
Commissions Spéciales de passation des marchés 93
Commission Centrales de Contréle des marchés 5
Sous-total 2 738
Observateurs Indépendants 118
Experts agrées (CCCM) 300
4 Avtres Experts agrées (SCAQ) 1111
Sous-total 3 1529
TOTAL GENERAL 2970

Rapport Bilan des actes de régulation Exercice 2024 3




Le tableau illustre une organisation en quatre catégories d’intervenants destinataires des actes
de régulation : les MO, MOD, commissions de passation des marchés, et une catégorie dite
« autres ». Cette typologie refléte une répartition fonctionnelle qui suggére I'existence d’un
pilotage centralisé (via les MO), accompagné de mécanismes de délégation opérationnelle
(MOD), appuyés par des organes de coordination et de validation, agissant comme pivot dans
le processus de contractualisation (CPM).

La catégorie « autre », bien qu'apparemment résiduelle, regroupe des acteurs clés:
observateurs indépendants et experts rattachés aux SCA et aux CCCM. Leur présence révéle
une volonté d’encadrement technique rigoureux et de renforcement des mécanismes de
transparence.

Le tableau recense un total de 703 MO/MOD identifiés au cours de I'année, ainsi que 738
commissions de passation des marchés (CPM) rattachées a ces acteurs. |l ressort un écart de 35
commissions supplémentaires. Ce surplus témoigne de la complexité de la structure
administrative de certains MO qui abritent plus d'une CIPM & l'instar du MINTP, MINSANTE,
MINHDU....

1.1.2- En phase d’exécution

Le tableau suivant présente la cartographie des intervenants mobilisés durant la phase
d’exécution, répartis selon deux pdles fonctionnels : les responsables de I'exécution et les
responsables du contréle. Cette distinction permet de mettre en lumiére les rdles assumés
respectivement par les autorités contractantes, les cocontractants, les chefs de service des
marchés, les ingénieurs de suivi, et les maitres d’oceuvre d’'une part et par les organes de
contrdle interne (Commissions de réception et de recette technique) ainsi que le contréle
externe assuré par le MINMAP, d’autre part. I'objectif est d’offrir une lecture structurée des
responsabilités, des interactions et du niveau d’implication de chaque acteur dans la conduite
opérationnelle et le suivi de la régulation.

TABLEAU 2: SYNTHESE DES ACTEURS EN PHASE EXECUTION

N° Catégorie Acteurs Nombre
Ministéres 38
Etablissements Publics 104
Entreprises Publiques et Parapubliques 40
Public Independant Conciliator 02
- Collectivités Territoriales Décentralisées 360
Autorités
contractantes Gouverneurs 10
Préfets 58
R bles d Cellules d’Exécution des Projets 67
1 esl'f’::gz'uﬁjz ¢ Maires de Ville 14
Conseils Régionaux 10
Sous-total 1 703
Cocontractants Prestataires 6008
Sous-total 2 6008
Chef de service du marché 6008
Acteurs en charge -~ "
L. Ingénieurs de suivi 6008
du suUivi de — ;
Pexécution Maitrises d’ceuvre
Sous-total 3 12016

Les Commissions de réception/commission
Al . 6008
Contrdle interne | de recettes techniques

Responsables du contréle Sous-total 4 5008

de I'exécution o p . -
Le ministére chargé des marchés publics

Contrdle externe

Sous-total 5 6008
TOTAL GENERAL 24735
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Il se dégage donc de ce tableau un total de 24 735 acteurs identifiés en phase exécution
pour I'exercice 2024. Ce chiffre témoigne d’une large mobilisation de ressources humaines
dans les procédures d’exécution et de contréle.

12016 responsables de I'exécution, cela indique une forte structuration opérationnelle, avec
une moitié des acteurs dédiés & la mise en ceuvre des actions.

Parallélement, la proportion significative de 18024 responsables consacrée & la supervision et
a la vérification (contréle) peut traduire une volonté de rigueur, de transparence et de
tracabilité dans les processus.

L’écart entre les responsables de I'exécution et du contréle suggére un systéme de
gouvernance axé sur le contréle qualité et la conformité.

1.1.3- Avutres acteurs de contrdle

Outre les structures directement assujetties aux actes de régulation de ’Agence de Régulation
des Marchés Publics (ARMP), il existe un ensemble d’organes étatiques investis d’'un pouvoir de
contréle et de surveillance, jouant un réle complémentaire dans la gouvernance des Marchés
Publics. Il s’agit notamment du Ministére chargé du Contréle Supérieur de I'Etat (CONSUPE), de
la Commission Nationale Anti-Corruption (CONAC), de la Chambre des Comptes, de I'’Agence
Nationale d’Investigations Financiéres (ANIF)...

Bien que ces entités & I'exception de la Chambre des Comptes, soient formellement assujetties
aux actes de régulation de I’ARMP, elles interagissent étroitement avec cette derniére dans le
cadre de leurs missions respectives.

En effet, ces organismes s’appuient régulierement sur les textes, lignes directrices et
recommandations rendus par 'ARMP pour orienter, appuyer et renforcer leurs actions de
contrdle, d’investigation et d’audit au sein d’autres administrations et établissements publics
soumis & la régulation.

Cette collaboration indirecte entre les structures de contrdle de I'Etat et ’ARMP contribue &
’lharmonisation des pratiques de gouvernance, a la promotion de la transparence et a
I'amélioration de la reddition des comptes dans le processus de commande publique.

1.2- LIENS FONCTIONNELS ENTRE LES ACTEURS ET L’ARMP

Les acteurs régulés entretiennent des relations asymétriques mais interdépendantes avec
I’ARMP, fondées notamment sur :

- la soumission aux actes de régulation en application des dispositions de I'article 189
du Code des Marchés Publics ;

- la transmission d’informations réglementaires (documents, statistiques, rapports
d’activités) ;

- les demandes d’avis ou d’appuis techniques en cas de différends ou de clarifications de
procédure.

Il- DONNEES QUANTITATIVES SUR LE VOLUME D’ACTIVITES

Dans le cadre du présent rapport, une attention particuliére est accordée aux données
quantitatives permettant d’apprécier le volume global des activités liées a la régulation des
marchés publics.

Cette partie présente une vue d’ensemble du niveau d’implication des différents acteurs, tant
en phase de passation qu’en phase d’exécution des marchés, & travers des indicateurs chiffrés
en nombre et en montant. Elle constitue un support essentiel a I'analyse des dynamiques du
secteur, en lien avec les obijectifs d’efficacité, de transparence et de performance poursuivie
par I’ARMP.
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11.1- SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS EN PHASE PASSATION DES MARCHES
I1.1.1- Synthése des activités des acteurs en phase passation des Marchés (en nombre)

Le tableau ci-aprés offre une synthése des activités des principaux acteurs intervenant dans la
phase passation des marchés publics, exprimées en nombre d’opérations réalisées. Il permet
d’appréhender la répartition des efforts et le volume relatif de participation des parties
prenantes a cette étape déterminante du processus de la commande publique.

TABLEAU 3 : SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS EN PHASE PASSATION DES MARCHES (EN NOMBRE)

(%)

Type . Proi.eff Consultations Mu.rch(%s Marchés Avenants AO lancés Marchés Marchés Avenants

, identifiés p attribués . . oz .y Par rapport aux

d’Acteur lancées (B) signés (D) ((3) (directs et en attribués signés . .
(A) (C) ligne) (B/A) (C/A) (D/A) marchés signés
(E/D)

(M | s7e | 733 826 | 639 | 255 | 46,42% | 52,31% | 40,47% |  39,91%
2 | CEP 1029 347 342 235 11 33,72% 33,24% | 22,84% 4,68%
3 |EP/PIC 1243 588 632 520 1 47,30% | 50,84% | 41,83% 0,19%
4 | EPP 1013 461 509 350 10 45,51% | 50,25% | 34,55% 2,86%
5 |CTD 5676 3824 4222 3553 16 67,37% | 74,38% | 62,60% 0,45%
6 |CR 601 273 458 408 1 45,42% | 76,21% | 67,89% 0,25%
7 fr:: 49 367 355 303 0 74,75% | 72,30% | 61,71% 0,00%

Total 11632 6593 56,68% 63,14% 51,65%

Les données présentées illustrent une dynamique soutenue dans la phase de passation des
marchés publics, avec des niveaux d’activité significatifs selon les catégories d’acteurs. Les
Collectivités territoriales décentralisées (CTD) se démarquent particuliérement par un volume
élevé de projets identifiés (5 676), de consultations lancées (3 824), de marchés attribués
(4 222) et de marchés signés (3 553), confirmant leur réle central dans la mise en oceuvre des
projets & I'échelle locale.

Les administrations centrales (ministéres, CEP, EP/PIC, EPP) affichent une activité importante
mais plus modérée, tandis que les autorités déconcentrées (gouverneurs et préfets) enregistrent
des volumes plus modestes, suggérant une implication plus ciblée ou limitée aux spécificités
territoriales.

Il est également bien de noté qu’au cours de la méme période 294 avenants ont été enregistre

Cette photographie chiffrée du segment passation permet ainsi de dégager les tendances
majeures d'implication, et constitue une base pertinente pour affiner I'évaluation des
performances institutionnelles et territoriales dans le systéme de la commande publique.

11.1.2- Synthése des activités des acteurs en phase passation des Marchés (en montant)

Afin de compléter I'analyse qualitative et quantitative des interventions des différents acteurs
lors de la phase de passation, le tableau ci-dessous offre une vision consolidée desdites
activités sous I'angle financier. Il permet d’apprécier 'envergure économique des actes de
régulation engagés, en mettant en évidence les montants mobilisés selon les catégories
d’acteurs concernés. Cette synthése financiére constitue une base essentielle pour évaluer
I'efficacité des mécanismes de régulation mis en ceuvre durant la période considérée.
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TABLEAU 4: SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS EN PHASE PASSATION (EN MONTANT)

Marchés signés

%

% '

Type Projets identifies Consultations Marches attribués Marchés Marchés

d'Acteur lancées (RO ) attribués  signés S apca

MIN et
1 assimilés 656805762037 | 272226551977 | 268030235742 | 179215942917 12779 653 144 741% | 401% | 1,95%
2 | CEP 447 416812083 | 169276092317 | 52219 402 150 | 28 245749 524 11922375 2,93% | 2,65% | 0,00%
3 | EP/PIC 136890533443 | 73814166483 | 59 096 681 118 | 55 585 900 506 0 92,46% | 79,77%
4 | EPP 432869442803 | 188 448 442894 | 127 050 958 248 | 109 607 679 597 | 795851227 | 50,83% | 30,91% | 0,18%
5 | CTD 573394321806 | 264207 514224 | 219 156 503 722|133 268 760 587 0 10,31% | 9,69% 0
6 | CR 43394901127 22 695892326 | 28 587 699 825 | 25898 001 409 0 75,20% | 56,65% 0
7 | Gov/Pref | 37 666 902 298 25785191429 | 32634 365365 | 19813 543 629 0 86,52% | 52,53% 0

18,99%

Ce tableau met en relief I'intensité financiére des activités de régulation conduites par les
différents acteurs institutionnels en phase de passation des marchés. En corrélation avec le
volume d’activités exprimé en nombre, il dévoile des écarts significatifs en matiére de montants
engagés selon les catégories d’acteurs.

Les collectivités territoriales décentralisées (CTD), bien qu'en téte en nombre de projets
identifiés, présentent des volumes financiers relativement plus modestes que les EP/PIC ou
encore les EPP, dont les montants de marchés attribués et signés traduisent une concentration
plus forte d'enjeux économiques. La situation particuliére des gouverneurs et préfets mérite
également attention : malgré un volume d’activités en nombre modéré, les montants attribués
et signés sont particuliérement élevés, suggérant des opérations de forte envergure.

Ce contraste entre le volume et la valeur financiére des activités menées illustre la diversité
des missions, des portefeuilles et des niveaux d’intervention des acteurs impliqués.

11.2- SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS EN PHASE D’EXECUTION ET DE CONTROLE DES MARCHES

Cette synthése dresse un panorama analytique des interventions des acteurs institutionnels dans

xécuti S & ublics. i i i
les phases d’exécution et de contrdle des marchés blics. Elle combine les dimensions
quantitatives (nombre d’activités) et financiéres (montant engagés) afin de restituer avec
précision le niveau d’'implication, l'efficacité des suivis opérés, ainsi que les volumes
budgétaires mobilisés tout au long du processus. Ce double éclairage permet de dégager les
tendances majeures, d’identifier les zones de performance et d’alerter sur les leviers
d’optimisation pour une gouvernance plus efficiente des ressources publiques.

I.2.1- Synthése des activités des acteurs en phase d’exécution et de contrdle des Marchés (en nombre)

La présente synthése regroupe les principales données quantitatives relatives aux activités des
différents acteurs institutionnels engagés dans les phases d’exécution et de contréle des
projets. Elle permet d’apprécier le niveau d’implication de chaque entité, a travers le volume
des actions menées et leur répartition, offrant ainsi une vision globale des efforts déployés
pour assurer le suivi effectif des interventions sur le terrain.

TABLEAU 5: SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS EN PHASE EXECUTION ET CONTROLE DES MARCHES (EN NOMBRE)

Marchés
réceptionnés ( D)
Nbre = % (D/C)

Marchés démarrés
(C)
% (C/B)

Projets identifiés
(Programmeés et non
programmeés)

Attribués
(A)

Marchés signés (B)
Nbre % (B/A)

NO

Type d’Acteur

Nbre

1 | MIN et assimilés 1579 826 639 77,36% 301 47,10% 114 37,87%
2 | CEP 1029 342 235 68,71% 172 73,19% 31 18,02%
3 |EP/PIC 1243 632 520 68,76% 317 90,57% 61 19,24%
4 | EPP 1013 509 350 82,28% 446 85,77% 137 30,72%
5 | CID 5676 4222 3553 84,15% 3089 86,94% 1521 | 49,24%
6 |CR 601 458 408 89,08% 315 77,21% 129 40,95%
7 | Gov/Pref 491 355 303 85,35% 256 84,49% 77 30,08%

81,49% 42,28%
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L'analyse des données montre des disparités marquées entre les catégories d’acteurs en
matiére d’exécution des projets. Sur les 11 632 projets identifiés, 7344 ont donné lieu & des
marchés attribués, soit un taux global de 63,14 %. Cependant, seuls 6008 marchés ont été
signés, traduisant une perte d’élan entre I'attribution et la contractualisation effective. La
phase de démarrage des marchés est encore plus restreinte, avec 4896 marchés effectivement
enclenchés, et 2070 réceptionnés en fin de parcours, soit un taux de réalisation global de
5.61 % par rapport aux projets identifiés. Les Conseils Régionaux, les Gouverneurs et Préfets
se distinguent par une forte capacité a transformer les projets identifiés en marchés signés et
réceptionnés, tandis que les Ministéres et les CEP présentent des retards notables, avec plus de
1440 de leurs projets n'ayant franchi des phases d’attribution. Ce bilan souligne I'importance
de renforcer les capacités de suivi, d’optimiser les délais de contractualisation et
d’accompagner ces acteurs pour améliorer la finalisation des projets.

I.2.2- Synthése des activités des acteurs en phase d’exécution et de contrdle des Marchés (en montant)

La présente section offre une lecture consolidée des volumes financiers engagés par les
différents acteurs institutionnels au cours des phases de mise en ceuvre des projets. Elle met en
lumiére, & travers les montants attribués, signés, démarrés et réceptionnés, 'ampleur des
interventions réalisées et les niveaux de mobilisation budgétaire. Le tableau ci-dessous vise &
restituer les tendances financiéres majeures et & apprécier |'efficience globale des opérations
sur le plan monétaire.

TABLEAU 6 : SYNTHESE DES ACTIVITES DES ACTEURS D’EXECUTION ET DE CONTROLE DES MARCHES (EN MONTANT)

Projets identifiés

Marchés signés (B) Marchés démarrés (C)

Marchés réceptionnés ( D)

A

La synthése financiére des activités en phase d’exécution et de contrdle met en exergue des
écarts significatifs dans la mobilisation des ressources selon les catégories d’acteurs. Sur un
total de 11 632 projets identifiés, les marchés attribués ont représenté 786 775 646 170
FCFA, dont 551 635 578 169 ont été concrétisés par des marchés signés. Néanmoins,
seulement 356 490 785 023 ont été effectivement démarrés, et 75749 146 087 réceptionnés,
traduisant une perte de linéarité progressive dans I'engagement des ressources. Les CTD
responsables d’'un grand nombre de projets affichent un taux de réception de 29,88% par
rapport a leurs projets, illustrant une faible capacité de mise en ceuvre budgétaire. Ce constat
met en lumiére la nécessité d'un renforcement ciblé des capacités, ainsi qu’une meilleure
synchronisation entre attribution et exécution des marchés afin de garantir une optimisation de
la dépense publique.

11.3- COLLECTE DOCUMENTAIRE

Au cours de la période de référence, sur une prévision de 399 089 documents attendus,
seulement 129 969 ont été recus a I'’Agence toutes phases confondues, soit un taux de collecte
global de 32.57%. Ce taux relativement faible s’explique par la réticence des Maitres
d’Ouvrage/Maitres d’Ouvrage Délégués & transmetire les documents. Par ailleurs, il convient
de relever que certains types de documents pourtant essentiels attendus ne sont pas transmis
par les MO/MOD et plus précisément ceux de la phase exécution. On peut citer les PV de
réception, le cautionnement définitif, les assurances tout risque chantier, les bordereaux de
livraison et PV de chantier.

RMP
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Type [ EaTaT o e Marchés attribués

d’Acteur programmeés) (A) Montant % (B/A) Montant % (C/B) Montant % (D/B)

1 Z‘s's'fm”éf’ 656805762037 | 268030235742 | 179215942917 | 66,86% | 44577 960 647 | 24,87% | 8872341282 | 4,95%
2 | cep 447416812083 | 52219402150 | 28245749524 | 54,09% | 19181678512 | 67,91% | 1639082260 | 5,80%
3 [EP/PIC | 136890533443 | 59096681118 | 55585900506 | 94,06% | 52 152339 591 | 93,82% | 7242234218 | 13,03%
2 |epp 432869442803 | 127050958248 | 109607679597 | 86,27% | 98 321701 455 | 89,70% | 6 364 668035 | 5,81%
5 |CD 573394321806 | 219156503722 | 133268760587 | 60,81% | 99980 396 385 | 75,02% | 39 823 489 974 | 29,88%
6 |CR 43394901127 | 28587699825 | 25898001409 | 90,59% | 21 537 284 665 | 83,16% | 7 448 644 829 | 28,76%
7 | Gov/Pref | 37666902298 | 32634365365 | 19813543629 | 60,71% | 20739 423768 | 104,67% | 4358 685 489 | 22,00%
Total 2328438 675597 786775846170 551635578169 70,11% 356490785023 64,62% 75749146087 13,73%




Considérant 'ensemble des documents & collecter par phase, le tableau ci-dessous présente les
données suivantes :

- en phase passation, la collecte au niveau de I’Administration Centrale reste faible, un
taux de 27.59%. Des efforts doivent étre faits pour améliorer la collecte des autres
documents de cette phase. Les régions par contre enregistrent des scores qui oscillent
autour de 50% ;

- en phase exécution, la collecte est davantage faible avec un taux moyen de 9.73% sur
les documents attendus (128 909).

TABLEAU 7: COLLECTE DOCUMENTAIRE

Niveau de Phase passation | Phase exécution Total

Suivi Attendus Collectés % Attendus  Collectés

SC 49 240 16033 32,56% 11911 838 7,04% 61151 16 871 27,59%
AD 12452 6013 48,29% 7817 1655 21,17% 20269 7 668 37,83%
CE 49218 22573 45,86% 23533 1765 7,50% 72751 24338 33,45%
EN 27 808 10581 38,05% 18328 1390 7,58% 46 136 11971 25,95%
ES 16 438 7528 45,80% 6 804 529 7,77% 23 242 8057 34,67%
LT 25 400 11761 46,30% 11976 1314 10,97% 37376 13075 34,98%
NO 24110 11516 47,7 6% 16196 1491 9.21% 40 306 13007 32,27%
NwW 17 698 8263 46,69% 9316 1034 11,10% 27014 9297 34,42%
Oou 16374 8515 52,00% 11307 1666 14,73% 27 681 10181 36,78%
SU 13968 7057 50,52% 8316 518 6,23% 22284 7575 33,99%
SW 17 474 7592 43,45% 3405 337 9,90% 20879 7 929 37,98%

270180 12 537 9.73% 399 089 129969  32,57%

Aprés avoir posé le cadre général de I'écosystéme des acteurs régulés et analysé leur niveau
d’'implication dans les procédures des marchés publics, le rapport aborde dans sa seconde
partie la description concréte des actes de régulation pris par 'ARMP & leffet de
recommander aux acteurs considérés, des ajustements nécessaires au bon déroulement des

procédures initiées par leurs soins.
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Dans le cadre de son mandat légal de régulation du systéeme des
marchés publics, I’ Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) a mis en
ceuvre, au cours de I'année 2024, un ensemble de mesures visant & renforcer la
conformité, la transparence et la performance dans [I'activité des marchés
publics. Ces mesures s’inscrivent dans une dynamique d’amélioration continue
des prafiques contractuelles, de prévention des irrégularités et de
responsabilisation des acteurs.

pARMP
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|I. CADRE REGLEMENTAIRE JUSTIFIANT L'INTERVENTION DE L’ARMP

Les mesures régulatrices adoptées reposent sur :
- le décret n°2001 /048 modifié et complété par décret N°2012/076 du 08 mars 2012
portant création de '’ARMP ;
- le décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des marchés publics ;
- le décret n°2018/355 du 12 juin 2018 fixant les régles communes applicables aux
marchés des entreprises publiques ;
- les divers réglements d’application.

Ce corpus juridique permet & I’ARMP d’intervenir & la fois sur le plan normatif, disciplinaire et
pédagogique.

Il. TYPOLOGIE DES MESURES DE REGULATION

Dans le cadre de ses missions de régulation des marchés publics, TARMP émet une diversité
d’actes qui participent & la transparence, & la performance et & la moralisation du systéme
des marchés publics. Ces actes, selon leur portée et leur finalité, peuvent étre classés en quatre
catégories :

e Actes conservatoires : mesures visant a prévenir les irrégularités et & garantir la
sécurité juridique des opérations. Exemples: mise en demeure de régulariser une
situation ; suspension d’une procédure de passation du marché.

o Actes didactiques : visent & informer et & sensibiliser les acteurs sur les régles et les
bonnes pratiques en matiére de marchés publics. Exemple : Demande prise en compte
a I'avenir d’une disposition violée.

o Actes correctifs : interventions pour corriger les irrégularités et rétablir la légalité.
Exemples : injonction de régulariser une procédure de passation du marché par voie
d’additif ; ...

e Actes répressifs : proposition de sanction pour manquements graves aux régles et aux
bonnes pratiques en matiére de marchés publics. Exemples: sanction pécuniaire ;
interdiction de participer aux marchés publics.

Cette classification témoigne de la pluralité des leviers d’action mobilisés dans la régulation.

lll. VOLUME DES ACTES DE REGULATION

L'année 2024 a été marquée par une intensification des actes de régulation découlant des
opérations de contractualisation, de suivi et de contréle de I’exécution des marchés.

I11.1- ACTES DE REGULATION SUR LES PROCEDURES LANCEES PAR TYPE D’ACTEUR

Le tableau ci-aprés présente la répartition des irrégularités et des actes de régulation émis
par 'ARMP concernant les procédures mises en ceuvre par types d’acteurs. Cette ventilation
permet de mieux cerner les dynamiques de contréle exercées par I’Agence, en mettant en
exergue les catégories d’acteurs les plus concernées et les tendances observées dans les
interventions de régulation.
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TABLEAU 8 : ACTES DE REGULATION SUR LES PROCEDURES LANCEES PAR TYPE D’ACTEUR

T d’Act . , . , Nombre d’act
ype ¢ ?Ur Consultations lancées Dysfonctionnements relevés om 're- acte
concerné émis

1 MIN et assimilés 733 269 196
2 CEP 347 313 137
3 EP/PIC 588 483 450
4 EPP 461 140 65
5 CTD 3824 2479 2004
6 GOUuv 135 10 10
7 PREF 232 120 119
8 CR 273 90 84
Total \ 6 593 3 906 \ 3065

GRAPHIQUE 1 : Dysfonctionnements et Actes de régulation par rapport aux consultations lancées

EXERCICE 2024
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500

1000

500 I I
] | | [

o

a!::1i?;s CEP EPA EP CTD GOuUv PREF CR

m Consultations lancées 912 364 662 a77 4042 369 150 248
Dysfonctionnements relevés 269 313 483 140 2479 10 120 90
Nombre d’acte émis 196 137 450 65 2004 10 119 84

Les données relatives aux consultations, aux irrégularités relevés et aux actes de régulation
émis par '’ARMP en 2024 révélent plusieurs points saillants :

Les CTD concentrent & elles seules la majorité des irrégularités et des actes de régulation,
indiquant une forte intensité de contréle et une vulnérabilité notable dans les procédures de
passation des marchés a ce niveau. Cela suggére un besoin accru de renforcement des
capacités et de conformité réglementaire.

Pour ce qui est des EP/PIC et des CEP, le taux de conversion entre les irrégularités et les actes
de régulation est de 43.8%, ce qui témoigne d’une réactivité en dessous de la moyenne de
I’ARMP vis-a-vis de ces acteurs. Ces structures semblent étre particuliérement bien surveillée.

Les Ministéres ont un volume important de consultations (733) mais un taux d’irrégularités
modéré (36.7%) comparé aux CTD.

Les Entreprises publiques et Parapubliques montrent une proportion faible d’actes de
régulation en rapport avec les irrégularités signalées (65 actes pour 140 irrégularités). Cet
écart pourrait traduire soit une meilleure régularisation interne, soit une priorisation différente
dans le traitement par '’ARMP justifiée par la spécificité de ces entités.

Les Gouverneurs, les Conseils Régionaux (CR), les Préfets, bien qu’ayant des volumes faibles,
I’ARMP maintient une vigilance constante et un traitement systématique des cas relevés.

En 2024, I'intensité des actes de régulation émis par I’ARMP est clairement corrélée au volume
des irrégularités constatées, avec une focalisation particuliére sur les CTD. Cette dynamique
illustre le rdle essentiel de ’ARMP dans I'assainissement des pratiques contractuelles a tous les
niveaux de gouvernance.
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IV. CLASSIFICATION DES ACTES DE REGULATION PAR CATEGORIE D’ACTEURS ET PAR
TYPES DE MESURES

Cette partie vise & dresser un inventaire méthodique des actes de régulation émis par ’ARMP.
Elle les organise selon les catégories d’acteurs définies en amont, tout en proposant une
typologie des mesures adoptées, afin de mieux cerner les modalités d’intervention dans le
cadre de la régulation des procédures.

IV.1- LES MINISTERES : une soumission effective aux actes de régulation de I’ARMP

Dans le cadre de la régulation des marchés publics, les ministéres jouent un réle central en tant
qu’acteurs institutionnels & la fois prescripteurs et exécutants des politiques sectorielles. Leur
position stratégique au sein de l'appareil étatique en fait des cibles fréquentes de I'action
régulatrice de I’ARMP, que ce soit a travers des mesures préventives, correctives ou
pédagogiques. Le tableau ci-aprés présente une synthése des actes de régulation adressés &
cette catégorie, en les classifiant par nature et par finalité.

TABLEAU 9 : PRESENTATION DES ACTES DE REGULATION RELEVANT DE LA CATEGORIE DES MINISTERES (MIN)

Nbre de consultations Nombre d'actes Types de mesures

Acteurs

lancées émis Didactique  Corrective = Conservatoire = Repressive
1 DGSN 5 2 0 0 0 0
2 MINAC 10 1 0 1 0
3 MINADER 11 9 5 6 0 0
4 MINAS 14 1 1 0 0 0
5 MINAT 13 1 1 0 0 0
6 MINCOM 8 0 0 0 0 0
7 MINCOMMERCE 14 0 0 0 0 0
8 MINCONSUPE 5 0 0 0 0 0
9 MINDCAF 13 2 0 2 0 0
10 MINDDEVEL [¢) 1 0 1 0 0
11 MINDEF 5 2 2 0 0 0
12 MINEDUB 5 0 0 0 0 0
13 MINEE 67 26 14 9 1 2
14 MINEFOP 23 2 2 0 0 0
15 MINEPAT 54 15 6 9 0 0
16 MINEPDED 11 2 0 1 1 0
17 MINEPIA 39 2 2 0 0 0
18 MINESEC 31 4 2 1 0 1
19 MINESUP 17 6 5 1 0 0
20 | MINFI 55 34 12 22 0 0
21 MINFOF 1 3 2 1 0 0
22 MINFOPRA 12 0 0 0 0 0
23 MINHDU 68 8 8 0 0 0
24 MINJEC 10 4 0 4 0 0
25 MINJUSTICE 3 3 2 1 0 0
26 MINMAP 8 6 4 0 0 2
27 MINMIDT 16 5 4 0 0 1
28 MINPMEESA 9 0 0 0 0 0
29 MINPOSTEL 11 0 0 0 0 0
30 MINPROFF 4 0 0 0 0 0
31 MINRESI 20 10 10 0 0 0
32 MINREX 12 8 4 2 2 0
33 MINSANTE 52 20 20 0 0 0
34 MINSEP 1 0 0 0 0 0
35 MINT 21 5 3 2 0 0
36 MINTOUL 12 1 1 0 0 0
37 MINTP 65 10 5 3 1 1
38 MINTSS 2 2 2 0 0 0
TOTAL | 733 196 118 66 5 4

Le MINEE a lancé 67 consultations au cours de la période considérée. Ce chiffre refléte une
activité soutenue dans le domaine des marchés publics, placant ce ministére parmi les acteurs
institutionnels les plus dynamiques.
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Sur ces 67 consultations, 26 actes de régulation ont été émis par I’ARMP, soit un taux
d’intervention de 38,80%. Ce ratio témoigne d’une vigilance importante de I'organisme
chargé de la régulation vis-a-vis des pratiques de ce ministére, traduisant potentiellement des
irrégularités ou des points de friction récurrents.

L’ARMP a formulé plusieurs observations et recommandations & titre de mesures didactiques
(14), soulignant I'enjeu de renforcer les capacités techniques du ministére en matiére de
passation des marchés.

01 procédure a fait I'objet de suspension préventive, témoignant d’un risque identifié & temps,
sans que le projet concerné ne soit annulé.

Les mesures correctives (09) prescrites par le régulateur traduisent la nécessité de rectifier des
irrégularités détectées, notamment par des demandes de reprise des procédures, de
publication d’additifs ou d’exclusion d’opérateurs admis de maniére injustifiée.

01 acte a caractére répressif a été proposé, ce qui reste marginal mais indique un cas de
manguement grave.

Le profil du MINEE révéle une activité intense accompagnée d’'un besoin constant de
régulation. La prédominance des mesures didactiques et correctives montre que les
irrégularités, bien que présentes, sont plutdt gérées de maniére constructive. Une vigilance
accrue pourrait permettre de réduire les recours aux mesures conservatoires ou répressives. Il
est recommandé de renforcer les dispositifs de contréle interne et la formation des personnels
techniques pour améliorer la conformité dés la phase de planification.

IV.2- Les CELLULES D’EXECUTION DES PROJETS (CEP): des dispositifs sous surveillance
réglementaire

Les CEP interviennent comme bras techniques des ministéres et des partenaires au
développement. Souvent dotées de marges d’autonomie, elles gérent des projets d’envergure
avec des ressources spécifiques. Le tableau consacré & ces structures met en lumiére le nombre
de consultations lancées, le volume d’actes de régulation émis par I’ARMP, ainsi que la
typologie des mesures adoptées.

L’analyse de ces données permet d’apprécier :

= |e degré d’encadrement des procédures par I'organisme chargé de la régulation ;

= |a répartition des interventions selon leur finalité (didactique, conservatoire, corrective,
répressive). Et

= Jévolution du niveau de conformité de ces cellules d’exécution des projets aux normes
de passation des marchés publics.
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TABLEAU 10 : PROJETS (CEP)

Nbre de consultations Nombre d'actes Type de mesures
Acteurs p i = = 5 = -
lancées émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive
1 AGREGIR 0 0 0 0 0 0
2 AGROPOLES 2 0 0 0 0 0
3 AIVDP 3 0 0 0 0 0
4 BADEP 0 0 0 0 0 0
5 C2D_SANTE 0 0 0 0 0 0
6 C2D-CR 0 0 0 0 0 0
7 CAB 0 0 0 0 0 0
8 CDHC 0 0 0 0 0 0
9 CEPS-BID 1 0 0 0 0 0
10 | CGA_FAO/PAM 0 0 0 0 0 0
11 | CILSN 0 0 0 0 0 0
12 | CPR-FC 13 0 0 0 0 0
13 | CNDDR 27 0 0 0 0 0
14 | CNLS 12 0 0 0 0 0
15 | COPIL_CIPK 0 0 0 0 0 0
16 | DPS_DOUALA 0 0 0 0 0 0
17 | FC-PSFE 2 0 0 0 0 0
18 | LIFIDEP 0 0 0 0 0 0
19 | CNDT 0 0 0 0 0 0
20 | CNE 0 0 0 0 0 0
21 | MEADEN ) 0 0 0 0 0
22 | MINEPAT_PROLAC 22 0 0 0 0 0
23 | PAD-CACAO 9 0 0 0 0 0
24 | PADESCE 14 1 0 1 0 0
25 | PADFAIl 35 2 1 1 0 0
26 | PADI-DJA 10 45 0 45 0 0
27 | PADYI 0 0 0 0 0 0
28 | PEPS 0 0 0 0 0 0
29 | PERACE 12 1 0 1 0 0
30 | PEST 1 0 0 0 0 0
31 |PFS ) 0 0 0 0 0
32 | PFS-AIE 0 0 0 0 0 0
33 | PATNUC 19 1 0 1 0 0
34 | PCADY <) 1 1 0 0 0
35 | PAEPYS 1 0 0 0 0 0
36 | PAGFIP 3 0 0 0 0 0
37 | PIDACC_BN 3 0 0 0 0 0
38 | PNDP 7 0 0 0 0 0
39 | PAREC 13 0 0 0 0 0
40 | PARF-CAFE 5 1 1 0 0 0
41 | PCP-ACEFA 1 0 0 0 0 0
42 | PD_CVA 12 1 1 0 0 0
43 | PDCVEP 20 67 1 66 0 0
44 | PDVIR 3 0 0 0 0 0
45 | PNDP EXTREME NORD 0 0 0 0 0 0
46 | PNLP 7 0 0 0 0 0
47 | PNLT 1 0 0 0 0 0
48 | PRODEL 0 0 0 0 0
49 | PROLOG 10 0 0 0 0 0
50 | PSRDREN 7 5 1 4 0 0
51 [ PROLAC 0 0 0 0 0 0
52 | PSFE-MINFOF 3 0 0 0 0 0
53 | PULCCA 11 0 0 0 0 0
54 | PLANUT 0 0 0 0 0 0
55 | RGEA-BUCREP 0 0 0 0 0 0
56 | STADE-C2D 0 0 0 0 0 0
57 | SWEDD 5 2 1 1 0 0
58 | TRANSFAGRI 0 0 0 0 0 0
59 | UG-PESP 0 0 0 0 0 0
60 | VIVA_BENOUE 12 0 0 0 0 0
61 | VIVA_LOGONE ) 0 0 0 0 0
62 | PSRDREN 0 0 0 0 0 0
63 | UCP-PFORR 13 0 0 0 0 0
64 | CPR-FC 0 0 0 0 0 0
65 | PROLOG 0 0 0 0 0 0
66 | PCCM ) 10 9 1 0 0
67 | RVCDP-NW 0 0 0 0 0 0
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Au cours de la période observée, les 67 Cellules d’exécution des Projets (CEP) identifiées ont
initié 347 consultations. Ce volume atteste d’une activité significative, souvent liée & la mise en
ceuvre de projets complexes, portés par des partenaires techniques et financiers (PTF), tels que
la Banque mondiale, I'Union européenne, la BAD ou la BID.

L’ARMP a émis 137 actes de régulation en lien avec ces consultations, ce qui représente un
taux de régulation de 39.5%, indiquant une attention relativement soutenu portée & cette
catégorie d’acteurs.

Les mesures didactiques prescrites a ces entités (16) visent souvent & clarifier les articulations
entre les régles nationales et les exigences des bailleurs. Elles traduisent un effort d’alignement
méthodologique et une volonté d’accompagnement.

Les mesures correctives (121), bien que nombreuses, témoignent d’une logique de correction
concertée, parfois intégrée dans le dialogue institutionnel avec les PTF.

La faible proportion de mesures conservatoires et répressives, montre que '’ARMP privilégie
une approche pédagogique, consciente du cadre spécifique de contractualisation sous
financement extérieur.

Les CEP évoluent dans un cadre juridique mixte, souvent dominé par les conventions
internationales liant I'Etat du Cameroun & ses bailleurs de fonds. Ce facteur peut créer des
tensions interprétatives avec les régles nationales régissant la passation des marchés. Dans ce
contexte, I'action de I’ARMP ne vise pas uniquement & proposer des sanctions, mais & construire
des ponts normatifs entre régulations internes et engagements externes.

Il conviendrait d’approfondir la concertation entre '’ARMP, les ministéres sectoriels et les PTF
afin d’assurer une meilleure intégration des exigences multiformes et de sécuriser les
procédures exécutées par cette catégorie de Maitres d’Ouvrages Délégués, dans I'optique de
rationaliser les objections des bailleurs, source de pesanteur des procédures.

IV.3- LEs ETABLISSEMENTS PuBLICS ET LES « PUBLIC INDEPENDANT CONCILIATOR » (EP/PIC): un
encadrement réglementaire en nette progression

Intervenant dans des domaines techniques, sociaux, économiques ou juridiques, les
établissements publics et les Public Independant Conciliator (EP/PIC) occupent une position
intermédiaire entre les ministéres et les opérateurs de fterrain. Leur statut particulier leur
confére une autonomie relative en gestion tout en étant assujettis aux régles de régulation en
matiére de passation des marchés publics. La quéte d’efficacité et de performance, propre &
ces entités, expose leurs pratiques & un suivi rapproché de I’ARMP, visant tant & prévenir les
irrégularités qu’a renforcer la redevabilité.

Le tableau suivant présente les actes de régulation émis par 'ARMP & I'’égard des EP/PIC,
répartis selon leur nature et leur portée.

TABLEAU 11 : ETABLISSEMENTS PuBLIcS ET PuBLIC INDEPENDANT CONCILIATOR (EP/PIC)

. Nombre de consultations Nombre Mesure types actes de régulation
Acteurs mis en cause ! ' ot . . . - -
lancées d'actes émis Didactique Corrective  Conservatoire | Repressive

1 AER 16 12 4 8 0 0
2 ANAFOOT 4 24 3 21

3 ANOR 8 4 0 4 0 0
4 ANRP 4 8 0 8 0 0
5 ANTIC 13 14 6 8 0 0
6 API 2 2 0 2 0 0
7 APME 3 2 0 2 0 0
8 APN 7 7 3 4 0 0
9 ARMP 4 2 2 0 0 0
10 | ARSEL 6 12 0 12 0 0
11 ART 0 0 0 0 0 0
12 | ASCNPD 6 3 1 2 0 0
13 | BC-PME 3 3 0 3 0 0
14 | BMN 0 0 0 0 0 0
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Nombre de consultations Nombre Mesure types actes de régulation

Acteurs mis en cause

lancées d'actes émis Didactique Corrective  Conservatoire | Repressive
15 | BUCREP 0 1 1 0 0 0
16 | BUNEC 3 2 1 1 0
17 | CAA 15 11 4 7 0 0
18 CAPEF 1 1 0 1 0 0
19 | CARPA 3 3 2 1 0 0
20 | CCAA 18 37 22 17 0 0
21 CCIMA 5 0 0 0 0 0
22 | CDEC 0 0 0 0 0
23 | CDEN 9 0 0 0 0 0
24 | CDENO 18 10 0 10 0 0
25 | CDPM 12 1 1 1 0 0
26 | CENAME 5 11 4 7 0 0
27 | CENEEMA 1 0 0 0 0 0
28 | CHRACERH 0 0 0 0 0 0
29 | CHU 4 5 4 1 0 0
30 | CIRCB 5 9 1 8 0 0
31 CNCC 3 1 0 1 0 0
32 | CNDDR 0 4 4 0 0 0
33 | CNPBM 0 0 0 0 0 0
34 | CNRPH 0 3 0 3 0 0
35 | CNTS 4 4 0 4 0 0
36 | CONAC 3 0 0 0 0 0
37 | CPC 5 7 1 6 0 0
38 | CRTV 27 24 5 19 0 0
39 CNE 2 0 0 0 0 0
40 | CSPH 0 0 0 0 0 0
41 EIFORCES 3 1 0 1 0 0
42 | ELECAM 3 3 3 0 0 0
43 | ENAM 0 0 0 0 0 0
44 | ENSPT 0 0 0 0 0 0
45 | ENSTP 9 10 2 8 0 0
46 EPAB 1 9 3 6 0 0
47 | FEICOM 36 12 2 10 0 0
48 | FNE 4 4 0 0 0 4
49 | FODECC 14 13 8 5 0 0
50 | FRC 14 9 2 7 0 0
51 GCEB 7 0 0 0 0 0
52 | HGD 19 0 0 0 0 0
53 | HGG 11 0 0 0 0 0
54 HGOPED 15 1 0 1 0 0
55 | HGOPY 3 0 0 0 0 0
56 |HGY 4 19 5 14 0 0
57 | IMPM 0 0 0 0 0 0
58 |IN 0 0 0 0 0 0
59 |INC 0 0 0 0 0 0
60 | INJS 5 6 3 3 0 0
61 INS 9 4 0 4 0 0
62 | IRAD 11 14 5 9 0 0
63 | IRGM 1 6 3 3 0 0
64 | IRIC 4 18 6 10 2 0
65 | ISMP 0 0 0 0 0 0
66 | LANACOME 4 2 0 2 0 0
67 LANAVET 2 0 0 0 0 0
68 LINAFI 1 1 0 1 0 0
69 | MEADEN 0 0 0 5 0 0
70 | MEAO 0 0 0 0 0 0
71 MIDENO 16 1 0 1 0 0
72 MIDEPECAM 11 0 0 0 0 0
73 | MIDIMA 4 0 0 0 0 0
74 | MIPROMALO 8 7 0 7 0 0
75 | MIRAP 4 2 0 2 0 0
76 | NASLA 7 0 0 0 0 0
77 | NCPBM 0 0 0 0 0 0
78 | OBC 12 18 3 15 0 0
79 | OCC 2 0 0 0 0 0
80 | ONAC 0 0 0 0 0
81 ONCC 8 0 0 0 0 0

ARMP
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Nombre de consultations Nombre Mesure types actes de régulation

Acteurs mis en cause

lancées d'actes émis Didactique Corrective  Conservatoire | Repressive

Au cours de la période considérée, les EP/PIC ont démontré une activité modérée en matiére
de passation des marchés publics, avec un volume de consultations représentant environ
10,91% du total national. Cette dynamique témoigne d’une implication progressive mais
encore en retrait par rapport aux administrations centrales.

Sur le plan de la régulation, 'ARMP a émis 450 actes & I'endroit des EP/PIC, dont une
majorité orientée vers des mesures didactiques et correctives, traduisant un besoin récurrent
d’accompagnement technique et de prévention des risques. La faiblesse relative des mesures
répressives suggére une volonté de mise en conformité plutdét qu'un comportement fautif
généralisé.

Les établissements intervenant dans les secteurs de la recherche, de la santé et de la formation
semblent concentrer I'essentiel des actes, en raison de la complexité de leurs procédures
spécifiques et de la sensibilité de leurs missions. On note également que certains EP de petite
taille, souvent sans cellule dédiée aux marchés, présentent des lacunes organisationnelles qui
justifient les interventions de ’ARMP.

Cette analyse permet ainsi de dégager :
= une tendance d’amélioration dans 'approche réglementaire adoptée par les EP,
= un besoin accru de formation et de renforcement des capacités, et
® une potentielle révision des dispositifs internes pour assurer une meilleure conformité
aux exigences du Code des marchés publics.

IV.4- LEs ENTREPRISES PUBLIQUES ET PARAPUBLIQUES (EPP) : Acteurs stratégiques entre pression
de résultats et conformité réglementaire

A la croisée des enjeux économiques et des impératifs de gouvernance, les entreprises publiques
et parapubliques incarnent des leviers stratégiques de I'action de I'Etat. Chargées de produire
des biens ou services d’intérét général tout en répondant & des objectifs de performance, elles
opérent dans un environnement marqué par la dualité entre logique commerciale et soumission

aux régles de passation des marchés publics.

La régulation exercée par ’ARMP sur ces entités vise & renforcer la transparence, prévenir les
abus et promouvoir une gestion responsable. Le tableau qui suit présente une classification des
actes de régulation émis envers les entreprises publiques, regroupés par nature et par type de

mesure.
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82 | PALAIS_DES_CONGRES 13 14 0 14 0 0
83 |PIC_SW 3 1 0 1 0 0
84 | PIC_NW 1 2 0 2 0 0
85 | SODECAO 10 2 1 0 1 0
86 | SOHLI 5 0 0 0 0
87 | SONAMINES 2 1 1 0 0 0
88 | SOWEDA 18 0 0 0 0
89 | SUP'PTIC 4 2 2 0 0 0
90 | UNIV_BAMENDA 4 3 0 3 0 0
91 UNIV_BERTOUA 6 1 1 0 0 0
92 | UNIV_BUEA 8 0 0 0 0 0
93 | UNIV_DOUALA 2 0 0 0 0 0
94 | UNIV_DSCHANG 0 0 0 0 0 0
95 | UNIV_EBOLOWA 1 0 0 0 0 0
96 | UNIV_GAROUA 22 11 1 10 0 0
97 | UNIV_MAROUA 4 18 0 18 0 0
98 | UNIV_NGAOUNDERE 5 0 0 0 0 0
99 | UNIV_YAQOUNDE_| 0 0 0 0 0 0
100 | UNIV_YAQOUNDE_II 0 0 0 0 0 0
101 | UNVDA 4 6 0 6 0 0
102 | UTAVA 0 0 0 0 0 0
103 | BSTP-CMR 0 0 0 0 0 0
104 | RVCDP_NW 5 2 0 2 0 0

TOTAL | 588 450 120 323 3 4




TABLEAU 12: ENTREPRISES PUBLIQUES ET PARAPUBLIQUES (EPP)

Nbre de Nbre d'actes Type de mesures

consultations | ,

Acteurs

concernés , émi Didactique Corrective

1 |ADC 46 9 2 7 0 0
2 [ ALUBASSA 0 0 0 0 0 0
3 | ALUCAM 0 0 0 0 0 0
4 | ANAFOR 3 1 0 1 0 0
5 | CAMAIR-CO 7 1 1 0 0 0
6 | CAMPOST 16 6 1 5 0 0
7 | CAMTAINER 0 0 0 0 0 0
8 | CAMTEL 7 1 0 1 0 0
9 [ CAMWATER 25 1 0 1 0 0
10/ CDC 10 0 0 0 0 0
11| CDEC 0 0 0 0 0 0
12| CFC 21 4 0 4 0 0
13 CHC 4 5 0 5 0 0
14| CICAM 1 0 0 0 0 0
15[ CNIC 0 0 0 0 0 0
16| CPE 0 0 0 0 0 0
17[ CSPH 9 3 0 3 0 0
18| EDC 5 2 1 1 0 0
19| LABOGENIE 0 0 0 0 0 0
20| HYDRAC 5 0 0 0 0 0
21| HYDRO MEKIN 0 0 0 0 0 0
22| MAETUR 4 2 0 2 0 0
23| MAGZI 2 3 0 3 0 0
24| MATGENIE 7 0 0 0 0 0
25| MIDEPECAM 0 0 0 0 0 0
26| PAD 12 1 0 1 0 0
27| PAK 34 6 6 0 0 0
28| PAL 1 0 0 0 0 0
29| PAMOL 4 0 0 0 0 0
30| SCDP 26 1 0 1 0 0
31| SEMRY 0 0 0 0 0 0
32[sIC 21 1 1 0 0 0
33| SNH 0 0 0 2 0 0
34/ SNI 3 4 2 0 0 0
35| SODECOTON 122 2 1 1 0 0
36| SODEPA 4 3 2 1 0 0
37 [ SONARA 20 1 0 1 0 0
38| SONATREL 28 3 0 3 0 0
39| SOPECAM 14 5 0 5 0 0
40| SRC 0 0 0 0 0 0
TOTAL | 461 65 V4 48 0 0 |

Les entreprises publiques et parapubliques affichent un volume de consultations modéré, avec
461 procédures lancées durant la période observée. Sur ce total, 140 irrégularités ont été
relevées, soit environ 30.4%, un taux relativement inférieur & celui observé chez les EP/PIC, ce
qui pourrait suggérer une maitrise plus rigoureuse des procédures ou des mécanismes de contrdle
internes plus efficaces.

Cependant, seulement 65 actes de régulation ont été émis par 'ARMP, soit prés de 46% des
irrégularités constatées. Cette proportion révéle une certaine sélectivité dans la réponse
régulatrice, peut-étre en lien avec la gravité des manquements ou la capacité des entreprises
publiques & corriger rapidement les anomalies.

La répartition des types d’actes de régulation, pourrait mettre en évidence un recours prioritaire
aux mesures didactiques et correctives, visant & accompagner la conformité plutét qu’a
sanctionner. Les actes conservatoires et répressifs resteraient marginaux.
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Cette lecture analytique invite & considérer les entreprises publiques comme des entités
relativement autonomes dans leur gouvernance des marchés, mais dont la régulation reste
essentielle pour garantir I'équité et la transparence. Elle met en lumiére I'importance pour ’ARMP
d’adapter ses outils d’intervention & la spécificité de chaque acteur, dans une logique d’efficience
et de partenariat institutionnel.

IV.5- LEs COLLECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES (CTD) : des acteurs locaux pleinement
concernés par les mesures de I’ARMP

Porteuses des aspirations citoyennes et moteurs du développement local, les Collectivités
Territoriales Décentralisées (CTD) incarnent la volonté de rapprochement entre I'Etat et les
communautés de base. Investies de compétences croissantes en matiére de gestion des services
publics, d’aménagement du territoire et de mise en ceuvre de projets locaux, elles sont
également soumises aux exigences de régularité et de transparence dans la passation des
marchés publics.

Face aux défis techniques et institutionnels, ’ARMP déploie des actes de régulation ciblés,
visant & encadrer, accompagner et redresser les pratiques observées au sein de ces entités
locales. Le tableau qui suit illustre la typologie des mesures adoptées selon leur nature et leur
finalité.

TABLEAU 13 : COLLECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES (CTD)

A s (Vaea Sy . . . Nbre de consultations Nombre Type de mesures
Collectivités térritoriales décentralisées . ' L. . . q . .
lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive

1 COMMUNE DE ABONG-MBANG 12 14 3 11 0 0
2 COMMUNE DE AFANLOUM 9 8 4 4 0
3 COMMUNE DE AKO 7 2 0 2 0 0
4 COMMUNE DE AKOEMAN 8 2 0 2 0 0
5 COMMUNE DE AKOM I 14 13 0 13 0 0
6 COMMUNE DE AKONO 11 3 1 2 0 0
7 COMMUNE DE AKONOLINGA 7 6 1 5 0 0
8 COMMUNE DE AKWAYA 6 1 0 1 0 0
9 COMMUNE DE ALOU 9 0 0 0 0
10 | COMMUNE DE AMBAM 12 9 0 9 0 0
11 COMMUNE DE ANDEK 9 5 0 5 0 0
12 | COMMUNE DE ANGOSSAS 5 1 0 1 0 0
13 | COMMUNE DE ATOK 10 0 0 0 0 0
14 | COMMUNE DE AWAE 7 3 1 2 0 0
15 | COMMUNE DE AYOS 31 15 6 9 0 0
16 | COMMUNE DE BABADJOU 5 0 0 0 0 0
17 | COMMUNE DE BABESSI 6 0 0 0 0 0
18 | COMMUNE DE BAFANG 7 16 16 0 0 0
19 | COMMUNE DE BAFIA 20 20 5 15 0 0
20 | COMMUNE DE BAFOUSSAM_I 12 0 0 0 0 0
21 COMMUNE DE BAFOUSSAM_LI 9 0 0 0 0 0
22 | COMMUNE DE BAFOUSSAM_III 6 0 0 0 0 0
23 | COMMUNE DE BAFUT 15 1 0 1 0 0
24 | COMMUNE DE BAHAM 4 0 0 0 0 0
25 | COMMUNE DE BAKOU 7 0 0 0 0 0
26 | COMMUNE DE BALI 11 8 3 5 0 0
27 | COMMUNE DE BALIKUMBAT 9 6 2 4 0 0
28 | COMMUNE DE BAMENDA I 9 6 0 4 0 2
29 | COMMUNE DE BAMENDA_II 11 7 0 6 0 1
30 | COMMUNE DE BAMENDA_III 11 5 0 5 0 0
31 COMMUNE DE BAMENDJOU 12 0 0 0 0 0
32 | COMMUNE DE BAMUSSO 10 0 0 0 0 0
33 | COMMUNE DE BANA 10 0 0 0 0 0
34 | COMMUNE DE BANDJA 9 0 0 0 0 0
35 | COMMUNE DE BANGANGTE 8 0 0 0 0 0
36 | COMMUNE DE BANGEM 11 0 0 0 0 0
37 | COMMUNE DE BANGOU 9 0 0 0 0 0
38 | COMMUNE DE BANGOURAIN 8 0 0 0 0 0
39 | COMMUNE DE BANKA 3 17 17 0 0 0
40 | COMMUNE DE BANKIM 13 0 0 0 0 0
41 COMMUNE DE BANWA 2 0 0 0 0 0

ARMP
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Nbre de consultations Nombre Type de mesures

Collectivités térritoriales décentralisées

lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive

42 COMMUNE DE BANYO 14 6 5 1 0 0
43 COMMUNE DE BARE_BAKEM 11 0 0 0
44 COMMUNE DE BARNDAKE 10 1 0 1 0 0
45 COMMUNE DE BASCHEO 11 0 0 0 0 0
46 COMMUNE DE BASSAMBA 10 0 0 0 0 0
47 COMMUNE DE BATCHAM 12 0 0 0 0 0
48 COMMUNE DE BATCHENGA
49 COMMUNE DE BATIBO 9 5 0 5 0 0
50 COMMUNE DE BATIE 4 0 0 0 0 0
51 COMMUNE DE BATOURI 8 1 0 1 0 0
52 COMMUNE DE BAYANGAM 8 0 0 0 0 0
53 COMMUNE DE BAZOU 6 0 0 0 0 0
54 COMMUNE DE BEKA 10 0 0 0 0 0
55 COMMUNE DE BELABO 7 0 0 0 0 0
56 COMMUNE DE BELEL 24 47 36 0 11 0
57 COMMUNE DE BELO 15 ) 0 ) 0 0
58 COMMUNE DE BENAKUMA 8 4 0 4 0 0
59 COMMUNE DE BENGBIS 11 10 0 0 0 10
60 COMMUNE DE BERTOUA_| 10 12 10 2 0 0
61 COMMUNE DE BERTOUA_II 10 3 3 0 0 0
62 COMMUNE DE BETARE-OYA 19 42 11 28 3 0
63 COMMUNE DE BIBEMI 10 1 0 1 0 0
64 COMMUNE DE BIBEY 11 6 1 4 1 0
65 COMMUNE DE BIKOK 19 9 5 4 0 0
66 COMMUNE DE BIPINDI 10 10 0 9 0 1
67 COMMUNE DE BIWONG BANE 4 0 0 0 0 0
68 COMMUNE DE BIWONG BULU 16 14 0 14 0 0
69 COMMUNE DE BIYOUHA 7 7 4 3 0 0
70 COMMUNE DE BOGO 14 1 0 1 0 0
71 COMMUNE DE BOKITO 11 14 3 11 0 0
72 COMMUNE DE BOMBE
73 COMMUNE DE BONALEA 2 0 0 0 0 0
74 COMMUNE DE BONDJOCK 8 12 5 7 0 0
75 COMMUNE DE BOT_MAKAK 7 5 1 4 0 0
76 COMMUNE DE BOURHA 9 0 0 0 0 0
77 COMMUNE DE BUEA 14 1 0 1 0 0
78 COMMUNE DE CAMPO 10 6 0 6 0 0
79 COMMUNE DE DARAK 21 6 0 6 0 0
80 COMMUNE DE DARGALA 14 0 0 0 0 0
81 COMMUNE DE DATCHEKA 15 0 0 0 0 0
82 COMMUNE DE DEMBO 4 0 0 0 0 0
83 COMMUNE DE DEMDENG 7 0 0 0 0 0
84 COMMUNE DE DEUK 9 8 3 5 0 0
85 COMMUNE DE DIANG 11 19 3 15 0 1
86 COMMUNE DE DIBAMBA 9 0 0 0 0 0
87 COMMUNE DE DIBANG 3 5 2 3 0 0
88 COMMUNE DE DIBOMBARI 7 4 0 4 0 0
89 COMMUNE DE DIKOME-BALUE 9 0 0 0 0 0
90 COMMUNE DE DIMAKO 13 0 0 0 0 0
91 COMMUNE DE DIR 19 ) 4 2 0 0
92 COMMUNE DE DIZANGUE [¢) 0 0 0 0 0
93 COMMUNE DE DJOHONG 12 5 0 5 0 0
94 COMMUNE DE DJOUM 3 1 1 0 0 0
95 COMMUNE DE DOUALA_| 8 0 0 0 0 0
96 COMMUNE DE DOUALA_II 19 0 0 0 0 0
97 COMMUNE DE DOUALA_III 8 0 0 0 0 0
98 COMMUNE DE DOUALA_IV 10 0 0 0 0 0
99 COMMUNE DE DOUALA_V 16 3 3 0 0 0

COMMUNE DE DOUALA_VI
100 (MANOKA) 14 0 0 0 0 0
101 | COMMUNE DE DOUMAINTANG 5 0 0 0 0 0
102 | COMMUNE DE DOUME 16 0 0 0 0 0
103 | COMMUNE DE DSCHANG 9 27 11 16 0 0
104 | COMMUNE DE DZENG 15 10 5 5 0 0
105 | COMMUNE DE DZIGUILAO 7 0 0 0 0 0
106 | COMMUNE DE EBEBDA 5 8 2 6 0 0
107 | COMMUNE DE EBOLOWA | 14 17 0 17 0 0

ARMP
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Nbre de consultations Nombre Type de mesures

= cellbluliss il s et lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive

108 | COMMUNE DE EBOLOWA_I 22 1 0 1 0 0
109 | COMMUNE DE EBONE 11 0 0 0 0 0
110 | COMMUNE DE EDEA_I 12 0 0 0 0 0
111 | COMMUNE DE EDEA_II 7 0 0 0 0 0
112 | COMMUNE DE EDZENDOUAN 6 19 5 14 0 0
113 | COMMUNE DE EFOULAN 15 26 0 26 0 0
114 | COMMUNE DE EKONDO_TITI 10 2 0 2 0 0
115 | COMMUNE DE ELAK-OKU 10 1 0 1 0 0
116 | COMMUNE DE ELIG_MFOMO 9 6 4 2 0 0
117 | COMMUNE DE ENDOM 9 7 0 6 1

118 | COMMUNE DE ESEKA 9 3 0 3 0 0
119 | COMMUNE DE ESSE 10 12 8 4 0 0
120 | COMMUNE DE EVODOULA 11 7 3 4 0 0
121 | COMMUNE DE EYUMOJOCK 10 14 7 7 0 0
122 | COMMUNE DE FIGUIL 12 0 0 0 0 0
123 | COMMUNE DE FOKOUE 4 0 0 0 0 0
124 | COMMUNE DE FONFUKA 8 0 0 0 0 0
125 | COMMUNE DE FONGOTONGO 6 0 0 0 0 0
126 | COMMUNE DE FOTOKOL 13 0 0 0 0 0
127 | COMMUNE DE FOUMBAN 6 0 0 0 0 0
128 | COMMUNE DE FOUMBOT 5 0 0 0 0 0
129 | COMMUNE DE FUNDONG 7 3 0 3 0 0
130 | COMMUNE DE FURU-AWA 10 0 0 0 0 0
131 | COMMUNE DE GALIM 5 0 0 0 0 0
132 | COMMUNE DE GALIM_TIGNERE 10 0 0 0 0 0
133 | COMMUNE DE GARI-GOMBO 6 0 0 0 0 0
134 | COMMUNE DE GARQUA_I 8 1 1 0 0 0
135 | COMMUNE DE GARQUAL_I 11 0 0 0 0 0
136 | COMMUNE DE GARQUAL_LII 13 0 0 0 0 0
137 | COMMUNE DE GAROUA-BOULAI 12 18 5 10 3 0
138 | COMMUNE DE GASHIGA 4 5 0 5 0 0
139 | COMMUNE DE GAZAWA 12 6 0 6 0 0
140 | COMMUNE DE GOBO 25 0 0 0 0 0
141 | COMMUNE DE GOULFEY 15 2 2 0 0 0
142 | COMMUNE DE GUEME 7 7 0 7 0 0
143 | COMMUNE DE GUERE 12 8 8 0 0
144 | COMMUNE DE GUIDER 18 12 0 12 0 0
145 | COMMUNE DE GUIDIGUIS 11 2 0 2 0 0
146 | COMMUNE DE HILE-HALIFA 18 0 0 0 0 0
147 | COMMUNE DE HINA 10 0 0 0 0 0
148 | COMMUNE DE IDABATO 7 0 0 0 0 0
149 | COMMUNE DE IDENAU 7 1 0 1 0 0
150 | COMMUNE DE ISANGELE 16 12 0 12 0 0
151 | COMMUNE DE JAKIRI 11 4 0 4 0 0
152 | COMMUNE DE KAELE 17 1 1 0 0 0
153 | COMMUNE DE KAI-KAI 11 0 0 0 0 0
154 | COMMUNE DE KALFOU 14 8 0 8 0 0
155 | COMMUNE DE KAR-HAY 8 0 0 0 0 0
156 | COMMUNE DE KEKEM 11 0 0 0 0 0
157 | COMMUNE DE KENTZOU 14 89 4 67 9 9
158 | COMMUNE DE KETTE 11 52 3 44 5 0
159 | COMMUNE DE KIIKI 8 17 0 17 0 0
160 | COMMUNE DE KOBDOMBO 8 4 0 4 0 0
161 | COMMUNE DE KOLOFATA 10 0 0 0 0 0
162 | COMMUNE DE KOMBO_ABEDIMO 7 0 0 0 0 0
163 | COMMUNE DE KOMBO_ITINDI 8 0 0 0 0 0
164 | COMMUNE DE KONTCHA 10 0 0 0 0 0
165 | COMMUNE DE KON-YAMBETTA 10 9 0 9 0 0
166 | COMMUNE DE KONYE 7 4 0 4 0 0
167 | COMMUNE DE KOUOPTAMO 11 9 9 0 0 0
168 | COMMUNE DE KOUSSERI 9 2 0 2 0 0
169 | COMMUNE DE KOUTABA 8 0 0 0 0 0
170 | COMMUNE DE KOZA 11 0 0 0 0 0
171 | COMMUNE DE KRIBI_I 9 5 0 5 0 0
172 | COMMUNE DE KRIBI_II 8 1 1 0 0 0
173 | COMMUNE DE KUMBA_I 6 1 0 1 0 0
174 | COMMUNE DE KUMBA_II 8 1 0 1 0 0
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N°

Collectivités térritoriales décentralisées

Nbre de consultations Nombre
lancées d'actes émis Didactique

Type de mesures

Corrective Conservatoire

Repressive

175 | COMMUNE DE KUMBA_III 7 0 0 0 0 0
176 | COMMUNE DE KUMBO 11 2 0 2 0 0
177 | COMMUNE DE KYE-OSSI 7 10 0 10 0 0
178 | COMMUNE DE LAGDO 7 24 0 24 0 0
179 | COMMUNE DE LEMBE_YEZOUM 9 1 1 0 0
180 | COMMUNE DE LIMBE_I 8 0 0 0 0
181 | COMMUNE DE LIMBE_II 7 1 0 1 0 0
182 | COMMUNE DE LIMBE_III 9 1 0 1 0 0
183 | COMMUNE DE LOBO 1 15 6 9 0 0
184 | COMMUNE DE LOGONE_BIRNI 11 12 1 11 0 0
185 | COMMUNE DE LOKOUNDIJE 12 10 0 10 0 0
186 | COMMUNE DE LOLODORF 5 0 0 0 0 0
187 | COMMUNE DE LOMIE 11 4 0 4 0 0
188 | COMMUNE DE LOUM 8 0 0 0
189 | COMMUNE DE MA'AN 9 14 0 14 0 0
190 | COMMUNE DE MADINGRING 12 7 0 7 0 0
191 | COMMUNE DE MAGA 9 2 2 0 0 0
192 | COMMUNE DE MAGBA 9 0 0 0 0 0
193 | COMMUNE DE MAKAK 5 2 1 1 0 0
194 | COMMUNE DE MAKARY 20 12 0 12 0 0
195 | COMMUNE DE MAKENENE 14 10 0 10 0 0
196 | COMMUNE DE MALENTOUEN 3 0 0 0 0 0
197 | COMMUNE DE MAMFE 6 0 0 0 0 0
198 | COMMUNE DE MANDJOU 7 6 0 4 0 2
199 | COMMUNE DE MANJO 10 0 0 0 0 0
200 | COMMUNE DE MAROUA_I 11 0 0 0 0 0
201 | COMMUNE DE MAROUA_II 6 0 0 0 0 0
202 | COMMUNE DE MAROUA_III 15 0 0 0 0 0
203 | COMMUNE DE MARTAP 19 1 0 1 0 0
204 | COMMUNE DE MASSANGAM 5 6 6 0 0
205 | COMMUNE DE MASSOCK 11 0 0 0 0 0
206 | COMMUNE DE MATOMB 6 8 6 2 0 0
207 | COMMUNE DE MAYO_BALEO 11 0 0 0 0 0
208 | COMMUNE DE MAYO_DARLE 9 0 0 0 0 0
209 | COMMUNE DE MAYO-OULO 7 0 0 0 0 0
210 | COMMUNE DE MBALMAYO 14 11 0 11 0 0
211 | COMMUNE DE MBANDJOCK 10 10 2 7 1 0
212 | COMMUNE DE MBANG 6 1 1 0 0 0
213 | COMMUNE DE MBANGA 11 0 0 0 0 0
214 | COMMUNE DE MBANGASSINA 5 1 1 0 0 0
215 | COMMUNE DE MBANKOMO 24 4 1 3 0 0
216 | COMMUNE DE MBE 12 10 0 10 0 0
217 | COMMUNE DE MBENGWI 2 10 5 5 0 0
218 | COMMUNE DE MBIAME 7 0 0 0 0 0
219 | COMMUNE DE MBOMA 11 15 2 12 0 1
220 | COMMUNE DE MBONGE 10 3 2 1 0 0
221 | COMMUNE DE MBOUDA 7 0 0 0 0 0
222 | COMMUNE DE MEIGANGA 15 13 3 8 2 0
223 | COMMUNE DE MELONG 8 0 0 0 0 0
224 | COMMUNE DE MENGANG 11 6 0 6 0 0
225 | COMMUNE DE MENGONG 17 15 0 15 0 0
226 | COMMUNE DE MENGUEME 18 11 0 11 0 0
227 | COMMUNE DE MENJI 6 1 1 0 0 0
228 | COMMUNE DE MERI 15 0 0 0 0 0
229 | COMMUNE DE MESSAMENA 22 1 0 1 0 0
230 | COMMUNE DE MESSOK 13 0 0 0 0 0
231 | COMMUNE DE MESSONDO 18 16 5 11 0 0
232 | COMMUNE DE MEYOMESSALA 5 2 2 0 0 0
233 | COMMUNE DE MEYOMESSI 17 7 1 6 0 0
234 | COMMUNE DE MFOU 12 14 5 7 2 0
235 | COMMUNE DE MINDIF 8 0 0 0 0
236 | COMMUNE DE MINDOUROU 18 0 0 0 0 0
237 | COMMUNE DE MINTA 6 2 2 0 0 0
238 | COMMUNE DE MINTOM 2 5 2 3 0 0
239 | COMMUNE DE MISAJE 13 4 0 4 0 0
240 | COMMUNE DE MOGODE 24 0 0 0 0 0
241 | COMMUNE DE MOKOLO 41 5 0 5 0 0
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Nbre de consultations Nombre Type de mesures

= cellbluliss il s et lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive

242 | COMMUNE DE MOLOUNDOU 6 0 0 0
243 | COMMUNE DE MOMBO 5 1 1 0
244 | COMMUNE DE MONATELE 8 3 3
245 | COMMUNE DE MORA 27

246 | COMMUNE DE MOUANKO 14 1 0
247 | COMMUNE DE MOULVOUDAYE 7 0 0
248 | COMMUNE DE MOUTOURWA 11 13 13
249 | COMMUNE DE MOZOGO 8 0 0
250 | COMMUNE DE MUNDEMBA 5 0 0
251 | COMMUNE DE MUYUKA 16 5 4
252 | COMMUNE DE MVANGAN 15 7 7
253 | COMMUNE DE MVENGUE 11 1 1
254 | COMMUNE DE NANGA_EBOKO 11 4 1
255 | COMMUNE DE NDELELE 8 34 34
256 | COMMUNE DE NDIKINIMEKI 15 8

257 | COMMUNE DE NDOBIAN 9 0

258 | COMMUNE DE NDOM 5 1

259 | COMMUNE DE NDOP 14 4

260 | COMMUNE DE NDOUKOULA 10 2

261 | COMMUNE DE NDU 16 4

262 | COMMUNE DE NGAMBE 1

263 | COMMUNE DE NGAMBE_TIKAR 2

264 | COMMUNE DE NGANHA 9

265 | COMMUNE DE NGAOUI 1

266 | COMMUNE DE NGAOUNDAL 9

267 | COMMUNE DE NGAOUNDERE_| 6

268 | COMMUNE DE NGAOUNDERE_II 0

269 | COMMUNE DE NGAOUNDERE_III 0

270 | COMMUNE DE NGOG_MAPUBI 4

271 | COMMUNE DE NGOMEDZAP
272 | COMMUNE DE NGONG

273 | COMMUNE DE NGORO

274 | COMMUNE DE NGOULEMAKONG
275 | COMMUNE DE NGOUMOU
276 | COMMUNE DE NGOURA

277 | COMMUNE DE NGOYLA

278 | COMMUNE DE NGUELEBOK
279 | COMMUNE DE NGUELEMENDOUKA
280 | COMMUNE DE NGUIBASSAL
281 | COMMUNE DE NGUTI

282 | COMMUNE DE NGWEI

283 | COMMUNE DE NIETE

284 | COMMUNE DE NITOUKOU
285 | COMMUNE DE NJIKWA

286 | COMMUNE DE NJIMOM

287 | COMMUNE DE NJINIKOM
288 | COMMUNE DE NKAMBE

289 | COMMUNE DE NKOLAFAMBA
290 | COMMUNE DE NKOLMETET
291 | COMMUNE DE NKONDJOCK
292 | COMMUNE DE NKONG_ZEM
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293 | COMMUNE DE NKONGSAMBA_| 14

294 | COMMUNE DE NKONGSAMBA I 10

295 | COMMUNE DE NKONGSAMBA_II 8

296 | COMMUNE DE NKOR 8

297 | COMMUNE DE NKOTENG 8

298 | COMMUNE DE NKUM 9

299 | COMMUNE DE NSEM 8

300 | COMMUNE DE NTUI 11

301 | COMMUNE DE NWA 10

302 | COMMUNE DE NYAMBAKA 19

303 | COMMUNE DE NYANON 6

304 | COMMUNE DE OBALA 16

305 | COMMUNE DE OKOLA 4

306 | COMMUNE DE OLAMZE 13 12 12
307 | COMMUNE DE OLANGUINA 11 13 4
308 | COMMUNE DE OMBESSA 5 2 1
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Nbre de consultations Nombre Type de mesures

N° Collectivités térritoriales décentralisées

lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive

309 | COMMUNE DE OULI 7 168 109 59 0 0
310 | COMMUNE DE OVENG 3 5 0 5 0 0
311 | COMMUNE DE NJOMBE PENJA 9 1 1 0 0 0
312 | COMMUNE DE PENKA-MICHEL 6 0 0 0 0 0
313 | COMMUNE DE PETE_BANDJOUN 12 0 0 0 0 0
314 | COMMUNE DE PETTE 11 0 0 0
315 | COMMUNE DE PITOA 17 7 0 7 0 0
316 | COMMUNE DE POLI 11 1 1 0 0 0
317 | COMMUNE DE POUMA 8 0 0 0 0 0
318 | COMMUNE DE REY BOUBA 14 14 0 14 0 0
319 | COMMUNE DE SAA 12 8 3 5 0 0
320 | COMMUNE DE SALAPOUMBE 8 9 0 9 0 0
321 | COMMUNE DE SANGMELIMA 2 19 0 19 0 0
322 | COMMUNE DE SANTA 7 2 0 2 0 0
323 | COMMUNE DE SANTCHOU 1 0 0 0 0 0
324 | COMMUNE DE SOA 10 4 2 2 0 0
325 | COMMUNE DE SOMALOMO 7 0 0 0 0 0
326 | COMMUNE DE SOULEDE-ROUA 13 16 0 16 0 0
327 | COMMUNE DE TCHATIBALI 12 0 0 0 0 0
328 | COMMUNE DE TCHOLLIRE 12 7 0 7 0 0
329 | COMMUNE DE TIBATI 19 7 0 7 0 0
330 | COMMUNE DE TIGNERE 9 0 0 0 0 0
331 | COMMUNE DE TIKO 7 0 0 0 0 0
332 | COMMUNE DE TINTO 11 12 3 9 0 0
333 | COMMUNE DE TOKO 7 1 0 1 0 0
334 | COMMUNE DE TOKOMBERE 5 0 0 0 0 0
335 | COMMUNE DE TOMBEL 10 1 1 0 0 0
336 | COMMUNE DE TONGA 17 0 0 0 0 0
337 | COMMUNE DE TOUBORO 18 22 2 20 0 0
338 | COMMUNE DE TOULOUM 9 0 0 0 0 0
339 | COMMUNE DE TOUROUA 7 0 0 0 0 0
340 | COMMUNE DE TUBAH 12 5 0 3 1 1
341 | COMMUNE DE WABANE 2 10 0 10 0 0
342 | COMMUNE DE WAZA 7 0 0 0 0 0
343 | COMMUNE DE WIDIKUM 10 2 0 2 0 0
344 | COMMUNE DE WINA 11 2 0 2 0 0
345 | COMMUNE DE WUM 6 0 0 0 0 0
346 | COMMUNE DE YABASSI 11 0 0 0 0 0
347 | COMMUNE DE YAGOUA 8 2 0 2 0 0
348 | COMMUNE DE YAOUNDE_| 21 14 2 12 0 0
349 | COMMUNE DE YAOUNDE_I 16 11 0 11 0 0
350 | COMMUNE DE YAOUNDE_III 4 2 0 2 0 0
351 | COMMUNE DE YAOUNDE_IV 11 46 5 36 5 0
352 | COMMUNE DE YAOUNDE_V 18 14 2 12 0 0
353 | COMMUNE DE YAOUNDE_VI 11 13 2 11 0 0
354 | COMMUNE DE YAOUNDE_VII 7 19 5 14 0 0
355 | COMMUNE DE YINGUI 11 0 0 0 0 0
356 | COMMUNE DE YOKADOUMA 6 15 0 15 0 0
357 | COMMUNE DE YOKO 9 2 0 2 0 0
358 | COMMUNE DE ZHOA 8 8 2 [ 0 0
359 | COMMUNE DE ZINA 5 0 0 0 0 0
360 | COMMUNE DE ZOETELE 14 1 1 0 0 0
361 | VILLE DE BAFOUSSAM 5 8 8 0 0 0
362 | VILLE DE BAMENDA 13 0 0 0 0 0
363 | VILLE DE BERTOUA 9 2 2 0 0 0
364 | VILLE DE DOUALA 41 5 4 1 0 0
365 | VILLE DE EBOLOWA 7 6 0 6 0 0
366 | VILLE DE EDEA 5 0 0 0 0 0
367 | VILLE DE GAROUA 4 4 0 4 0 0
368 | VILLE DE NKONGSAMBA 2 2 1 1 0 0
369 | VILLE DE YAOUNDE 25 16 5 11 0 0
370 | VILLE DE KRIBI 10 9 0 9 0 0
371 | VILLE DE KUMBA 14 0 0 0 0 0
372 | VILLE DE LIMBE 2 1 0 1 0 0
373 | VILLE DE MAROUA 3 2 0 2 0 0
374 | VILLE DE NGAOUNDERE 26 27 0 20 7 0

TOTAL \ 3824 | 2004 503 1394 75 32
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L’analyse des actes de régulation adressés aux CTD révéle une présence marquée des mesures
didactiques, traduisant un effort constant de sensibilisation et de renforcement des capacités
dans des contextes oU les ressources humaines sont parfois limitées. Les mesures correctives
interviennent de maniére significative, en réponse & des irrégularités techniques ou des
malentendus procéduraux, souvent dus & une faible appropriation des textes réglementaires.
Les mesures conservatoires, quant a elles, sont mobilisées dans les cas urgents oU la protection
de l'intérét public s'impose, notamment en période électorale ou de transition administrative.

Enfin, les propositions de mesures répressives, bien que minoritaires, soulignent les défaillances
persistantes et traduisent la volonté de 'ARMP d’instaurer une culture de sanction en cas de
manquements graves.

Ce profil régulateur témoigne du caractére évolutif de la régulation locale, & la croisée des
impératifs de proximité, de responsabilisation et de conformité. ARMP se positionne ainsi
comme un acteur d’équilibre entre rigueur réglementaire et appui & la gouvernance
territoriale, dans une logique de consolidation de I'action publique décentralisée.

IV.6.- LEs CONSEILS REGIONAUX (CR) : un pouvoir régional intégré dans le périmétre de la
régulation

Piliers de la gouvernance fterritoriale, les Conseils régionaux incarnent la volonté de
décentralisation et de proximité dans I'action publique. Responsables de la planification
régionale et de la conduite des projets structurants, ils interviennent dans des domaines variés tels
que I'éducation, les infrastructures, ou encore le développement économique local. Dans le cadre
de la régulation des marchés publics, leur implication croissante s’accompagne d’un encadrement
renforcé par I’ARMP, soucieux d'assurer la conformité et d'encourager une gestion responsable
des ressources. Le tableau ci-aprés regroupe les actes de régulation adressés & ces institutions,
par type de mesures et nature d’intervention.

TABLEAU 14 : CONSEILS REGIONAUX (CR)

(e Dorl o cl oo (e Nomlz:\ici'udes Didactique | CorrecliveTYPe dzomn::::::oire Repressive
1 | ADAMAOUA 30 16 14 2 0 0
2 | CENTRE 22 2 1 1 0 0
3 | EXTREME-NORD 37 8 0 8 0 0
4 | EST 50 42 21 17 4 0
5 | LITTORAL 29 0 0 0 0 0
6 | NORD 21 0 0 0 0 0
7 | NORD-OQUEST 24 0 0 0 0 0
8 | OUEST 30 0 0 0 0 0
9 | SUD 5 9 0 4 0 5
10 | SUD-OUEST 25 7 0 7 0 0

Les données analysées montrent une nette prédominance des mesures didactiques adressées
aux Conseils régionaux, traduisant le besoin d'accompagnement dans la maitrise des
procédures de passation, souvent encore récentes dans ce niveau de gouvernance. Les mesures
correctives et conservatoires sont mobilisées en réponse aux dysfonctionnements relevés dans
la mise en ceuvre des projets régionaux, notamment en matiére de planification ou de sélection
des prestataires. Les propositions de mesures répressives, bien que marginales, révélent une
vigilance accrue face & des dérives pouvant porter atteinte aux principes d'équité et de
transparence.

Face aux exigences croissantes de la gouvernance territoriale, I'intervention de I’ARMP traduit
une régulation engagée dans une dynamique de responsabilisation et de montée en
compétence locale.
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IV.7- LEs GOUVERNEURS DES REGIONS : Une présence affirmée mais ciblée dans la régulation

Représentants de I'Etat au niveau territorial, les Gouverneurs de régions jouent un réle de
coordination et d'impulsion dans la mise en ceuvre des politiques publiques. Leur statut
institutionnel les place en position d’autorité et de supervision, particuliérement dans les
processus de gestion administrative, sécuritaire et économique. Bien que leur implication
directe dans la passation des marchés publics reste ponctuelle, leur influence sur les
dynamiques régionales justifie une régulation spécifique et ciblée.

Le tableau suivant retrace les actes de régulation émis par I'TARMP & I'encontre des
Gouverneurs, classés par type de mesures.

TABLEAU 15 : GOUVERNEURS (GOV)

Acteurs Nombre de Nombre Type de mesures
consultations lancées d'actes émis Didactique Corrective Conservatoire Repressive
1 | ADAMAOUA 8 0 0 0 0 0
2 | CENTRE 23 0 0 0 0 0
3 | EXTREME-NORD 16 0 0 0 0 0
4 | EST 14 1 1 0 0 0
5 | LITTORAL 7 0 0 0 0 0
6 | NORD 11 0 0 0 0 0
7 | NORD-OUEST 15 9 0 9 0 0
8 | OUEST 24 0 0 0 0 0
9 | SUD 15 0 0 0 0 0
10 | SUD-OUEST 2 0 0 0 0 0
TOTAL 135 10 1 9 (0] (0]

Les données révelent une implication modérée mais stratégique des Gouverneurs dans le
systéme de régulation, avec un nombre limité d’actes comparé aux CTD, mais & forte portée
institutionnelle. Leur position en haut de la chaine administrative confére & leurs interventions
une légitimité renforcée, souvent mobilisée pour des régulations majeures ou des arbitrages
complexes.

Le taux relativement faible d’anomalies signalées dans leurs actions suggére une certaine
maitrise des procédures, bien que des poches de non-conformité subsistent. Les actes de
régulation émanant de ’ARMP & leur endroit semblent privilégier les mesures préventives et
les rappels a l'ordre plutét que les propositions de sanctions, traduisant une logique de
dialogue entre les échelons centraux et déconcentrés de I'Etat.

Cette tendance souligne I'importance de maintenir une coordination efficace entre gouverneurs

et les organes de contréle, notamment par le biais de formations conjointes et d’échanges
d’expertise.

IV.8- LES PREFETS : Une administration locale assujettie aux exigences de ’ARMP

By

Représentants de I'Etat & I'échelle départementale, les Préfets sont investis d’une mission
d’autorité et de surveillance de l'action publique locale. Leur responsabilité s’étend a la
coordination administrative, au contrdle de légalité, ainsi qu'au pilotage des réponses aux
situations d’urgence. Toutefois, leur implication dans la gestion des procédures de passation
des marchés publics, bien que parfois indirecte, les expose & des irrégularités découlant des
réalités locales, du manque de technicité ou de la faible capacité des équipes locales. L'action
régulatrice de 'ARMP a leur égard vise a encadrer ces pratiques, a prévenir les dérives et a
renforcer la qualité de la gouvernance territoriale. Le tableau suivant présente la typologie
des actes de régulation les concernant.
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TABLEAU 16 : PREFETS (PREF)

N° Acteurs concernés Nombre de consultations Nombre Type de mesures
lancées d'actes émis Didactique  Corrective = Conservatoire = Repressive

1 | BAMBOUTOS 11 0 0 0 0 0
2 | BENOUE 4 0 0 0 0
3 | BOUMBA ET NGOKO 2 0 0 0 0 0
4 |BOYO 0 0 0 0 0 0
5 |BUI 2 1 0 1 0 0
6 | DIAMARE 0 0 0 0 0 0
7 | DJAET LOBO 4 16 0 10 0 6
8 | DJEREM 5 0 0 0 0 0
9 | DONGA-MANTUNG 1 1 0 1 0 0
10 [ FAKO 5 0 0 0 0 0
11 | FARO 4 0 0 0 0 0
12 | FARO ET DEO 2 0 0 0 0 0
13 | HAUT_NKAM 4 0 0 0 0 0
14 | HAUT_NYONG 8 5 0 5 0 0
15 | HAUTE_SANAGA 17 16 6 8 2 0
16 | HAUTS_PLATEAUX 1 0 0 0 0 0
17 | KADEY 3 0 0 0 0 0
18 | KOUNG_KHI 2 0 0 0 0 0
19 | KOUPE-MANENGOUBA 0 0 0 0 0 0
20 [ LEBIALEM 0 0 0 0 0 0
21 [ LEKIE 2 19 0 19 0 0
22 [ LOGONE ET CHARI 5 0 0 0 0 0
23 [ LOM-DJEREM 3 0 0 0 0 0
24 | MANYU 0 0 0 0 0 0
25 [ MAYO-BANYO 0 0 0 0 0 0
26 | MAYO-DANAY 5 0 0 0 0 0
27 [ MAYO-KANI 3 0 0 0 0 0
28 [ MAYO-LOUTI 3 0 0 0 0 0
29 [ MAYO-REY 1 0 0 0 0 0
30 [ MAYO-SANAGA 4 0 0 0 0 0
32 [ MAYO-SAVA 1 0 0 0 0 0
31 | MBAM-INOUBOU 3 7 3 4 0 0
33 [ MBAM-KIM 0 3 1 2 0 0
34 | MBERE 3 0 0 0 0 0
35 | MEFOU-AFAMBA 6 3 2 1 0 0
36 | MEFOU-AKONO 10 5 4 1 0 0
37 | MEME 5 0 0 0 0 0
38 [ MENCHUM 2 4 0 4 0 0
39 [ MENOUA 0 0 0 0 0 0
40 | MEZAM 6 5 0 5 0 0
41 | MFOUNDI 23 2 1 1 0 0
42 | MIFI 4 0 0 0 0 0
43 [ MOMO 0 0 0 0 0 0
44 | MOUNGO 8 0 0 0 0 0
45 | MVILA 2 1 1 0 0 0
46 | NDE 6 0 0 0 0 0
47 | NDIAN 0 0 0 0 0 0
48 | NGOKETUNJIA 2 0 0 0 0 0
49 [ NKAM 6 0 0 0 0 0
50 [ NOUN 4 0 0 0 0 0
51 | NYONG-ET-KELLE 6 9 6 3 0 0
52 [ NYONG-ET-SO'O 3 1 0 1 0 0
53 [ NYONG-MFOUMOU 5 2 0 2 0 0
54 | OCEAN 4 1 0 1 0 0
55 | SANAGA MARITIME 11 0 0 0 0
56 | VALEE DU NTEM 1 1 0 1 0 0
57 | VINA 6 17 4 9 4 0
58 | WOURI 4 0 0 0 0 0

TOTAL | 232 \ 119 | 28 79 6 6

L’analyse des actes émis par ’ARMP & I'endroit des Préfets révéle une utilisation soutenue des
mesures correctives et conservatoires, illustrant la nécessité de réajuster les pratiques locales,
souvent entachées par des approximations administratives ou des tentatives de contournement
des procédures.
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Les mesures didactiques apparaissent également comme un outil de montée en compétence et
de clarification des prérogatives dans un environnement institutionnel parfois complexe.

Quant aux propositions de mesures répressives, elles sont peu fréquentes mais se sont révélées
significatives & I'endroit du préfet du Dja et Lobo, traduisant une volonté de sanctionner les
manquements graves afin de dissuader les abus de pouvoir ou les actes de complaisance.

Plus exposés aux tensions de terrain, les Préfets bénéficient d’une régulation corrective pensée
comme un levier pour stabiliser la gouvernance locale et prévenir les défaillances.

V- CARTOGRAPHIE DES IRREGULARITES PAR PROFIL D’ACTEURS

Dans le souci de mieux cerner les dynamiques de non-conformité observées dans la mise en
ceuvre des procédures de passation des marchés publics, il apparait essentiel de procéder a
une cartographie détaillée des irrégularités relevées selon les différents profils d’acteurs.
Cette démarche permet non seulement d'identifier les entités les plus exposées aux
manquements, mais aussi d’analyser la nature des infractions récurrentes en fonction du rdle
institutionnel de chaque acteur.

A travers des tableaux de synthése, cette partie met en lumiére la distribution des irrégularités
par étape de la procédure, par catégorie d’acteurs (Ministéres, CEP, Etablissements Publics,
Entreprises Publiques et Parapubliques, Conseils Régionaux, Collectivités Territoriales
Décentralisées, Gouverneurs et Préfets), leur typologie, leur fréquence, ainsi que leur évolution
sur la période considérée. L'analyse qui en découle vise a dégager les tendances structurelles
et & nourrir la réflexion sur les stratégies de régulation et d’amélioration de la gouvernance
contractuelle.

V.1- CARTOGRAPHIE DES IRREGULARITES PAR ETAPE DE LA PROCEDURE ET PAR CATEGORIE D’ACTEURS.

Afin de mieux cerner les dysfonctionnements observés dans le processus de régulation, le
présent tableau propose une cartographie des irrégularités identifiées, ventilées selon les
principales étapes de la procédure et les catégories d’acteurs impliqués. Cette lecture croisée
permet non seulement de mettre en évidence les zones de vulnérabilités systémiques, mais
également d’apprécier la pertinence et la réactivité des actes de régulation engagés.
L'objectif est de fournir une vision structurée des responsabilités, des manquements récurrents
et des leviers d’amélioration & mobiliser.

TABLEAU 17 : MAITRES D’OUVRAGES ET MAITRES D’OUVRAGES DELEGUES

Catégorie d'acteurs Total

N° | Etape de Procédure e el e e e MIN CEP | EP/PIC  EPP CD | R Gouwv Pref [

Non-respect de la programmation des opérations
de passation de marchés,

Non programmation des projets par le maitre
d'ouvrage, - 0 1 0 158 10 0 11 180
Non-respect de la programmation des opérations
de passation de marchés,

Non-respect du calendrier de programmation des
marchés,

DAO non conforme aux DTAQ,

Fractionnement des marchés,

2 Examen DAO DAO non conforme aux DTAO, 4 3 204 36 814 12 0 44 1117

1 Programmation

Examen d'un dossier incomplet par la commission,

Non publication de I'avis d'appel d'offres,

Lancement/Publicati

3 on N'on-respelct des délais de publication de I'avis 25 2 6 1 92 14 1 5 146
d'appel d'offre,
Non-respect des délais réglementaires pour la
ise des off
4 Dépovillement oo C88 OTITES, 30 | 2 30 0 61 1 0 4 128

Non-respect de I'heure d'ouverture des plis,

Rejet des offres anormalement basses

Mavuvaise évaluation des offres,

Non constitution d'une SCA & l'issu de I'ouverture des

Examen du rapport

' plis,
s d'analyse Refus de signer le rapport d'analyse, 8 ! ! 0 34 0 0 ! 45

Rejet des offres anormalement bas,
Non-respect des critéres d'évaluation des DAO
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Catégorie d'acteurs

Etape de Procédure Type de dysfonctionnement

EPP | CTD

Non publication des décisions d'attribution,
Non-respect des critéres d'attribution,
Non-respect de la proposition de la CIPM pour 5 2 7 3 137 10 0 14 178
attribution,

Non-respect du principe de libre concurrence et de
transparence des procédures,

Publication des
) résultats
d'attribution

Examen projet de
7 marché (avenant, 5 2 0 0 1 0 0 0 8
gré-a-gré)

Fractionnement des marchés,
8 Signature de Marché Signtiture d"un m'arché sans visa préalable du 3 0 1 0 29 0 0 5 38
contrdleur financier,
Absence des études préalables,
Détournement de |'objet d'un projet,
Engagement d'une dépense sans crédits disponibles
ou délégués,
Non prise en compte des actes de régulation de
I'ARMP, 17
Non transmission des documents par le MO a
I'ARMP,
Transmission tardive des documents,
Non convocation de I'observateur indépendant pour
les marchés relevant de sa compétence,
Non production des rapports d'activités,
Non transmission de I'offre témoin & I'ARMP,
Non transmission des documents de la phase
exécution,
Autres actes (phase | Non production des rapports d'activités,

exécution) Non transmission des documents & I'ARMP 53 1 43 24 48 0 0 5 169

291 182 19 1071 39 9 31 1759

Avutres actes (phase
passation)

10 Exécution 19 11 28 37 34 4 0 19 138

TOTAL 269 315 503 ﬁ 2479 | 90

Le tableau ci-dessus présente une répartition détaillée des actes de régulation émis par ’ARMP
selon les étapes clés du processus de passation et d’exécution des marchés publics, ainsi que par
profil institutionnel des acteurs concernés. Cette cartographie permet de dégager plusieurs constats
majeurs :

Les étapes d’examen des Dossiers d’Appel d’Offres (DAO) et de lancement concentrent & elles
seules plus de 1 263 actes, soit prés de 32.3 % du total. Cela traduit une forte exposition aux
risques d’irrégularités dés les premiéres phases du processus, notamment en matiére de conformité
documentaire, de choix de procédure ou de publicité.

Les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) apparaissent comme les acteurs les plus
concernés, avec des volumes d’actes trés élevés a ces étapes (814 pour I'examen des DAO, 92
pour le lancement). Cela peut s’expliquer par une faible maitrise technique, des ressources limitées
ou une complexité accrue dans la gestion locale des marchés.

Les ministéres, gouverneurs et préfets enregistrent des volumes d’actes relativement faibles sur
I'ensemble des étapes, & I'exception des actes dits "autres” ou liés & I'exécution. Cela peut traduire
une meilleure structuration des procédures ou, a l'inverse, une sous-déclaration des irrégularités
dans ces entités.

La catégorie "Autres actes" (hors procédure et en phase passation) totalise plus de 1 759 actes,
soit prés de 40 % du total. Cela révéle une régulation active sur des situations non codifiées ou
postérieures & la passation, telles que les litiges, les demandes de clarification, les modifications
contractuelles ou les pratiques non conformes.

Bien que I'exécution soit une étape critique, elle ne représente qu’environ 307 actes au total
(exécution + autres actes en phase d’exécution). Cela peut indiquer une faible remontée
d’informations ou une sous-régulation de cette phase, alors méme qu’elle est déterminante pour la
performance du systéme.

Cette cartographie met en évidence une régulation fortement concentrée sur les étapes amont du
processus, avec une vigilance accrue sur les CTD et les EP. Elle souligne également la nécessité de
renforcer les capacités techniques des acteurs locaux, d’améliorer la tracabilité des actes en phase
d’exécution, et d’élargir le périmétre de régulation aux pratiques non formalisées.
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VI -SYNTHESE DE L’EVOLUTION DES ACTES DE REGULATION DE 2023 a 2024

L'analyse de I'évolution des actes de régulation entre 2023 et 2024 permet de dégager les
dynamiques institutionnelles qui ont marqué la période, tant sur le plan quantitatif que
qualitatif.

En confrontant les données issues des deux exercices, cette synthése vise & identifier les
tendances majeures, les inflexions stratégiques ainsi que les zones d’intensification ou de
reldchement du contrdle. Elle constitue un outil d’aide & la décision, en éclairant les leviers
d’amélioration de la régulation et les ajustements nécessaires pour renforcer I'efficacité des
interventions. Cette lecture comparative s'inscrit dans une logique de redevabilité et de
pilotage, en vue d’optimiser les mécanismes de gouvernance et de conformité.

VI.1- SYNTHESE DE L’EVOLUTION DES ACTES DE REGULATION PAR TYPE D’ ACTEURS CONCERNES

Dans le cadre du suivi des interventions de régulation, une analyse comparative des actes
adressés aux différents types d’acteurs entre 2023 et 2024 permet d’apprécier I'évolution des
irrégularités relevées et la dynamique institutionnelle du dispositif de contréle. Ce tableau
présente une synthése quantitative des actes de régulation, ventilés par catégorie d’acteurs :
ministéres, établissements publics, collectivités territoriales décentralisées, autorités
déconcentrées, etc.

I met en lumiére les tendances, les zones de concentration des irrégularités, ainsi que les
variations significatives d’'une année & I'autre, offrant ainsi un outil d’aide & la décision pour le
ciblage des actions correctives, le renforcement des capacités et I'orientation stratégique des
missions de régulation.

TABLEAU 18 : SYNTHESE DE L'EVOLUTION DES ACTES DE REGULATION PAR TYPE D’ACTEURS CONCERNES

Nbre d.e Nombre d'actes Nombre d'actes a Nombre d'actes pris
Acteurs consultations .. N oy . % respect
“ “ émis caractére non didactiques en compte

concernés lancées
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
1 M”TI e 708 733 280 196 204 78 189 47 68% | 24%

assimilés

2 | CEP 236 347 96 137 73 284 61 11 64% | 4%
3 | EP/PIC 528 588 125 450 105 330 52 180 42% | 39%
4 | EPP 515 461 55 65 17 48 15 21 27% | 32%
5 | CTD 4118 3824 2405 2004 1332 1797 965 916 40% | 47%
6 | GOUV 106 135 125 10 68 9 53 5 42% | 50%
7 | PREF 392 232 4 119 4 91 2 55 50% | 46%
8 |CR 215 273 46 84 40 48 17 59 37% | 70%
TOTAL ‘ 6818 6 593 3136 3065 1843 2685 1354 1294 43% 42%
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GRAPHIQUE 2 : Prise en compte des actes de régulation par type d’acteurs concernés

EXERCICE 2023

3000
2500
2000
1500
1000
500
e - = _ -, —_
MIN et
L CEP EP/PIC EPP CTD Gouv PREF CR
assimilés
B Nbre d'actes émis 280 96 125 55 2405 125 4 46
B Nbre d'actes pris en compte 189 61 52 15 965 53 2 17
EXERCICE 2024
2500
2000
1500
1000
500
MIN et
L CEP EP/PIC EPP CTD Gouv PREF CR
assimilés
B Nbre d'actes émis 196 137 450 65 2004 10 119 84
B Nbre d'actes pris en compte 47 11 180 21 916 5 55 59

L'analyse de I'évolution des actes de régulation entre 2023 et 2024 révéle des tendances
contrastées selon les catégories d’acteurs concernés. Globalement, le nombre de consultations
lancées a connu une légére baisse, passant de 6818 a 6 593, ce qui témoigne d'un
dynamisme accru dans les procédures de passation. Toutefois, cette intensification ne s’est pas
tradvuite par une amélioration du respect des actes de régulation, puisque le taux global de

prise en compte est resté quasi stable, voire en légére baisse, passant de 43 % a 42 %.

Les ministéres, bien qu’ayant lancé davantage de consultations en 2024 (733 contre 708 en
2023), affichent une baisse significative du nombre d’actes émis et surtout du taux de respect,
qui chute de 68 % a& seulement 24 %. Ce recul interpelle, d’autant plus que les actes &
caractére non didactique ont fortement diminué, suggérant une possible dilution du contenu
prescriptif ou une moindre rigueur dans les interventions.
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Les Cellules de passation des marchés (CEP) présentent une situation encore plus préoccupante.
Malgré une augmentation marquée du volume de consultations et d’actes émis, leur taux de
respect s'effondre de 64% & 8%. Cette chute brutale pourrait traduire un déficit de
sensibilisation, une surcharge opérationnelle ou un reldchement dans le suivi des
recommandations.

Les établissements publics (EP) et les entreprises publiques et parapubliques (EPP) affichent des
évolutions plus nuancées. Les EP voient leur volume d’actes tripler, mais leur taux de respect
reste faible et en légére baisse. Les EPP, quant & eux, enregistrent une amélioration modeste

du taux de respect, passant de 27 % a 32%, ce qui pourrait témoigner d'un effort
d’appropriation des mécanismes de régulation.

Du cété des collectivités territoriales décentralisées (CTD), la stabilité du volume de
consultations s’accompagne d’une amélioration du taux de respect, de 40 % & 46 %. Cette
progression est encourageante et pourrait refléter une meilleure intégration des exigences de
régulation dans les pratiques locales.

Les autorités déconcentrées présentent des résultats contrastés. Les gouverneurs, bien que
moins sollicités en 2024, améliorent leur taux de respect (de 42 % & 50 %), tandis que les
préfets, malgré une forte augmentation du nombre d’actes émis, voient leur taux de respect
légérement baisser. Les chefs de région (CR), en revanche, se distinguent par une nette
amélioration, avec un taux de respect qui passe de 37 % & 70 %, traduisant une dynamique
positive et une meilleure réactivité face aux actes de régulation.

En somme, cette analyse met en évidence une intensification des activités de régulation, mais
aussi des disparités marquées dans la prise en compte des actes selon les acteurs. Elle appelle
& un renforcement du suivi, & une meilleure coordination interinstitutionnelle et & des actions
ciblées de renforcement des capacités, notamment auprés des ministéres et des CEP, dont les
performances en 2024 soulévent de sérieuses interrogations.

VI1.2- TYPE DE MESURE PAR CATEGORIE D’ACTEURS

A travers les actes de régulation, I'’Agence prescrit les mesures qui visent & redresser aussi bien les
’

procédures que les acteurs. Elles sont didactiques, conservatoires, correctives et répressives en

fonction de l'irrégularité décelée.

Le tableau ci-dessous présente les mesures émises pour chaque catégorie d’acteurs.

TABLEAU 19 : TYPE DE MESURE PAR TYPE D’ACTEURS

Acteurs Nbre d'actes Nbre de mesures Nbre de mesures Nbre de mesures
concernés imputés émis conservatoires et correctives didactiques répressives

MIN et 196 71 118 7
assimilés
CEP 137 121 16 0
EP/PIC 450 326 120 4
EPP 65 48 17 0
CTD 2004 1469 503 32
GOUvV 10 9 1 0
PREF 119 85 28 6
CR 84 43 36 5

Total 3065 \ 2172 839 54

Les résultats montrent une baisse du nombre total d’Acteurs imputés, passant de 3136 en 2023
a 3065 en 2024. Cependant, on observe une augmentation significative du nombre de
mesures conservatoires et correctives qui sont passées de 1675 en 2023 a 2172 en 2024.
Cela représente une augmentation de 29,7% de ces mesures. Les actes a caractére didactique
ont diminué, passant de 1293 en 2023 a 839 en 2024, soit une baisse de 35,1%. Les actes
de régulation & caractére répressif ont également connu une baisse, passant de 148 en 2023
a 54 en 2024.
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Ces résultats suggérent que les acteurs du systéme sont de plus en plus sensibilisés aux régles
et reglementations, ce qui a entrainé une diminution des mesures conservatoires et correctives.

Aussi, la baisse des actes a caractére didactique pourrait également indiquer que les acteurs
ont compris les régles et nécessitent moins de guidance. La diminution des actes & caractére
répressif est également un signe positif, car cela pourrait indiquer que les acteurs sont moins
souvent en violation des régles.

Les résultats positifs constatés ici sont probablement dus & I’Accompagnement technique de
I’Agence, qui continue jouer un rdle important dans la sensibilisation et la formation des
acteurs. Il est important de poursuivre ces efforts pour maintenir un niveau élevé de conformité
aux régles et réglementations.

VII- SYNTHESE DE LA PRISE EN COMPTE DES ACTES DE REGULATION

La présente section propose une lecture transversale de la prise en compte des actes de
régulation émis au cours de I'exercice, en mettant en lumiére les dynamiques de conformité
observées dans les procédures de passation des marchés publics. Elle s’articule autour de trois
axes complémentaires :

- une analyse par type de consultation, permettant d’apprécier les variations de prise en
compte selon les modalités de mise en concurrence ;

- une ventilation par étape de la procédure, qui révéle les zones de fragilité ou de
résistance dans I'application des recommandations ; et

- une synthése des irrégularités par nature de prestation, offrant un éclairage sur les
secteurs les plus exposés aux manquements.

Cette triple approche vise & identifier les tendances structurelles, & détecter les points de
blocage et & orienter les actions correctives en matiére de régulation, de formation et de
contréle.

VII.1- SYNTHESE DES ACTES DE REGULATION PAR TYPE DE CONSULTATION

Afin de mieux cerner les dynamiques de régulation au sein des différentes procédures de
passation, le tableau ci-aprés présente une synthése des actes de régulation ventilés par type
de consultation.

Cette répartition permet d’identifier les formes de consultation les plus exposées aux
interventions de régulation, de mesurer le niveau de conformité associé a chaque modalité, et
de dégager des tendances utiles & I'orientation des actions correctives et préventives.

TABLEAU 20: ACTE DE REGULATION PAR TYPE DE CONSULTATION

Type procédure | Nombre procédure ‘ Nombre dysfonctionnements Nombre Actes (2) Pourcentage (2/1%)
AO 5520 3331 2608 78%

DC 767 452 347 77%

DP 18 16 16 100%

GG 625 107 94 88%
Accords-cadres 0 0 0 0%
Marchés adaptés 0 0 0 0%

Total \ 12 450 \ 3 906 3 065 78%

Le tableau met en évidence une forte concentration des actes de régulation sur les procédures
formalisées, notamment 'appel d’offres et la demande de cotation, qui représentent & eux
seuls la quasi-totalité des interventions.

L'appel d’offres, avec 5520 procédures recensées, génére 3331 dysfonctionnements et 2608
actes de régulation, soit un taux de traitement de 78 %. Ce volume élevé traduit a la fois la
prédominance de cette procédure et les enjeux de conformité qui y sont associés.

La demande de cotation, bien que moins fréquente (767 procédures), présente un taux de
régulation encore plus élevé (77 %), ce qui témoigne d’une réactivité accrue dans la prise en
compte des dysfonctionnements.
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Les procédures DP (18 cas) et GG (625 cas) affichent des taux de régulation respectifs de
100 % et 88 %, illustrant une bonne prise en compte des actes malgré des volumes plus
modestes.

En revanche, les accords-cadres est les procédures adaptées ne présentent aucun acte de
régulation, ce qui peut s’expliquer soit par leur absence dans le périmétre d’analyse, soit par
une sous-déclaration ou une faible sollicitation des organes de régulation.

Cette répartition met en lumiére les zones d’intensité de la régulation et suggére une
corrélation entre le niveau de formalisation des procédures et le volume d’actes émis. Elle
invite également & renforcer le suivi des procédures non formalisées, souvent moins encadrées
mais potentiellement porteuses de risques.

VII.2- PRISE EN COMPTE DES ACTES DE REGULATION PAR ETAPE DE PROCEDURE

Le tableau ci-aprés présente une ventilation des actes de régulation par étape de la procédure de
passation et d’exécution des marchés publics, en mettant en paralléle le nombre de
dysfonctionnements relevés, les actes émis en réponse, ainsi que leur taux de prise en compte.

Cette lecture permet d’identifier les séquences les plus exposées aux irrégularités, d’évaluer
'efficacité des interventions de régulation, et de dégager les zones critiques ou les
recommandations peinent & étre intégrées par les maitres d’ouvrage.

TABLEAU 21 : ACTES DE REGULATION PAR ETAPE DE PROCEDURE ET PRISE EN COMPTE

Nbre Nbre Acte o
Etape de la procédure Dysfonctionnements rzbt:leqﬁ:': C(I;) pris en o
() 9 compte (3)
1 Programmation 207 153 65 31%
2 Examen DAO 305 251 132 43%
3 Lcncemefﬂ/PubIlcchon des 1327 1199 593 399,
consultations
4 Dépovillement 212 182 72 34%
5 Examen de rapport d’analyse 98 92 58 59%
6 Publication des résultats d’attribution 739 641 178 24%
e Exc’ln?en |c3r0|et de marché (avenant, 23 23 1 4%
gré-a-gré)
8 Signature de marché 110 91 51 46%
9 Autres actes (phase passation) 237 124 60 25%
10 | Exécution 410 182 75 18%
11 Autres actes (phase exécution) 238 127 79 33%
Total général 3 906 3065 1294 42% |

GRAPHIQUE 3 : Dysfonctionnements et Actes par étape de procédure
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L'analyse par étape de la procédure révéle une concentration marquée des
dysfonctionnements au niveau de la publication (1 327 cas) et de la publication des résultats
(739 cas), deux phases clés en matiére de transparence et d’accés a I'information. Ces étapes
générent également un volume élevé d’actes de régulation, mais leur taux de prise en compte
reste faible (respectivement 39 % et 24 %), ce qui interroge sur l'adhésion des maitres
d’ouvrage aux exigences de publicité et de communication.

L'examen des DAO et le dépouillement affichent des volumes significatifs de
dysfonctionnements (305 et 212), avec des taux de prise en compte modérés (43 % et 34 %).
Cela traduit une certaine réceptivité aux recommandations, mais aussi des marges
d’amélioration dans la rigueur technique et la gestion des offres.

L’examen du rapport d’analyse se distingue par un taux de prise en compte élevé (59 %),
bien que le volume de dysfonctionnements soit plus faible. Ce résultat suggére une meilleure
appropriation des exigences de régularité a cette étape, souvent décisive dans I'attribution du
marché.

En revanche, 'examen du projet de marché affiche un taux de prise en compte extrémement
faible (4 %), malgré I'émission de 23 actes. Cette situation est préoccupante, car elle concerne
une phase stratégique de formalisation contractuelle, oU les risques juridiques sont élevés.

Les phases d’exécution (410 et 238 dysfonctionnements) restent également peu réceptives aux
actes de régulation, avec des taux de prise en compte de 18 % et 33 %. Cela traduit une
faible intégration des recommandations dans le suivi des prestations, alors méme que cette
phase conditionne la performance réelle du marché.

Enfin, la programmation, bien qu’en amont du processus, présente un taux de prise en compte
de 31 %, ce qui montre que les recommandations sur la planification et la justification des
besoins sont encore insuffisamment intégrées.

Globalement, le taux moyen de prise en compte des actes de régulation par étape s’établit a
42 %, ce qui reste en decd des attentes. Cette situation appelle & un renforcement du suivi, a
une meilleure sensibilisation des maitres d’ouvrage, et & une responsabilisation accrue des
commissions des marchés dans I'application des recommandations.

VII.3- IRREGULARITE PAR NATURE DE PRESTATION

TABLEAU 22 : ACTES DE REGULATION PAR NATURE DE PRESTATION

Acteurs concernés \ AG \ Al \ BEC RIR SPI Total
MIN 36 83 13 12 52 196
CEP 40 37 46 14 137
EP/PIC 275 48 32 1 94 450
EPP 38 7 5 0 15 65

CTD 331 442 835 343 53 2004
GOUV 0 0 8 0 2 10

PRE 6 4 78 30 1 119
CR 37 1 27 10 9 84

Total 763 622 1044 396 240 3065

Pour permettre aux acteurs de choisir les procédures garantissant I'acquisition des biens et
services de qualité, la réglementation en vigueur a consacré cing (05) types de prestations. La
régulation s'est opérée en conséquence. Le bilan des actes de régulation par nature de
passation pour I'exercice 2024 montre une augmentation du nombre total d’actes de
régulation, passant de 3136 & 3065 en 2024. Cette baisse est principalement due & la hausse
des actes de régulation dans les domaines de I'’Approvisionnement Général (AG), qui est
passé de 515 en 2023 & 763 en 2024, soit une augmentation de 67,5%. Les Services de
Prestation Intellectuelles (SPI) ont également connu une forte augmentation passant de 106 en
2023 & 240 en 2024.
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Les Batiments et Equipements Collectifs (BEC) restent un domaine important de la régulation,
mais leur part dans le total des actes de régulation par nature de passation a diminué passant
de 44,6% en 2023 a 31,4% en 2024. Les autres infrastructures (Al) ont connu une légére
augmentation passant de 616 en 2023 & 622 en 2024. Les Routes et Infrastructures Routiéres
(RIR) ont aussi connu une légére diminution passant de 437 & 2023 & 396 en 2024.

Ces résultats suggeérent que l'action régulatrice de I’Agence est efficace et impacte
positivement la gestion des procédures par les Maitres d’Ouvrage et les Maitres d’Ouvrage
Délégués. La diversification des domaines de régulation avec une augmentation des Actes de
régulation dans les domaines de I'’Approvisionnement Générale et des Services de Prestations
Intellectuelles, montre que I’Agence adapte son action régulatrice au besoin du Marché.
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Le Rapport Bilan des actes de régulation pour I'exercice 2024 réaffirme le réle fondamental
de I'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) dans la surveillance et la facilitation du
systéme des Marchés Publics et conventions des Délégations des Services Publics. Etabli
conformément aux dispositions combinées de I'article 48(3) du Code des Marchés Publics et de
I'article 20(2) du décret fixant les régles communes applicables aux marchés des Entreprises
Publiques, ce rapport vise a offrir un regard structuré sur les avis et recommandations de
I'ARMP pour renforcer la conformité, I'équité et la performance dans les procédures et
processus d’adjudication des marchés publics.

L'analyse des données de 2024 révéle un écosystéme dynamique mais confronte & des défis
majeurs entre autres :

- le non-respect du plan et chronogramme de passation des marchés ;

- le non-respect des délais réglementaires fixés pour ouverture des plis ;

- le non-respect du principe de I'égalité de traitement des candidats ;

- le non-respect des délais reglementaire accordé pour I'attribution des marchés ;

- la non prise en compte systématique des actes de régulation par les
destinataires;

- la non- transmission des documents attendue & ’ARMP

Au total, 3 065 actes de régulation ont été émis pour 3 906 dysfonctionnements sur 6 593
consultations lancées. Prés de 60% de ces actes se concentrent sur I'examen des Dossiers
d’Appel d’Offres (DAO) et le lancement des consultations. Les Collectivités Territoriales
Décentralisées (CTD) sont les acteurs les plus concernés.

Le taux moyen de prise en compte des actes de régulation s’établit & 42%, en decd des
attentes.

L'ARMP privilégie majoritairement les mesures didactiques et correctives, soulignant un effort
d'accompagnement et de renforcement des capacités. Cependant, les disparités et les faibles
taux de conformité persistants appellent & un suivi accru, & une meilleure coordination
interinstitutionnelle et & des actions ciblées de renforcement des capacités, notamment pour les
CTD, Ministéres et CEP. L'Agence quant & elle, continuera & jouer son réle pour optimiser la
gouvernance des Marchés Publics et garantir la conformité du processus d’adjudication et des
procédures.
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Annexe 1 : Liste des entreprises sanctionnées en 2024

W Numéro contiibuable Entreprise Adresse Référence et Otjer du Projer cte dExdlusion Wlaitre d'ourage Auteur Sanction Date dedéhut | Date de fin D”'“::::‘::m’" t| ome m“m::"‘:“ Decson A are e ise A lour]
coion MINMA? [MINISTERE DES
1 THSARL TELGS7 77 72 72 PACUET RELATIF A L4 CONSTRUCTION DU CENTRE DE SANTE INTEGRE ND0GS34/ D/ MINMAAP/SG/ DAY CRE/CERL DU COMMUNE DATOK nachespuoursy | FESUE ALK TORTS FRA ET AISQUES EXCLUSIFs 313212021 | 31/12ra0ze El 16/00/2025 zy01faes
311220
ceion MINMSP [MINISTERE DES. | MINMAP (MINISTERE DES
2 AKEVASARL PROIET RELATIF A L'ELECT RIFICATICH DELAXE NGOULTANG MEBDLASSLEMVONG N000534/ D MINMAR P/SG /DAY CRE/CERL DU RESILIE ALLX TORTS  FRALS ET RLSOUES EXCLUSIFS | 3171272020 | 3371272006 2 16072025 2y/01/025
i MARCHES PUBLICS) MARCHES PUBLICS)
peciion MINMSP (MINISTERE DES | MINMAP (MINISTERE DES
3 ETS AGAD CONSULTING FROIET RELATIF A L DUVERTUIRE DE PISTE FESMIMBANG 3 NKOL NEGEE N 2000554/ 0MINMAR B/SG /DAY CRE/CERL DU FESILIE ALK TORTS FRALS ET RLSOUES EXCLUSIFS | 3171272020 | 33712720068 2 1607225 zy01f02s
P MARCHES PUBLICS) WARCHES PUBLICS)
LETTRE COMMANDE N¥ 4 31/M/G5/CIPM-AS/PAD/2022 PASSAA DU 25 JUILLET 2022 POUR LACCUISITION DE " PORT ALTCNOME DE PORT AUTONCME DE TORTS FRALS ET RISQUES DUDIT
4 MOT216229203 SESAEARL VEHICULES DE SERVICE AU PORT AUTONCME DE DDUALA LOTZ DECEION N70340-24/DG/PAD DUQS AVRIL 2024 DOUALA[PAD} DCUALA [PAD) COCCNTRACTANT G0 | 0512026 B 15/05/2024
TAAVALX DE CONSTRUCTION DE LHOTELDE VILLE DE BOG0, DANS L COMMUNE DE BOGD, DEPARTEMENT DU
5 1401120033352 SOCIETE BERNISA 17355 DOUALA BARAARE, ASGION DE LATREME NOFD 001/0fREN/DDIAM/C-BOG 02020 COMMUNE DE BOGO MAIRE CONSTAT DE CARENCE ayjozi020 | 23022026 B 2sf0fz2020 25/02/2024
Q0BLEAGECIPM-AS/PAD/2025 DU 20 FEVRIER 2023 POUR LACGUISTION 0ES VEHICULES DE SERVICE A LA REGIE . PORT ALTONOME DE PORT AUTONGME D TORTS, FRALSET RISGUES DUDIT
3 1407 2116323203¢ SESASARL B eEE DUl Gl AGE o1 o) BT MTENOME DEDOUALA LITs DECISION N7034 1-24/DG/PAD DU D9 AVRIL 2024 ounn (ohoy Dt (7201 ittty a0 | osszes El 15052024
BP 3 615 Dausl; TEIBW 927 | GOS/AONC/CUED/CIPM/2022 du D1/12/2022 pawr I'exécution des tevaus de fesplanade des bitiments devant Defaillance avéree de Fent rearise § remplir ses
7 MO8 161256 70380, AMH CONSULT NG SROUPE es/eea 275 000 A S urame ey, Dian e Heaian i Lrpan! 2E/OMCUED/SIGAMP WAIRE DE LA VILLE D'EDEA | MAIRE DE LA VILLE DEDEA S Temione comracnielis ayjozi020 | 23022026 B 05032020 21/03f2024
O0G/LC/MINEF OP /S04 G/SDB/2023 DU 17 JUILLET 20257 PASSEE AP RES DEMANDE DE COTATION
HA000004/DC/MINEFOP{CIPM/2023 DU 03 FEVRIER 2023 RELATIVE & LAINSTALLATICN ET LA MISE EN MARCHE ,
3 ETS GROUPEJEREMIE N A N e LES SR Lt e TR o A s e D L mL Er Do Lo oA maa IO QU004 DY MINEF P 55/ DAG/SDESM MIEFOP MINEFGP DEFAILLANCE DE LENTREPRISE ooz | oupass 2 22032024
PROFESSIONNELLE AWEC LES TS GROUPE JEREMIE TEL 6587 T0642/6528343 15
OB/LL/CT A 2/M/CIPIA/SG/ST {202 2 PASSE APRES APFEL D'OFFRES HATIONAL OUVERT EN PROCEDURE
DIUESENCE N° 20/A0NDYCETA 2/MA/ECIPMA/SS5T/2023 DU 23 SEPTEMERE 2021 ET SON AVENANT N* 07 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
3 POBT2003151576 £75 SALEGMIR SERVICES TeL B3saTeEss LA CONSTRUCTIGN DE SEPT [0F) BLOCS DE DELX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ET07 BLOCS 02DR/CHTA 2/M/5G/5T 2024 DARRONDBSEMENT DE |  DARRONDISSEMENT OE RESILIATION AUX TORTS DELENTREPRISE | 03032020 | o30n/2025 B 22032024
LATRINES & 06 COMPART IMENTS DANS CERTAINES EPP DE L' RRCNDISSEMENT DE BEFT OUA ZEME [LOT 6: EPP BERTOUA ZEME BEAT CUA ZEME
BILNGUE GROUPRE 1}
T/UC/CHTA 2/M/TIPMA(SG/ST /202 2 PASSE APRES APREL 0'OFFRES HATIONAL DUVERT EN PROCEDURE
DUEGENCE N° 2072 0N CETA 2/M/EIPHA/SG/5T/2023 DU 23 SEPTEMBRE 2021 ET SON AVENANT N° 06 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
© POBT003151576 ETS BERNIE Lt GRACE TeL 3saTeEss LA CONSTRUCTICH DE SEPT [07) BLOCS DE DEUX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ET07 BLOCS O1/DR/CTA 2/M/SG/ST 2024 DAFRONDBSEMENTDE | DUARRONDISSEMENT OE FESILIATION AUX TORTS DELENTREPRISE | 03012024 | 03172026 2 22032024
LATRINES £ 06 COMPARTIMENTS DANS CERTAINES EPP DE LARRONDISSEMENT DE BERTOUA 2EME [ LOT 7: EPA BERTOUA 2EME BEAT GUA ZEME
SROUPRE 3}
[ O3/Li/CHTA 2/M /0PI /SG/ST 202 2 BASSE AP RES AP EL 0'OFFRES HATIONAL DUVERT EN PROCEDURE
femoupemenT DIUEGENCE N° 20/A0NDYCETA 2/M/EIPHA/SS/ST/2023 DU 23 SEFTEMBRE 2021 ET SON AVENANT N* 5 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
1 EXPRESS SERVICES et aEs LA CONSTRUCTIH DE SEPT [0F) BLOCS DE DELX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ET07 BLOCS 03/DRCTA 2/M/SG/ST /2024 DAFRONDBSEMENTDE | DUARRONDISSEMENT OE FESILIATION AUX TORTS DELENTREPRISE | 03012024 | 03172026 2 22032024
A et LATRINES 5 06 COMPART IMENTS DANS CERTAINES EPP DE LARRGNDISSEMENT DE BERT OUA ZEME [LOT 1: EPP BERTOUA 2EME BEAT GUA ZEME
d DU GUARTIER KOPOKOLOTA
[ O3/UUC/CHTA 2/M/TIPMSG/ST /2022 PASSE APRES APPEL 0'OFFRES HATIONAL DUVERT EN PROCEDURE
femoupemEnT DMUEGENCE N* 2042 DN/ CHTA 3/W/CIPM/55/ST/2023 D) 23 SEFTEMBRE 2021 ET SON AVENANT N 02 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
e FOBT 2003151576 €75 BIBS e iy LA CONSTRUCTIOH DE SEPT [0F) BLOCS DE DEUIX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES 107 BLOCS QDR /CBTA 2/M/SG/ST /2024 DARRONDBSEMENTDE | DUARRONDBSEMENT OE FESILATION AUX TORTS DELENTREFRISE | 03/03/2024 | ozajzns E 23082024
EAPRLss SerMIL LSy LATRINES 5 06 COMPART IMENTS DANS CERTAINES EFP DE LARRGNDISSEMENT DE BEFT OUAZEME [LOT 1: EPP BERTOUA ZEME BEAT GUA ZEME
DU CUARTIER KOP DKOLOTA
= PO3E012404314P ETS AAH BP 101102 DOUALA | OB8/15/M/SDCC/CIM FOUR LACONSTRUCTION D'UN HANGAR DE STOCKAGE A LUSINE D'EGRENAGE DEGUIDER | 3750/24/N/DAG/SDAMB/DAMP/SMB/AH SODECOTON o/ | 10172026 E 0s/052024
. . DECEIGN N7 373724 G/DAG5
“ - BP 101102 DOUALS TELE7? | MARCHE NPDSS/19/W/SOCC/CIPM LES TRAYAUX DE CONSTRUCTION DaU HasaR DE sTockase aLusing | o sl FRSEREIE <oneroTon <avecorom RESILIEAUS TORTS, FRAISET RBQUESDESON [ oo | )i u 15052024
DEGHEHASE DE GUIDER TITULAIRE
DE CONTRAT
DECISION N1*0286-20/A0C/DS/CT2/CT 508
LETTRE COMMANDE N*04/LC/ADC/CIPM/2022 DU @1ACUT 2022 RELATIVE A LA REFECTION DES EOMPLEES .
5 ETS MAIRA & FRERES CETANCHEITE DE LA TO URE TERRASSE DE LA SALLE D T DE U AER D ARE PASSAGERS DE (DM’:’:Jﬁ':LEEHEE?fp:,;z‘:;éum “ERDPD“T[:SEK’WE“D“” “RDPDW[:E;‘MERD“" DEFAILANEED oM T e | aynagann | atgoagznes E 15082024
LAERGPORT INTERNATIGNAL DE DOUALA a
AQUT 2022
‘GROUPEMENT ARSUK/IC/BVI MAARCHE N>012/MAPAK/EIPMAf2022 DU 22 ACUT 2022 PASSE A PRES AVIS DUAPPEL 0 CFFRES INTERNATIONAL " TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCKUSFS DU
% 14070200014052T CoNsULTING EnGinggRs | O 5 SSSVAOUNDE TELESE | o) o hio0 12/ CIO/PAK/CIPMAT2022 DU 05 MA| 2022 POUR LE CONSEIL STRATEGIOUE DU PCRT AuTNoM p | CFUSICN W7LITS D/PAKIDG/OMA/2024 DU 17 | PORT AUTONOMEDE KRI3 | PORT M”E:fxg DERRE]  CRoUPEMENT ARSURIC/EVI CONSULTING | 2704/2020 | 1702026 E 15/08/2024
CAMERDON SARL KRIBI DN LES DEFINITIGNS DE MODELES DE GESTICH DES VORIES ET RESEALX DIVERS AU PORT DE KRIEI ENGINEERS CAMERGUN SARL
peciion COMMUNE DE MINMAP [MINISTERE DES
7 ETSKAFALAY 8 27 MAYDOULD WARCHE RELATIF ALK TRAVALX DE CONSTRUCTICN DMUN. PAVILLON MERE ERNFANT AU C51 N 2000554/ 0MINMAR B/SG /DAY CRE/CERL DU P snchesuoursy | FESUE AUKTORTS FRAG ET AISGUES EXCLUSIFS 31122024 | 31712028 2 1607225 20125
31124202
ceien MINMAP [MINISTERE DES
Et GROUPEMENT KJ BTF S4RL TELGSS 62 12 15 PROET RELATIF ALLX TRAMAUX DE CONSTRUCTIGN D' UN PONT SUR LA RIVIERE NGOMBE PHASEZ HD00534/D/MINMAAR/SG/DAVCRE/CEALDU | COMMUNE DE DIBAMER, anchespuoursy | FESIUEAUKTORTS FRA ET ASCUES ExcusiFs 31322024 | sw/azaee El /072025 z/01/225
APPEL D 'FFRES N*005/A0NC/MINERAT /PROLAG/UM DR /CM-5PI/LSPIA/2024 DU O AVRIL2025 RELATIFAL' Cisi0N \INMAAR (MIISTERE DS | WAINIASP (MANISTERE DES [45;:2”(i?é?'::;z:é:;s;?:ﬁgﬁm
B BLISS SARL ACCUISTIGN ETLNRAISON DE GUATRE TAACTEURS RYEC ACCESSGIRES ALK GRGANISATIONS DE PRODUCTELIRS | N7000160/D/MINMA/S/0mcrccat oy 1a | MBS0 AT e nmcrearoncst | by 0N D CoMMANDE Rsrsoasas pus | 002 [ azpes 1 15082024
AGRICOLES DU DEPARTEMENT DU LOGOONE ET CHARI AWRIL 2020 Rz
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BR323 DIDUALA TEL 670 55 75

MARCHE POUR LA CONSTRUCTION DU BATIMENT ANNEXE POUIR LES SERVICES TECHNIGUES DE LA

DECSION

MAINMAR | MINISTERE DES

MINMAR (MINISTERE DES

FAUX REFRENCE ET PROCES VERBAL DE

x MEDCH INTERNATIGNAL COMMUNAUTE URBAINE DE GAROUA DEFARTEMENT DE L% BENGUE RESICN DU NGRD " mmw”""”‘:’;’fﬁég‘?wW(m DU pngcHes puBLICS) MARCHES PUBLICS) FTION 042020 | 13]1072025 = 16052024
APPELD'OFFRES N*010/ACND/MINTR fCIFM-TERY2023 FOUR L EXECUTION DES TRAVAUX D'ENTRETIEN DELA | TAINMAR [MINISTERE DES | MINMAPIMINISTERE DES
A FTRSAAL ROUTE REGIONALE RDS23 FOUMBAN-MASSASSA-MALATOUEN DANS LE DEPARTEMENT DU NOUN " omm/nfMlmi::f%g:wcRc/cm DU pnncHes puBLICS) MAREHES PUBLICS) FAUSSES LARTESGRISES 042020 | 13]1072025 = 16052024
207%/M PG G/CIPH-ICAE{PAD/2013 PASSE LE 05 NOVEMERE 2013 POUR LES TRAVALX DE CONSTRUCTION DUN X AT AUTONOME D [E—
z EDITEL BT CAMERDUN GATIMENT PLAIN-PIED MODULEIRE PREFABRICUE A USAGE DE BUREALX POUR L'ANNEXE 20U SECTEUR4 DU | DECISICN N¥14 79-24/DG/PAD DU 23 WA 2024 mioafoz | sjorsaes ] 05062024 10/062024
PORT DE DOUALA -BCNABERI
005 L/CG/CIPM-AS/RAD 2022 DU 10 FEVRIER 2023 POUR LACCUISITICH de vehicules de service 3 ks regie . PORT AUTCHNOME DE PORT AUTCHOME DE marche reslie sux tarts frais et risques dudit
= W07 21163292038 SESASARL deleguee du dragage et au art ataname de dauala otd [vehicules de type 434 et suv 42 high grade dedisian n*U337-24fdg/pad du 03 avri 2024 DOUALA [RAD) DOUALS [FAD) cacantractant w20z | o3fosfxze B 15fos2024
marche n4 31/M/C6/TIFM-AS/PAD/20 22 POR LAACCUISITION DES VEHICULES DE SERVICES AL FORT ALITONOME . PORT AUTONOME DE PORT AUTCHOME DE marche resilie sux torts frais et risques dudt
2 1407211 6329203E SESASARL o8 DOUALA LETZ (05 VEMICULES 0 T1FE €421 DECISICN H>0335 20/DG/PAD DU Q3 AVRIL 2024 oA A0} DAL (401 . ay0a028 | osjoasaes Bl 1570542024
MARCHE ¥4 30/W/G6/ IPH-AS/PAD/2022 POUR L/ACGUISITION DEVEHICULES DE SERVICE AL PORT AUTONOME| " PORT AUTONOME DE POAT AUTOHOME DE TORTS, FRAIS ET AISQUES DUDT
2 1AO72116329203E SESASARL P DECISION 1*0339-2/DG/PAD DU 03 AVRIL 2024 SOUALA [FADS DoUALS (A0} e TRAC AT agjosjan | aajoajxzE u 15/052024
APPEL D OFFRES N*Q 10JACHO/MINT P/CIPh-TERI{2023 POUR L'EXECUTIH DES TRAVALX D'ENTRETIEN DELA pectan MAINMAP [MINISTERE DES | WINKAAP (MINISTERE DES
® ozMROEELEY MEDCOM SARL ROUTE REGICHALE ROG33 FOUMBAN-MASSASSA MALATCUEN DANS LE DEPARTEMENT DU NOUN " owm/ufm/»;!m;\“r{sgf&u/cRcfcm U1 waances puecs) MARCHES PUBLICS} FAUSSE CARTES GRGES | 15j0fnes “ 1602024
O07/LE A G/CIFM-AS/PAD{2023 du 10 FEVRIER 2024 POUR L' ACCUISITION de WEHICULES DESERVICEA LA REGE " FORT AUTONOME DE PORT ALUTOHOME DE TORTS FRAIS ET RISQUES DUDIT
2 107211 63292038 SESASARL TR DL AAALALE L1 ml1 RO AT OROE DE D8 173 DECISION H20342-24/DG/RAD DU 03 AVRIL 2024 oA AT Dot (A0 i ag0a02 | o30asz0ze El 157052024
MAARCHE N 188/M/PAD/EIPM-AS/PAD/2019 DU 16 SEPTEMBRE 2013 POUR LA FOURNITURE DES PIECES DE
B P1271127542580 ETSWILLIAM ET FRERES [RECHANGE DES BOUEES NECESSAIRES AU MAINTIEN EN CONDITION 5 OFERATIONNELLES DU BALISAGE FLOTTANT | DECISIBN NP1 75-24/DG/RAD DU 28 M 2024 | 0P PUTONBMETE  fo o o ronme e pouata| PEIUEADE mmn,'rg:;s; FISOUESDESON | ooperanz | 2sjosyencs El 03f06f2024 107062024
oU PAD
085/M/56/CIPIA-A5/PADf2025 P OUR LE RENCUVELLEMENT DES LICENCES DE LA SCLUTICN DE CYBERDEFENSE S ORT AUTONOME CE AT AUTGNOME 0 DEFAILLANCE TOTALE DECSION CQUIN'
= 055/ {EGICIPH-AS{PADI 2023 DETECTION DE FREVENTICN ET DE REPCNSE AUTCMOME BASEE SUR L intelligence art kielle dans le resean | DECISIGN 1N*1296-24/0G/RAD DU 22 MAI 2024 ENGENDRE NITORTSFRAISET REOUESDU | 2z0s/x0m | 23fosfzia? 1001 21082024 14082024
infamatigue cu pag COCONTRACTANT
e [
pii DU RECENSEMENT GENERAL
aamoreerpe | DELAGRICULTURE €7 D
ETABUSSEMENT KING BLA CK QI6/LI/CH- EME RGPH/CH-RGAECSPY/2021 DU 03 JANVIER 2022 PASSE APRES APPEL D'DFFRES NAT IDNAL DECISIDN CONGCINT E N*OGS /CN-IEME L'ELEVAGE/COCROONNATEU | DEFAILLANCE (NON RESPECT DES CLAUSES
= OUVERT N¥00G/ACND/CN-GIEME RGPH/CN-RGAE/CSP /2021 DU 02 SEPTEMBRE 2021 LOTLETLOT2 RGPH/LH-RGAE DU 18 MARS 202 Lsﬂ:fg;:?gi?"xgg R NATIONAL DU IEME CONTAACTUELLES. DU MARCHE) 0D | 12/03f26 “ sefonfez Lafor oz
RECENSEMENT GENERALDE
RECENSEMENT GENERALDE
LAPGPULATION ET DE MPDT,‘:":;E\NTHDE
LHABTAT
OULL/CABAFII/CIPWf2025 PASSE APRES APPELD'OFFRES. NATIOALNQ5A GNG/CIMR/CABAF 112025 DU - —_—
51/01/2023 POUR LES TRAMAUX DE CONSTRUCTION DIUN DALDT DE [2552.5 X7M SUR LA RIVIERE RELIANT . ABANDOH DESTRAVAUS PAR UENTREPRIE
31 PO19313797287L ETSBOSHAI TEL 656430806 kb A KA 1 o1 COTTRE B PACE HY L M 500 MR Lo A saTE N Eyope | DECSIDH H7DS5 ABRRIR2 | D ATNDSEE oAONOLSIE il 2050z | 2aj0sp0e6 El 0 osf202 03072024
DUACEES SUR UN LINEAIRE DE 1.5 KM DANS LA CABAF I
COORDONNATEUR
HATIONAL DU COORDONHATEUR
RECENSEMENT GENERAL NATIGNAL DU
DE 'ASRICULTURE ET DE | RECENSEMENT SENERALDE
022/M/CH-IEME RGP H/TN-RSAE/CSPHA2021 DU 22 FEVRIER 2022 PASSE APRESAPPEL D'OFFRES NATIONAL | DECISIN CORICINTE NAO4/CH/4IEME RGPH- | LELEVAGE/CODRDONNATE | LASRICULTUREET DE DEFAILLANCE (O RESPECT DES ELAUSES
2 FYE HOSS CAMEROUN SARL OUVERT NZD126 ONC/CN 4IEME RGPH/CN REAE/CSPRA/2021 DU 13 OCTOBRE 2021 L2 AE DU 18 MARS 2024 UR HATIONAL DU dIEME | LELEVASE/CODRDONATER CONTRACTUELLES 032020 | 15032028 a 120 1aforaed
RECENSENSEMENT [ UR DUMIEME RECENSEMENT
GENERALDELA  |SENERALDE L& POPULATION
POPULATION ET DE £TDE LHABITAT
LHABTAT
04 7/LE/AOND/CIPM-A5/PAD 2023 DU 1ER SEPTEMBRE 2023 POUR LE NETTOYAGE DES BUREAUX ET LOCAUX DU N (P.4.D }PORTAUTONOME | [FAD.jPORT AUTONOME | DEFAILLANCE N”L750-20 DU OLUILLET 2024
3 M0E221 74601658 A AT DHE D misen L1 2 DECISION N"1885-24/06/PAD DU 18 JUIL 2020 piinde e L I DATE 1070z | 1807 /2026 Bl a0fanfzcee 317072024
VIGLATION DES DISPOSITIONS DE LARTICLE
. DECGION 197(2 DU CODE DES MARCHES PUBLICS
El 5 COMPANY LT.D BrLET EA;?:::M’TEL = mz/nwW"ESV('ZQ?:‘5:'61:P”'ﬂ?jﬂ“[:ii;sf;Zi"?ﬂ‘?iﬁ:éﬁﬁlﬂg' DAUMN SERVICE DE %0002 PA0/PRAA CMP, /56 /A LS/ST/NBS DU 06 MINRES! MWNER:UESE;M“HB NETAMMENT LA PRODUCTION DUN ASREMENT | 050812024 | 08/05/2026 El 25062024 107072024
JUIN 2024 NOH ALTHENTIGUE DANS SON CFFRE DANS LE
CADRE DE LA DEWMANDE DE COTATIONDS
045U/ OND/CIPMA-A5{PAD2023 DU 1ER SEPTEMERE 2023 POUR LE NETTOYAGE DES BUREAUX ET LOCAUX DU | DECISION N*1836-24/DG/PAD DU ABJULLET |  PORTAUTONOME DE PORT ALITOHOME DE
35 QG221 74601658 jroiotini el e g e PORT AUTCNCME DEDCUALA 1gjorf0z | 18/07 /2026 El 23fanfzaze 317072024
CODRDONNATEUR COGRDCNHATEUR
NATICHAL DUAIEME HATIGHAL DU IEME
RECENSEMENT GENERALDE | RECENSEMENT GENERALDE
DECISION CONJOINTE H*007/CH-dIEME L& POPULATION ET DE s POPULATICH €T DE
QUM {CH-IERE FEPH/CN-RGAE/CSPM (2021 DU O3 DECEMBRE 2021 PASSE APRES APPEL D' OFFRES NATIONAL DEFAILLANCE( NON RESPECT DES CLAUSES
] FANALEX MEDICAL CARE o FEPH/CH-RGAE/CSPHA/2021 DU OZ DEMBRE | LHABTAT/CORDONNATE | LHABITAT /CODRDONNATEL 1503020 | 18/03f2026 El 12fa7f2021 15/07 /2024
CUVERT NP00264 CNOCH-A EME RGPH/CN-RGAE/CSPM/2021 s e i CONT R CT UELLES DU MARCHE
RECENSEMENT GENERALDE | RECENSEMENT SENERALDE
UASRICULTURE ET DE UAGRICULTURE ET DE
LELEVAGE LELEWAGE
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COOROONNATEUR

oo | oo
RECENSEMENT SENERAL DE
RECEMSEMENT SENERALDE
L2 POPUILATION ET DE
LAPOPULATION ET DE
LHABITAT fCOCRDONNATEL
Z3/LC/CN-4 EME RGPH]CH-RGAE/CSPM/2021 DU 03 MARS 2022 PASSE APRES.APPEL ' OFFAES NATIONAL DECISION CONJCINT EN#008/CH-AIEME LHABIAT
7 SLOBALTECH SARL CUVERT n*014fACNC/TN-4IEME RGP H,CN-RGAE,/ (S f201 DU 04 NCVEMBRE 2021 LO1ET LO2 RGPH/CN-RGAE DU 18 MARS 2021 JCOCROONNATEUR REEEN':?;ENDT'\‘:;FEUMLD[ Lafuf024 18/03/2028 “ 12forf2024 15f07/2024
NATIDNAL DL B
recensewevTomema o | | LATIMIUESTIE
LAER:-I‘ZEELAZEEETDE GENERAL DELAGRICULTURE
ET DE LELEVASE
CCORDCNNATEUR COROCNNATEUR NATICNAL
HATICNAL DU 4|EME DU 4IEME RECEMSEMEMT
RECEMSEMENT SENERALDE [GENERALDE LA POPULATION
O1/LCCH-IEME RGP H/CN-REAEFCSPM /2021 OU 13 DECEMBRE 2021 PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL | DECISION CONJCINTE N003/CN-4 IEME RGPH- L POPLILATION ET BE DEFAILLANCE[ NOW RESPECT DES CLAUSES
Ed SOCIETE TRADE ET SERVICE e - " | UHABTAT/COCROONNATE | LHABITAT /COGROONNATEL 12/0312024 18/03/2026 El 12f0ifz021 15/07/2024
DUNERT N*Q0/A ONDYCH-0 IEME RGPH/CH-RGAE/CSPHA/2021 DU 02 SEPTEMBRE 2021 DU 18 MARS 2020 R NATIONAL DU ENATIENAL DU CONTRACTUELLES
RECENSEMENT GENERAL DE | RECENSEMENT GENERALDE
UAGRICULTURE ET DE LASRICULTURE ET DE
LELEVAGE LELEVAGE
. SONARA [SOCIETE SONARA [SOCIETE DEFAILLANLE DANS LEXECUTION DES
E:l MOB3500010896) IZL;:::.:V?VD[\‘E:?)LE}IKN;’ :;;;:1?55;}?;:7:;'};:;;2 MARCHE 057 ZnySDNARA/ZDGSSSDTUDT/;SA‘?G;?RDELET;F[: I;‘;SSS;ADI;“L:;DN DES DEUX DEFENSES EST ET DECISION N7013/50MARA 2023 DU 27/01/2023 | NATIONALE DE RAFFINAGE | NATIONALE DE RAFFINAGE | PRESTATIONS EST RESILE AUX TORTS FRAISET 15/05/2024 15{05/2026 El 3072024 2307/ 2024
P A A RISQUES DU COCONTRACTANT
DECISION ND15/SONARA/DS/CAB DU 16 MAI SONARA [SCCIETE SONARA [SCCIETE DEFAILLANCE DANS L' EEXECUTION DES
0 SOCATRAF SAAL 8P 12026 DDUALA WAARCHE N*004.22/M/SDNARA/2022 DU 26/07/2022 RELATIF AUIX TRANAUX DE CHAUDRONNERIE DU BAC C21 e NATIONALE DE RAFFINASE | NATIONALE DE RAFFINAGE | PRESTATIONS ESTRESIUE AUXTORTS FRAISET | 15/05/2020 | 15/05/2026 El a3 72024 23072024
A} A} RISQUES DU COCONTRACTANT
BP17101YACUNDE/ TEL 637 MARCHE N”004/M fMINEE/SG,/ DA 508 MM SMP 2020 DU 15 AVAIL 2021 P OUR LES TRAVALX - MINISTERE DEL'EAU ET DE |MINISTERE DE L' EAL ET DEL'| DEFAILLANCE DE LENTREPRISE ET NON
“ PORETO0OT256 AR T GROUPE POLTALENT 14 13 B0/RC. S3MT340 O'ELECTRIFICATICN PAR 5¥STEME SOLAIRE DU LYCEE TECHNICQUE ET PROFESSIONNEL AGRICOLE DE YABASS| b mGS73foMIV‘:]§Efﬁf§IﬂE;:E[SDER/ZGZG ou L EMERGIE ENERGIE EXECUTICN DESTERMES CONTRACTUELLES. T ogfor/z028 o aforfzo soforfa0e
DEFAILLANCE DU GROUPEMENT D ENTREPRISES
GRCUPEMENT COMPLEXE MARCHE N”004/M fMINTOUL/CIPM/ 2023 DU 03 JUILLET 2023 PASSE APRES APPEL 0' OFFRES NATIDNAL CUVERT DECISICN WINISTERE DU TOURISME | MINISTERE DU TOURSME £T A REMPUR SES DBLIGATICNS CONTRACT UELLES
4z TECHWOLOSIE & PRESTATICN BF 24 EDEA ENFROCECURE D'URGEMCE n*021/A0N CyMINTOUL/CIFM, 2023 DU 05 MAI 2023 RELATIF A L' L) OFMINT QUL ouas ETDES LOISIRS DES LOISIRS CONFOMEMENT A UK DISPOSTIOMS DE LARTICLE|  05/07/2024 05/07/2026 El 18/07/2024 30/07/2024
ET UNITECH PR SARL DESESPACES OPHEBERGEMENT & LA STATION NAUTIOUE O LASD O (PHASE 1) JuiL 2024 152 DU DECRET N*2015/366 DU 20 JUIN 2015
PORTANT CODE DES MARCHES PUBLICS
SONARA (SOCIETE SONARA (SCCIETE DEFAILLANCE DANS LEXECUTION DES
BP10212 DOUALATEL 63993 | MARCHE N’015. ATIF AUX TRAVAUX DE REMPLACEMENT | DECISION N*00%/S0NARA/DG/CAB DU O7 FEV
- HOBSE00010636) N COMPANYLTD 22 Re/o01078 18 TF DELX 02) DEFENSES DACLSTAGEA LAPRNTEMENT HYG2 [sp2iDE LASHARR prin NATIGNALE DE RAFFIAGE | NATIONALE DE RAFFIAGE. | PRESTATIONS EST AESLE AU TCRTS FRAS ET | 07j02f2020 | o7j02/ses El a3 farj2024 23072024
sa) s FISCUES DE LENTREPRISE
THEFRESIDENT SCUTH PRESIDENT SOUTH WEST
POBOX J08BUEATELETT | OBfONIT/SWRA/TE BUES 2023 OF 24/03/2023 FOR THE REHABILTATION AND EXTENSICN OF POTABLE WATER | DECISION N*0076/D/5WRA/SWREC/F/LAB/2024 DEFAILLANCE DANS L 'EXECUTICN DES
“ POISIMETIE200, BROWN'S ENTERPRISE B34 553 /RC/LBEf 2020/A,/045 SUPPLY IN M&EOH ESSOH-ATTAH VILLAGE .FONTEM SUB-DIVISI O, LEBIALE M DIVISION MU 20z WEST REGIGNAL REGIGNALEXECUTIVE PRESTATIONS 1fa6f2024 12/osfz8 o Bforfz0 2yorfa0e
EXECUTIVE COUNCIL counaL
NON RESPECT DES CLALISES DU MARCHE|
INCAPACITE DEL'ENTREPRISE 4 LEVER LES
RESERVES UEES AL FROBLEME DE
MARCHE NAO001/M/MNMAP/CCPRA-A1/201F DU 05 JANVIER 2017 RELATIF A LAMISE EN DEUVRE DU RESEAU | DECISIGN N* 00033/0/MINMAR/SG/DAYDU 17 | MINITEREDES MARCHES | MINITEREDES MARCHES | FONCTIGNMAUTE DU SYSTEMEA METTREEN
* ITE CAMEROUN SARL ERSHYARUNDE HATIONL DES TELE COMMUNICATIONS D'URGENCE (RNTL} L2024 PUBLCS PUBLCS PLACE AINS| GUE CELLES LEEs A papamerres| /0TI | 17/07/2028 # oy Eyar/ane
DE LA TECHNCLOGIE DEPLOY EEAINSI QUE LA
NOM EXECUTION DE CERTAINES PRESTATIONSET
L'ABANDON DE LEXECITIGN DU PROJET
CONTRAT W*O01/2 CIF M #AE Ry TSP/ 2015 DU 13 ACUT 2018 POUR LEXECUTION DES TRAMAUY
SLRUE AL BONAFSAL grs | D ELECTRIFICATION RURALE DANS CERTAINES LOCALT ES DE Li REGION DE L4ADAMACUA LT PASSE APRES
h APPEL ' CFFRES INTERNATICNALDESTINE AUX ENTREPRISES DES PAYS MEMBRES DE LA BI0 DECISION N*00061 7MW INEE/CAB/FER 11 DU 22 MINISTRE DE L'EAU ET DE [ MINISTRE DEL 'EAUET DE L' | DEFAILLANCE (MON -EXECUTION DES TERMES DE
A FABRILEC 5.2 SuLra (A;A;:{LDAEIURZGMO W00 /ADIF M FAER,/FER I/CSFM2017 DU O3 JUILLET 2017 LAWCE AR LAGENCE DE L4ELECTRIFICATION RURALE JuiLzoz LENERSIE ENERGIE TROIS MISES EN DEMEUREY farfao 2forfz6 o 2f07f2024 foaja0e
DU CAMERCUN POR LA SELECTION DES ENTREP RISES CHARGEES DE L'EXECUTION DESTRAWAUX
OFELE CT RIFICATION AURALE PHASE 2
MARCHE N*001/M/TLK)LOKOUNDJE FCDPM-0f20 18 PASSE A PRES AUTCRISATICON N8 70/0-24 /5GP M DU 0F
a7 COMPAGHIE ML CONSEL BF 1254 YADUNDE NIOVEMBRE 2018 POUR L' ACHEVEMENT  DESTRAVAUX DE CONSTRUCTION DU CENTRE DESANTE INTESRE DE | DECISION MUNICIPALE N0 26/0M/ LK) /2024 L MA‘DREELDD[K;AUEI‘I)IT;MUNE L MAS;&;;;ES’;MUNE DEFAILLANCE 210612024 21/06/2026 El 14/05/ 2074
BEHONDC
- F— J—— P— Travaw: de canstruction de dew: blocs de dews [02}salles de chasse dans certaines scales publique de la cammune| Jy—— LEMA\REDDEEPLe CADMMUNE LEMA\REDDEEPL: CADMMUNE prtcle 35 de 1 etire commande 1ofan0 | 15j08/026 a Ep— -
192 PROTED12283912Y ETS NANA Canstructian d'un [01) bloc de dews salles de classe 3 'écale publique de BAINAWARE BADJENGD 02/0MfC-PTA[2024 Le MMREDD[EPL? EADMMUNE Le MMREDD[EPL: EADMMUNE Article 35 de la ettre cammande 13/08/2024 19/08/2026 El 21f08/2024 22408/ 2024
B P12791 26260858 ETSSAVANA Travaur de canstruction d'un Hangar au marche de PITOA dans s commune PITOA 03/00C-PTaf2024 e "‘A‘“DD:P“‘:;AWWNE e "‘A‘“DD:PL‘:;AWWNE Article 35 de l lettrs commande 18057202 | 13/08/2026 El 21/ 2024 22/08/2024
AVIC-INTL PROJECT 005,y CUDFPOVIRSCIP W/CCCM-A1F2021 REALSATION DES TRAYAUX I OUVRAGES DE DRAINAGESTURCTURANTS DECISION H'044/D/CUDYCAB-MAIRE/UTL- MAIRE DELAVILEDE
s ENGINEERING COMPANY DANS LES ARRONDISSEMENTS DE DOUALA SEMEET DOUALA BEME CAMERCUN POVIR/REMYDAIC/2024 cun- Pk DEFAILLANCE DE LENTRERRISE osfosDH 05foa/z028 o o2fofz0 o3z
SOCIETE BOREX CAMERCUN | BP 1311 BAFCUSSAM TEL B35 DOZFIM/CPB/CIPM 2024 RELATIF A LA COMSTRUCTION D'UN LOGEMENT D'ASTREINTE AL CAMP CCMMUNAL . COMMUNE DEPETE- COMMUNE DEPETE-
s 4143 67/ 6776 3205 DANS LA COMMUNE DE PETE-BANDJOUM DERARTEMENT DL KOUNS-KHI RESION DE L'OUEST DECISION MUNICIPALE N06/DM/P8/55/2024 BANDUDUN BANDIDUN FESILIE POUR DEFAILLANCE ofymH oya/2028 o toffz025 1sfof0zs
ETS SAVANHA INGENEERING aP. DECISIGN MUNICIPALE H'D3/00/C-PTA 2024
- LETTRE COMMANDE N*11/LC/C-PTA/CIPM f2024 DU 03{052024 RELATIVE ALK TRAVALX DE COMSTRUCTION MAIRE OE LA COMMUNE DE [ MAIRE DE LA COMMUNE DE
& AMD CONSTRUCT I0H 1 D'UN HANGAR AU MARCHE DIE PITOR DV S LA COMMUNE DE PITOA, DE PARTEMENT DE L2 BENOUE PORTAMT RESILIWTICN DE LA LETTRE PITOA PITOA RESILUATICN DU CONTRAT 18f08f2024 19/08/2026 El 12fmfz021 15/03/2024
COMPANTY 36465 IMANDE
El ETS NANA TElB742F1E 3 O4/LEAC-PTA/CIPH/202¢ DU 18/06/2024 RELATIVE ALK TRAMALIX DE 02 BLOCS DE 02 SALLES DE CLASSE DANS DECISIGN HUNICIPALE NO2/0M/C-ATA/2024 COMMUNE DEPITOA COMMUNE DEPITCA RESILUATICN DU CONTRAT 18f08f2024 19/08/2026 El 12fmfz021 15/03/2024

CERTAINES ECOLES PUBLIGUES DE L4 COMMUNE DE FITO#, DEPARTEMENT DU

PORTANT RESILIATION
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[03/L/C-PTA, 0PI 2024 DU 13082024, TRAVALX DE CONSTRUCTION 2 BLOCS DE DELIX SALLES DE CLASSE DAN

DECISIGN MUNICIPALE NO1/DM/CPTA/2024

55 ETS NANA TELE748F183 CERTAINES ECOLES PUBLIGUES DE LA COMMUNE DE PITOA, RESION DU NORD, LOT 1 PORTANT RESILATION COMMUNE DEPITCA COMMUNE DEPRITOA CONTRAT DERESIUATICN 15/08/2021 19/08/2026 El 12fafz021 18/8 /2024
O4/MFCNCC/CIPM{ 2021 TRAVALX DE CONSTRUCTION D'UN CENTRE D'HEBERGEMENT, O'UN CENTRE DE PRIERE, i
5 POZ52004 BUB450. ETS MBEREE FILS BF 12145 YADUNDE N e TONATAES B TYUNE CANTIE 210 TENTHE OE VE DU EREE 5. G LA BOULAT N'G1fENEE/DG]DAF/E:;USD\GP/EW/(SAM/Z enee DIRECTEUR GENERALE DEFAILLANCE DE LENTREPRISE sz | ziyos0zs 2 18032024 1872024
- COCROCNMHATRICE
DECISION NDO4 DU 11409/2021 PORTANT RESIUATION DU MARCHE N 0fA01 OFPAD FAIFCN/RAF/SPM/ 2022 DU D[US‘DN[N ‘Cll:T‘DDLlN];{‘O?ii?{?HEDmANT FROJET D°APRUI AL NATICMALE DL PROJET RESILATION POUR DEFAILLANCE DU CO-
57 ETS LA COURDMNE 14 NOVEMERE 2022, paur 'ACHAT, ITNSTALLATION ET LA MISE EN SERVICE DE 60GROUPES MOTOROMPES N0/A0IC P DFA I C HARRF/SPM 2022 DU 14 DEVELORREMENT DES CARPUI AL CONTRACTAWT DUMEMWT CONSTATEE ET 13403/ 2024 11/08/2026 El 1703202 30/08/2024
[&E AP} CORPLETS POUR LA CULTURE DE L'OKSNON DANS LES REGIONS DU NORD ET DE L'EXTREME-NCRD WOVEMBRE 20 FILERES ASRICOLES DEVELOPPEMENT DES MOTIFIEE
FILIERES AGRICOLES
DECEIN
0002512/ MIMINATOYCPI 2012 DU 27 AQUT 2012 POUR LA CONSTRUCTION DES CHEFSDE N ¥SOB/SPM DU MINISTERE DE MINISTREDE
58 ETSEFFCRTS REUNIS EP?SS;i;:;:‘;DE' CERTAINES UNITES ADRINISTRATIVES 0L CAMERCUN, LOT 2 CE: CONSTRUCTICN DE LA SCUS PREFECTURE DE 03/03/2024 PORTANT RESILATION DU LADMINISTRAT IOM LADMINISTRATICN “?DHEIQT[‘IDE?A?ﬁ;;gsﬁlﬁ[;ﬁ?gs;ﬁ:ﬁigE 03032021 Q3092026 El 1732021 20/8/2024
BIRDK MARCHEDOOZE12 /M /MINATD fCPM (2012 DU 27 TERRITORIALE [MINAT} TEFRITCRIALE
DECGION
N DOZ84/0/MINAT/SG/DRFM (SDB/5PMA DU MINISTERE DE MINISTRE DE )
s ETS EFFORTS REUNIS ™ T s BUREALK DS 03/03/2024 POATANT RESILATION DU LADMINISTRAT IO LADMINISTRETION B i | catowaoz | wiongacze u 170372004 sujosfa0ze
" a3 MARCHEODOZ512/M /MINATD/CPMf2012 DU 27 TERRITORLALE TERRITORIALE
AQUT 2012
O7L/MA/LANACOMEFCIPM{2017 PASSE APRES APPELD DFFRES INTERNUATIONAL RESTREINT
¥ 39 /ADIR/LANACOME fCIPM/Z017 DU 26/05/20217 (FROJET 01} N*OB3S/MA/LANACOMEFCIPM DU 25/12/2017
SUIVANT DOSSIER DE CCNSULTATICH NY0OS/TIC/LANA COME [CIPM/2017 DU D512/ 2017 (PROJET 03) SACOME (BORRTONE [\ oo e
N7082/M/LANACOME/CIPM DU 2312/2017 SUINANT DOSSIER DE CONSULT ATION DECISION H7D- namowaLoe conrroLe oe[ | SELEMESTEETETE
50 SOCIETE DISLAB 5AS N7003/DC/LANACOME/CIPM/2017 DU 05/12/20 T[PRCJET 04 ) N*085 /M/LANACOME/CIPM DU 23/12/2017 | 1106/0/LANAC OME/OG/0 AR HF/SBCGR{ 2024 CUALTEDES SIAUTE DES MED CAMENTS DEFAILLANCE yjonaz | 2s0emze 2 1203y 2024 az/02024
SUNANT DIOSSIER DE CONSULTATION N*001/DC/ LANAC CMEFCIP M 20 147 DIU 04 1272007 [PROJET N705) DU 28 ADUT 2024 MEDICAMENTS ET £ DEXPERTISE}
NZ024/W/LANACOME/CIFM DU 1f11/2017 SURANT DOSSIER DE CONSULTATION D'EXPERTISE)
N7001/0C LA NACOME/CIFM,2017 DU 041220 17(PRCJET 0&) POUR L FOURNITURE ET LINSTALLATION DE
CERTAINS EQUIPEMENTS DE LABORAT CIRE POUR LE COMPTE DU LANACCME
BF BE9 DOUALA TEL 6360555 RO/ NOE/L BASSA B M o DECLSION MAIRE DE LA COMMUNE DE | MAIRE DE LA COMMUNE DE RESILE AU TORT DE LENTREPRISE
£1 Q42217 225370 SOCIETE ZUIDAF SARL 68 RC/DLA/2021/4/5365 (0B/05/2022 POUR LESTRAVAUX DE CONSTRUCTION D' UNEAUBERSE MUNICIPALE A BASSAMBA, DERART EMENT | N"0.8/D/MINDDEVEL/C BASSAMBA/SG /SRM /202 B MEA B, MBA ADJUDICATRICE 21405/2024 Z1/05/2026 El 26092024 15/10/2024
DU NDERESION DE L'OUEST (EN PROCEDURE D'URSENCE} U 21MAI 2024
BP 33352 ¥ AQUNDE [02/KC/C NGBEFCIPM 2021 DU OB OCTOBRE 20221 FOUR LA MAITRISE D'OEUVRE ET LE CONTROLE DES TRAVAUX DE | DECISION N* 000456 /DYMINMARf5G/0A VBS DU MINIETERE DES MARCHES COMFUT O INTERET AU SENS DE UARTICLE 199
2 BEACISARL RC/YAD/Z022/M/LTS COMSTRUCTION DE L'HOTEL DE VILLE DE NGAMBE [FINANCEMENT FEICOM) T 2024 FEICOM DU CODE DES MARCHES PUBLICS o3z 2712026 o 0210f2024 15/10f2024
- TOC | CAMERGON TOL CAMERGON -
5 0122172805142 renicToRs anp equpnent [ F 3BT 03 DRAATEL CONTRACT N7 296/COCTS0LT 823708 THE SUPPLY OF FOUR (1) DDUBLE (a8 mixupspomcp | PECISE NGRS (B oF 12 THMARCH DEVELOPMENT DEVELDPMENT B e TN BEs 10y | 12031026 u o8a0y2020 1773012020
CORPORATICN CORPORATION
= MOZO50001 TA86Y HAPPY CONSTRUCTION BP: 12250- DOUALA 04 ALC/CUEDSISAMPYUC /2024 ACOUISITION D'UNE UNITE DE FABRICATION DE PAVEARTISANAL A CLIED 0137 /0M/CUED/SIGRMB/UC F20 24 [DMMUN‘AUTE URBAINE LE M4 IRE DE LA VILLE O'EDER DEFAILLANCE AVEREE OE LENTREPRISE 1509/ 2024 150872026 El 2671072024 25/10/2024
COMPANY SARL [HCC S4RL) A
HAPRY CONSTAUCTION O3/LE fCUED)/SISAMP/UC/ 202 REHABILTATION DU MARCHE CENTRAL 'EDE, DEPARTEM ENT DE L SANAGA- COMMURAUTE URBAINE ’ .
B5 MOZOS0001TIBEY COMPANY SARL [HEC SARLY BP . 12250 -DOUALA MARITIME, REGICN DU LITTORAL 019800, CUED/SIGAMPAUC2024 LE 12 RE DE L VILLE D'EDER DEFAILLANCE AVEREE DE LENTREPRISE 18403/ 2024 158 /2026 El 25£10/2024 25/10/2024
014/L0/C BBANE/CIPMJ2025 DU 08/12/2023 FASSE APRES A.PPEL D'OFFRES NATIONAL DUYERT EN PRCCEDURE T
@ TELE7? |DURGENCE |PAy2023 DU IF AUX TRAVAUY DE CONSTRUCTION | MAIRE DE LA COMMUNE DE | MAIRE DE L COMMUNE DE | DEFAILLANCE & REMPLIA SES DBLGATIONS
& SERVICES SARL 587 384/839330 507 DE L ELOTURE ET DE L' AMENAGEMENT DES WOIRIES DES RESEAUX DIVERS DE LHOTEL DEVILLE DE L& OSHOMIOIEISEHC P024 DU 11 AL BNONG-BANE INONS -BANE CONTRACTUELLES oy | 14fvaf2028 “ 104102024 210/
COMMUNE DE BIWONG-BANE DEPARTEMENT DE LA MVILA ;REGION DU SUD
MAIRE DE LA COMMUNE DE OZfADNO/C-DDE/5E/5I GAMPYCIPM-DOG/ 2024 DU 25 MARS 2024 POUR LESTRAWA UK DE REHABILTATION DELA . MINMAP {MINISTERE DES
67 LIEMBEM RCUTE ENTREE NIOTA BLE FAMWOUO-CS-FAMWOU C-DEMREAM-DEMB ON AVEC BRETELLE FONESON DA NS LA N*0004 20/0/F R/MINMAR SACIMP /55/DA) DU OB | COMMUNE DE DUEMBEM MARCHES PUBLICS) MINIAP( MINISTERE DES MARCHES PUBLCS) 0803/ 2024 OBAE 2025 12 120872021 1371172024
COMMUNE DE DJEMBER DEFARTEMENT DU KDUNE-KHI *REGION DE L'OUEST SEFT 2024
LC/COMMUNE D'ENDGM /MAIRE/CIPLY/2023 RELATIF AU TRAYAUX D'ELECTRIFICATION EN MOVENNE ET BASSE Deceen MINMAP (MINISTERE DES | MINKARP (MINISTERE DES
B2 ALPHA ENGINEERING BPBUEATELE?T 7254 88 TENSION DANS CERTAINS VILLAGES DE LA COMMUNE D'ENDOM ENTROIS LTS LOT 1ET LOT 2 M OUOSEQJ'D/M\N;;’Al;jfzggimfcﬂqcﬂlDU MARCHES PUBLICS} MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS, FRAL ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/13/2021 31M12/2026 El 160112025 21/01j2028
MARCHE N*03,/M/CUBACT/CIPM/CCCM-BEC/2024 DU 06 FEVRIER 2024 POUR LES TRAVALIX DE CONSTRUCTION
2] POBTEOOZI2T53X BLACK CROW SOLUTION SARL TELBSd 2553 23 DU MARCHE"B" DE BAFOUSSAM [BATIMENT Ad ET AS ET GRANG HANGAR EN TROIS LOTS PASSEEN PROCEDURE N'WUWS;;)EDIED;‘(SHDH;::SLA;SEDET2024 [DMML::\AF;L;‘:’;“‘NE 0e L[MAH‘RAEFSE;AV’;LLED[ ABANDON DU [HA;\Tﬁ‘EilAEVANTENT“NNELA 30/10/2024 3071072026 El 1271172024 20/11/2024
DF GRE A GRE SUNANT, 02303 2311/ 2023
HARCHE N /SDMIA/CIFIA- S AFRESAPPELDORFRES NATIGNALOUWVERT | i ot b1 cerome SCOP(SOUIETE SCOP[ SOCIETE
ki SARL N*005/A OMOyDE/OTEC/SDMIMCIFM-SC0P /2023 DL 19 AVRIL 2023 RELATIF A LACQUISITION DE DEUX [02) 2024 CAMERCUNAISE DES [CAMERQUNAISE DES DEPOTS | RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET REQUES EXCLUSIFS|  04/10/2024 0471072026 El 1471072021 3171072024
CHARICT S ELEWATEURS FCUR LES DEFOTS COP DE BONABERI A DOUALA ET DE NSAM A ¥ ADUNDE DERCTS FETROUERS) FETROUERS)
44 2/M/5 5/ CIPM-ICAE/RAD /2022 EXECUTION DES TRAVALLE DE CONSTRUCTICN D'UN BATIMENT D'EXPLOTATION PORT AUTGNOME DE
n MOL100000252% GROUPE G AU PORT DE TIK, DE REVETEMENT EN PAVES DE 2000 12 DE TERRE-FLEIN AU T ERMINAL DE BOTAET LES 2631-24/06/PAD DIRECTEUR GENERALE | AU TORTS, FRAIS ET ASQUES DE LENTREPRISE | 33/10/2024 | 3141072026 u osy1y2020 191172020

TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UNE VOIE D'ACCES. AL PORT DE BOTA
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MARCHE N042/14fG/CIPMACAE/P AD/2022 POUR LEXECUTION DEST RA0ALX DE CONSTRUCTIGN D'UN

FAD [PORT AUTONGME DE

2 GROUPE JEG BATIMENT D'EXPLOITATICN AU PORT DE TIXG?DE REVETEMENT EN PAVES UE Z00MFDETERRE-PLEN AU | DECISION N"263-24/05/PA0 DU 31 0aT 2024 | P° [pDR;DAU“;i':DME oE RESILIE AUX TCRTS, FRAS ET AISCUES A | 2w/ El oaf11/204 191112024
TERMINAL DE BOTA ET LES TRAWAL DE CONSTRUCTION D'UNE VOIE D'ACCES AU PORT DEBDTA
002//LtBUICRER [DGACIPM/2021 DU 25 JUILLET 2024 PASSE APRES APREL D'OFFRES NATIDANAL GUVERT BUCREP [ BUREAL CENTRAL | BUCREP [BUREAU CENTRAL
= e 1¥01/ADNG/BUCRE P/DG/CIPM{2021 DU 21 AVRRILZ0ZL DU 21 AVRIL 2021 RELATIF AUX ETUDES DECISIGN ¥ 247/BUCREP DG/ DU 23 DCT 2024 | DES RECENSEMENTS ET DES | DES RECENSEMENTS ET DES DEw“':xig‘gﬁﬁggvmﬁiéwss 310202 | 237042025 « 31/10/2020 1501172024
ARCHITECTURALES ETTECHNIQUES EN VUE DE L CONSTRUCTION DE L MIEUIBLE SEESE DU BUCREP ETUDES D POPULATION | |  ETUDES DE POPULATICN)
03/LE fOHINK /CKKEM/CIMP-TBE /2024 PASSE APRES APPEL D' DFFRES NATIONALP DUVERT EN PROCEDURE el T
TEL63952 2653 8P | CYURGENCE NY0R2/ACNO/CKKKEM/C IPMTBEC/2024 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTICN D4UN BLOC DE DEUX DECISICNS MUNICIPALES N¥ 10 ET LEMAIRE DE L COMMUNE /
" MOSOMSZ3EH MAMAION SaRL BAFOUSSAM SALLES DE CLASSEAVEL BUREAL A 'ECOLE PUBLCUE DETCHOUNGOL (1) DANS LA COMMUNE DE KEREM LYDMACRKEM/CIPRATEE /2024 EOMMUNE DEKEKEM DEREKEM B YA | 202025 # ofLyja0 w1702
DEPARTEMENT DU HAUT-HKAM. REGIOH DE LOUEST fpideiietdial e
MARCHE NFD1S15/L4/MINHD U/CMPIA/1T POUR LEXECUTION DES TRANAUX DENTRETIEN DES WOIRIES ENTERRE DECKION MINHOU ( MINGTEREDE | MINHOU (MINSTERE DE
3 BAESCO SAAL DANS LA VILLE DE PCLI PASSE APRES APPEL D' DFFAES HAT IOHAL CUVERT N mpw/27 ou [ vA|  HABIATET DU LHABITAT ET DEFAILLANCE 1505202 | 19/08/2026 El 06/11/2024 2012024
25 JANVIER 2027 EN PROCRDURE DURGENCE DZH/IS DU 18 AGUT 2024 DEVELORPERENT URBAIN | DEVELOPPEMENT URBAIN
LE PREMIER ADUCINT Al
B 4059 TEL 6542593 | LETTAE COMMANDE NYO/LC/CWA/CIPM/2023 POUR LACOUISITION D'UN VEHICULE UTILITAIRE DETYPE PICK- DESCISION MUNICIPALE N1*20/DM/C-
% ETS PRESTA EVA P B E A s Pot B Lt LR AINE BE Bt e EOMMUIEDE S| AREDE 4 OMUUNEOE DEFALLANCE wjos0 | 20/sizes u 1241142020 2001172024
8P 12020 DOUALA 03LE/RO/PCH/CIPh-BEC/2024 PASSE APRES DOSSEER DYAPPEL DI DFFRES NATIDNAL DUVERT EN PROCEDURE DECISION REGIONALE .
” €75 PRESTIGE PLUS NOOGPASSI TELE33 45 77 |DURGENCE N¥02/AONC/RO/PCR/CIPN-BEL/2024 DU 25 FEVRIER 2021 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION '] H*07/DR/ROISG/SIGAMP /2021 DU 12 CONSEILFEGIONALDE ) - CONSEILREGIGNALDE B s FEFAISE 1303202 | 13/0842025 2 1241142020 20/11/2024
29/680 849212 UN BLOC ADHINISTRATIF ALl CETIC DE BANWA DANS LE DEPARTEMENT L HAUT-HKAM (LOTS) SEPTEMERE 2024
BP 11602V ADUNDE TEL 674 | Q11/ACNO/PR/MINMAR/SG/TRD/DD-AINMAP-NDE/DD-b N DDEVEL-NDE/CBA SSAM A JC P M-BASSAMEBA 2024 CIIoN \
= ETS MASTERS SOLUTIONS. LR PR LESTRAVAI OE A CONSTALITION DF CERTAINES NFRAGTRUCTURES DANS L COMMUNE D BAGSAME | N711/0/M NDOEVEL I BAasAm 845350202 | ConmURE DE sassamms | EPATE 2R omILIE B e e osjoyz0z | osjonzos u 1241142020 2001172024
REAHO/24/A 13T ENO2LOTS (LOT1 CCNSTRUCTION D'UNE BIBLGTHEDUE SCOLAIRE A BABOSSA 40U D3SEPTEMBRE 2020 5
Q0QGIB/LL/CAA/CIPMA2022 DU 12 JANVIER 2024 RELATIVE A LA FOURNITURE ET POSEET POSE DES UNITES DE CIoN CONTRAT RESILIE POUR INCAPACITE DE LA
™ ARNOS.A ‘}iifﬁ“a:ﬁ?"ﬁﬁiﬂﬂ CLIMATISATION DANS LES LOCAUX TECHHICUES COURANTS FORTS DE LIMMEUBLE SIEGE DE LA, CAISSE 000003 0/DUCANDAG SORNE S 2 | et MITIEM o SOCETE A REMPUR SE5 CBLIGATICNS. g | 2afwimes ] 04132024 051242024
AUTENDME DAMORTISSEMENT (Cha) OLTORRE 2024 CONTRACTUELLES ET DEPASSEMENT DES DELAIS
B7/I0{SINR/SWRATBIZ02E AND ICBEING CROER N2 O25/J0/SWR/SNRAITE /20 23FOR THE CONSTRULTION OF . NON-RESPECT OF CONTRACT UAL DEADLINE 2-
Y WOALT 126225126 TEEAPERT SARL Pis,?:;:éj#;}]ﬂs[ THREE[3} ELECTRICAL POWERED BOREHOLE WWITH DVER HEAD TABKS IN BOMAKANDA MOWOTEAND nugcruo | PFFoM ™ ]gé:ﬁwzzzw = oF= e | ettt | meaurrromxecute the contmacrs omere | syaoea | symyms ] e 031242024
N FAKO DMSION LOT2 INJUNCTION DRDERSTE £OMPLETE THEQ3 JORS
09/LC/ADC/CIPMY2023 RELATIVE & LA RENGUATION ET L'EQUIPEMENT DU SALON VIP DU REZ-DE CHAUSSEE D L . AEROPRT DU CAMERGUN | AERCPORTDU CAMERGUN |  DEFAILLANCE DU COCONTRACTANT DE Li
E TS JAAN TRADE CENTER e Dt LA AL A DECISION H*0366- 24/ADC/DG/OM/DMLIOM.IE o EETITHE. COMMANOE GUERELEE a0z | oaftzzoes 2 161242020 1500172025
TOORDORNATEDR TOORDORNATEDR
HATIONAL DU dIEME NATICNAL DU IEME
RECENSEMENT GENERALDE | RECENSEMENT GENERALDE
- DTS CONSTRUCTION AND 008 M/ CH-AIEWAE RGPHCN-RGAE/TSPIA2021 01 03 DECEMBRE 2021 PASSE APRES APPELD'OFFRES NATIONAL | DECISON comomrenoos/v-aieme || HL:E;D:TU/?"DN £1 0 LH:;:?:;'(W'DN ET0E DEFALLANCEHON RESPECT DES Cloises [ ) u Jp— [—
COMMUNICATION SARL QUVERT N"004FACNO/CH- IEME RGPH/CN-RGAE/CSMM /2021 DU 11 ACUT 2021 LOT3 ET LBTd RGPH/CH-RGAE DU 15 WMARS 2020 st o1 o o CONTRACTUELLES DU MARCHE}
RECENSEMENT GENERALDE | RECENSEMENT GENERALDE
LAGRICULTURE ET DE LAGRICULTURE ET DE
LE LELEVAGE
BP: 2511-DLA TEL: 24343 75 |0/M/T-MOUANKDCIPM /2024 TRANALLX DPACHEVEMENT DE LEXTENSION DU RESEAL DALMENTATICN EN EAU LEMAIRE DE LA COMMUNE | DEFAILLANCE AVEREE DE LENTREPRISE A
= fres ) POTABLE [AEP} DANS LES LOCALTES DE NKAGANZCK, 4P ENDA ET BEDALE DANS LA COMMUNE DE MOUANKC: O3/DMIMKO/SH/ 202 COMMUNE DEMOUANKD DEMOUANKD REMPUR SE5 CBLIGATIONS CONTRACTUE UES | Y1203 | 39/12/2028 B 0f1f202s 020z
000ZL/LC/MINHOUSCIPHY24 PASSE APRES APPEL D'DFFRES NATICHAL DUVERT RESILIEE ALK TOATS FRAIS ET RISCUE DE
MINHOU ( MINGTEREDE |  MINHOU (MINSTERE DE
8 5513 DOUALA TELESS 32 1700024 /A0 O/MINHDU/CIPM 24 DU 24 JANVIER 2024 POUR LA FOURNITURE DES DECISICN N ouaz UENTREFRISE POUR DEFAILLANCE AVEREE DU
> FTS UNIERSAL TELECOM %045/573.05 96 20 INFORMATIGUES ET DE MOBILIER DE BUREAU OANS LES CENTRES [ NSERTION DES JELINES DE KERAWA ET UL 2024 DEVES:E‘[E‘EN?S;WM DEVEL&:&:LWT[JRWM COCNTRACTANT A REMRUR SE5 OBLiGATIoNs | 240720 [ ZafoTfaoes B of1f202s 15012025
MBANDIGCK EN PROCEDURE [ URGENCE LOT2 CENTRE INSERTION DES JEUNES DE KAELE CONTRACTUELLES
8P 298 NDERETEL 6775207 | LertmeeCammande N° 10/LC/CMBACIPM/ST/SG tu 25/01/2023 paur les trvaus d améragemert dun terminde | 0005 34/D/MINMAPR/SG/DAYERC/CERT DU 31
) P1054 122543450 TS KITIOS FODONG T FILS B bl e oatrn e fik i COMMUNE MATD BALED MMAR REFUS DE REPARATION DES MALEAONS syl | syrimes u osfazes 1500172025
. o 1o Bad 75 K710 FO0ONG £ s | BF 228 NDERETEL 677 8207 | Lattre-Cammande N* 16/LG/CMB/IPHA/ST/SG du 26/01/2023 pour les trevaus d amémagement dun terminds | 0005 S/D/MINMARISGDANGRC/CERLDU EL | (o0 . REFUS OE REPARATION DES MALFACONS YRS [N w oS P
£ il deMaya Balea deMaya Balia
AL TeL6S8 2 | 2K RO 4o IRk AU O T — oz | MINOUIMINSTEREDE | paHCL IVINSTEREOE [ ESUEAL TorT o LavTaEese b
= ETS UNIMERSAL TELECOM 0S/ET30605 0 |INFORMATIQUES ET OE MOBILIER DEBUREAU DANS LES CENTRES DINSERTION DESJEUNES DE KERANYA KAELE ET L2020 nzvtt;::xgmfl?:wm DEVELS::;:RTT?RWN) ety A e = Lofazez dsiLs
MBANDICCK EN PROCEDURE D" URGENCE LOTL CENTRE D TNSERTICN DES JEUNES DE KERAWWA
2 P102412264995M €75 KIS Fonong ET AiLs | OF 233 NDERETEL 6778207 | Lestre-Cammande N° 13/L/CMB/CIPHA/ST/SG du 26/01/2023 paur les traus daménsgeme i un terminde | 000534/D/MINMAR/SG/DAYIRE/CEATOU S | o) ine oavo aLED MINMAR REFUS DE REPARATION DES MALFACONS 1zmu | sy El mjoy2as 15/01/202%

E3)
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BP 2576 NDERE TEL 676 2041

Marche N 130/R-AD-FE DYC-/GT/56 SIGA M/ TIPM-CAT /- 4 lesecutian destraaus de

0005 34/0/MINMAR/SE/DAYCAC/ER] DU 31

COMMUNE DE GALIM

= PIOTIO0S13224F ETSMASSA o canstructian d'un pam en bétan armé sur le Maya Tagour K14 +200 sur s route communale Tignere-Wagamdau by mEne MIMAR en caurs de résifatian sz | 3112226 = /2025 150172025
[12,00ml) dans ls cammune de Galim Tignére
Marchi N* 14/04/R-AD-FE Df. 1PM-CET/: Tesmcutian des travaus de
0 PO431127 50100 £T.5 DAHU ET FRERES. TEL: 834156315 canstructian d'un pant en bitan arm sur le Maya Tsgauri PK14 +200sur s route communale Tignere-Wagamdau °°°55“"”’”‘"““;;—:’52"52‘:’“”’““ s CDM“#?;ED:EGAW MNP Pas de remahilisatian sz | sy12/2026 2 /2025 15/01/2025
(12,00ml dans ls cammune de Galim Tignire
QDEFLCAC-NTP /CIP MA/SRIM/2024 PASSE APRES APREL D'OFFRES NATIONAL DUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE
DECISION DE RESILATION N*0Z/DR/C- MAIRE DE LA COMMUNE DE
91 OTHER BUSINESS NFDOS/ADNO-PU/T-NGOMEDZAR/CIPM 2024 DU 26042024 POUR LA CONSTRUCTIOND UN FORAGE ECUIRE DE NS OMEDZAP 2024 2HOR COMMUNE DE NGOMEDZAP NGCMEDZAP RESIUE POUR NON MOBILSATION 15/09/2024 1509, 2026 El 05/10/2024 15/01/2025
POMPEA MOTRICITE HUMAINE A OLAMA [ CENTRE ECOT QURISTIQUE) LOT2
DOB/LLFC-NZP{CIPM/SPM{ 2024 PASSE APRES APPEL 0OFFRE NATIONALDUVE AT EN PROCEOURE O'URGENCE .
a2 Z”E“P'AR”DGSSEE;T:;““L N7005A ONO-P LI/ C- NGOME D24 P/ PMA/2021 DU 26/04/2024 POUR L CONSTRUCTION D'UN FORAGE EQUIPE DE M'S‘D”NDGE;SE‘;':;;‘;;‘Q'; dwm‘”' commune e naomenzae| AR EZ;“ME;’::‘F“”E oe RESILIE POUR NON MOBILSATION gz | 1smeye0ze 2 as/10/202 1570172025
POMPE & MOT RICITE HUMAINE & DLAMA. [ CENTRE ECOTOURISTIGUE)
D0 TPLCFC-NZP /CIP MA/SPM, 2024 PASSE APRES ARPEL IV OFFRE NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE OYURSENCE DECISION DE RESILATION N0 1/DR/C- MAIRE DE LA COMMUNE DE
93 CTHER BUSINESS ¥308/A 0N D-PU/C-NG OMEDZAPFCIPMAf2024 DU 2604/202 NG OMEDZRP{ 2024 [COMMUNE DE NGOMEDZAP NGCMEDZAP RESIUE POUR NON MOBILSATION 18/09/2024 1513/ 2026 rl 08/10/2024 15/01/2025%
ZHEUING GEOPHYSICAL D07/LC/C-NZP{CIPM{SPM {2020 PASSE APRES APPELD'OFFRE NATIONAL DUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE DECISICN DE RESILIATION N*01/DRC- MAIRE DE L& COMMUNE DE
H PROSPECTING NYG0S/AON - PUC-NG OMEDZAR FCIPMAf202 DU 26{04/2020 NG OMEDZAPf 2024 COMMUNE DE NGOMEDZAP NGOMEDZAP RESIUE POUR NON MOBILSATION 15/09/2024 1509, 2026 El 05/10/2024 15/01/2025
MARCHE N*035/M/G5/CIPM-ICAE/PAD 2023 0L 23 JUIN 2023 POUR L4 COMSTRUCTICN OYUME CASE . PORT AUTCWOME DE PORT AUTONDME DE
95 ETS LE CONTINENT COMMUNAUTAIRE POUR LE CANTON AKWA DECISION N*2344-24,/DG/PAD DU 05 DEC 2024 DoUALA [PADY RESILIATION 06f12f2024 06f12/2026 rl 0/12f2024 16/01/2025%
BF 233 NGADUNDERE TELGTT| LETTRE COMMANDE N1 fL/C/CMBFCIFM/ST/SG DU 26/012023 FOUR LES TRAVALR O AMENASE MENT D*UN - MINMBP [MINISTERE DES.
£ ETS KITICS FODONG ET FILS TERRAIN DE HANDG L ALY STADE MUNICIPALDE SATINAMAN LOT 2 COMMUNE DE MAYG BALED N onosza/nm\N;:[AJ;{‘SZE/ZSM[W(LAJnu [ OMMUNE DE MavC BALED MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS FRAISE RISQUES EXCLUSIFS | 3171272024 | 3171242026 2 16/00/2024 20/01/2025
BP 2576 NGAGUNDERE TEL DECEION COMMUNE DEGALIM MINMAP [MINISTERE DES
97 ETS MASSA MARCHE N* 13/ 4/R/AD FED T} IPM-LET, RC/CEALDU RESILE AUX TORTS FRAS ET RISOUES EXCLISIFS 317122024 31412/2026 El 16/01/2025 21/01/2025
ETE204104 3171202024 TIGNERE MARCHES PUBLICS)
MARCHE N*14 /MR- ADFED /T T /G Sk AM*CIFM- CGT/ 2022 DU 05 /06f2022 RELATIF A LEXECUTION DES COMMUNE DEGALIM MINMAP [MINISTERE DES
a8 ETSDAHU ET FRERES. TEL9Bd 1563 15 TRAVALX DE CONSTRUCTION DESTRAVA UK DE CONSTRUCTION O'UN PONT EN BETON arme sur le maya tagouri [ N*000534 /0 MINMAR/SG/DAJCRC/CEAL DU TIGNERE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS, FRALS ET RISOUESEXCLUSIFS | 3171272024 31412/2026 El 16/01/2025 21/01/2025
pk14+200 SUR LA ROUTE COMMUNALE TISNERE WGOMD 0U DANS LA COMMUNE DE GAUM 31/12/2024
PROJET RELATIF A L CONSTRUCTIGN D' UN BLOC DE DELLX DE SALLES DE CLASSE A L4ECOLE PUBLIQUE DE GAH- COMMUNE DE MINMAP [WINISTERE DES
73 ETSPRISNESS TELB75 4951 88 o 0053470/ WINMA RS/ DA TRG/CEAL DU ! RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUESEXCLUSIFS | 3171272024 31112/ 2026 rl 16/01/2025 21/01/2025
KOMVAMBETTA MARCHES PUBLICS]
317122024
DECIon
02/LC/P-ARGACOPI-NIM/20 23 POUR LES TRAVAUX DE COMSTRUCTION DE L'INSPECTICN D' PREFECTURE DU MYONG ET | RINMAP [WINISTERE DES
100 ETS MANGA, ET FILS. TEL 693849614 R LTI DE BACE D AN OM BERARTERIENT DU YOG £ MPGUMOL il R/CEALDU it eomon ARCHESPUBLICE) | PESLE AUXTORTS FRats €T msaues excusies | syazvaza | s1sizyees 2 16/0/2025 2170172025
Deciion MINMAP (MINISTEFE DES MINMAP [MINISTERE DES
101 ET51G GROUP PROIET RELAT I A LA REHABILITATIGN DES QUVRAGES DE FRANCHISSEMENT DE GSSOE MIMBANG ETMEZAL | N*000S34/0/MINMAR/SG/DAYCRE/CEALDU RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISQUES ExClUsiFs | 311272020 | 33/12/2026 2 16/0/2025 2170172025
3171202024 MARCHES PUBLICS) MARCHES PUBLICS)
PROIET RELATIF A LA CONST RUCTION ET LECLUIPEMENT DES POINTS D EAU AGRICOLES DOUM peceion MAINMAAP (MINISTERE DES | MINMAP [ MINISTERE DES
102 ETSEGDS NKOLHOND! GSSCEMIMEANS MEQL NLONG 1 OVANGOUL 2 MFIDA3 N vt RC/CEALDU MARCHES PUBLICS) MARCHES PUEBLICS| RESILIE A4UX TORTS, FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 317122024 21f12/2028 2 16/01/2025 21/01/2028
ETSGTA [GROUPE O fLE/J10/COPIA-NE/SAE F{2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTICN O°UM BLOEC DE 02 SALLES DE CLASSE + 02 MINAP [MINISTERE DES
103 TAKQUGANS ET ASSOCES TELE 65 66 35 ) ' NHOD0534/D/MINMAR/SG{DAYCRG/CEALDU | PREFET DU HYONG ETS0'D RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISQUES ExCIUsIFs | 311272020 | 33/12/2026 2 16/0/2025 2170172025
BUREALX AL CETIC D'ASSOCK DZENG MARCHES FUBLICS)
seRLy 311272024
INTERNATIONAL PARTERSHI peceion MAINMAAP (MINISTERE DES | MINMAP [ MINISTERE DES
1 8P 581 YADUNDE PROJET RELATIF A LA CONSTRUCTION O'UN BLOC DE VESTIAIRES AL/ STADE MUNICIPALE DE OZENG 0053470/ WINMA RS/ DA TRG/CEAL DU RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUESEXCLUSIFS | 3171272024 31112/ 2026 rl 16/01/2025 21/01/2025
COMPANY [IPC} MARCHES PUBLICS) MARCHES PUBLICS]
311212024
peceion MAINMAAP (MINISTERE DES | MINMAP [ MINISTERE DES
108 ETS 13 GROUP PROJET RELATIF A L% REHABILTATICN DES CUVRASES DE FRANCHESEMENTS DE LDSSOUE MIMBANG ET MEZALI [ 0005340 fMINMA F/5G DA CRG/CEAL DU RESILIE A4UX TORTS, FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 317122024 3112/ 2026 2 16/01/2025 21012025
a1y MARCHES PUBLICS) MARCHES PUBLICS]
- MINMAP [MINISTERE DES
108 ETS MLFILS TELG7 50 14 0L/ AKA S/ IPM/2025 CONSTRUCTION D' UN HANGAR AGRICOLEA ZALOM weangssafofmmmA/sionycrgicea1ou [commune nakonouns | MBS I esue s ars Fras e msaues excusies| - syazz | sijizyees 2 16/0/2025 2170172025
3171272024
- MINMAP [MINISTERE DES
107 €75 LE AOC TELGT 01414 L/ /A RGA/SS/CPIA/2023 CONT AUCTIGH DAUN HANGAR ASRICOLE AZALDM weangssafofmmma/sionycrciceaou [commune naconouns | MBS I esue s ams Fras e msaues excusis| - syazaz | sijizyees 2 16/0/2025 2170172025
311372024
103 €75 LE AOC TELG7 50 14 FROIET RELATIF ALK TRAVAL DE CONSTRUETICN DL COMPLESE DE GARE ROUTIEE DANS LA VILE NAGO0S34/D/MINAAR/SGIDAVCRG/CEALDU | commune oraronoungs | MINMAP IMINISTERE DES | e oy roprs pras e misues excusies | siazanes | safizfaces 2 16/0/2025 2170172025
DA CNCLNEA 3171202024 MARCHES PUBLICS)
JIREH INTERHATIONAL peceion MINMAP [WINISTERE DES
103 CORPCRATION PROJET RELATIF & LA CONSTRUCTION O'UN BLOC DE VESTIAIRES AU STADE MUNICIPAL DE DZENG 0053470/ WINMA RS/ DA TRG/CEAL DU COMMUNEDE DZENS MARCHES PUEBLICS| RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUESEXCLUSIFS | 31/10/2024 31110/ 2026 rl 16/01/2025 21/01/2025
311212024
JIREH INTERHATIONAL peceion MINMAP [WINISTERE DES
110 CORPORATION PROJET RELATIF A LEC.UIFEMENT DU CENTRE PROMOTICNNELDE LA FEMME (CPF) DE DZENS NO00E4 S0 /W INMA RSSG/ DA TRG/CEAL DU COMMUNEDE [ZEMS MARCHES PUEBLICS| RESILIE A4UX TORTS, FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 317122024 3112/ 2026 2 16/01/2025 21012025
211212024
DECLSICN
BP 663 VAOUNDE TELG77 63| 13/LC/C-NKOLMETET/CIPM/2023 P OUR LES TRAVALIX DE COMSTRUCTION LN HANGAR DESKOCKASE ET . MINMAP [WINISTERE DES
111 ETSLEFOURET 039 CONSERVATION DES PRGDUITS DE PECHE A NKGLMETET L) OOOSB'I/D/M\N;:EFJ’S;/ZENJ'CRC/CEQIDU COMMUNE DE MBALMAYC MARCHES PUEBLICS| RESILIE A4UX TORTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31f12/2026 El 16/01/2025 21/01/2025
PROJET RELATIF A LECUIPEMENT DE LA CUISINE 0L COMPLEXE ECOTCURISTIGUE DE DZENG EQUIPEMENT DE LA # MINMAP [MINISTERE DES
12 ETS QUEEN OF HEAVEN L ISIE DU COMPLEYE £L TOURSTIOUE 0 DZENE u moszu/nm\NZMA;PJ‘SZ:/Z?AJJ‘ERUELAJDu COMMUNE DE [ZENS ARCHESPUBLICs) | PESLE AUX TORTS FRats €T msaues excusies | siazgza | s1sizyees 2 16/0/2025 2170172025
P * MINAP [MINISTERE DES
113 ETS CHRISTVANCUEUR LA FOURNITURE DE EQUIPEMENT t'UN BLOC DE DEUX SALLES A LA SAR SN DE BIBEV NAOD0534/D/MINMAR/SG/DAYCRG/CEALDU | COMMUNEDE BIBeY RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISQUES ExClUsiFs | 311272020 | 33/12/2026 2 16/0/2025 2170172025

3y/12f2020

MARCHES PUBLICS)

Rapport Bilan des actes de régulation Exercice 2024

45




MINMAP (MINISTERE DES

1 ETSFALON PROJET RELAT F A L& CONSTRUCTION DE NEUF BOUTIGUES AL MARCHE CENTRAL DE MINTA LOT2 NAO0S34/DAMINMAP/SE/DAYCRE/TERIDU |  COMMUNE DE MINTA nieapun sy | FESUE AU TORTS P e scues pscuuss | sz | sapzjoes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
sy1/2024
DECSION
STEAKCUM'SS! CAMERCUN 002/ ONC CSAL/SG/ST/CIPLA/20 23 DU 27 FEVRIER 2023POUR L& REHABILTATION DE L& ROUTE COMMUNALE | COMMUNE 0 MAINLAAP (MINISTERE DES
15 PSR s NS e 0 o ot e poms | e AT s e mscues ewsis | sy | spsapeces B 180032025 2yj01/2025
S 665 BERTOUA/ TEL 83523 | O3/LC/15/SIGAMR/CDPLA/LDY2022 DU 21 FEVRIER 2022 POUR LEST RAVAL DEREMABILITATION DE L RRISGN PREFECTURE DULOM ET | MINKAAP (MINISTERE DES
15 ETSMEGA CONSTRUCTION BTP d ILLASASIGAMP/EDPALDY. HPDO053 4/0 /M MAR/S6 /DA CRE/CEA DY ! RESILIE ALLX TORTS  FRAS ET RISOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 511202028 El 1640072025 210017205
5541 CENTRALE DE BERTOUA 3141572024 MARCHES PUBLICS)
MAINKAAP (MINISTE RE DES
117 GENERALELECTRICTYAND TEL B34 5827 PROJET RELATIF & LACHEVEMENT DES TRAVAUS DU PREJET DUN CAMPEMENTT OURISTIGUE & DLANG NAO0S34/DAMINMAP/SE/DAYCRETERIDY |  COMMUNE DEDIANG i pug sy | FESUE AU TORTS P e scues pecuuss | sz | sapzjoes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
sy1/2024
B 2131 VACUNDE TEL N . MAINLAAP (MINISTEFE DES
1 erscakTmapeanDseRvce [ 7R AT R FROJET FELETIF A Lo CONSTRUCTION DU CENTRE DE SANTE INTESRE HAU00534/DAMNMAR/SG/DACRG/TEATDU | COMMUNE D ATOR e pum s | FESLIEAUSTORTS FRAS B ASSUES EXCLISIS | 3yaz/anae | 33/22/202s El 1640072025 210017205
P 15026006 MBANG TEL DECSION R —
1 PO37FLIIISER2E ETSWANKD 675009915 /656 16 16 65 PAQUET RELATIF A LA REHABILITATIGN DE LAXE LY CEE POL LSCHUMBIEN HAG00534/D/MANMAR/SG/DACRG/TERTDY | COMMUNE DEDIMAKD e et | resie suxoms Fras o msoues excwsrs | sazman | saefes E 16/00/2025 21j0112025
R 2/RA/RCCMT PR 311202024 d
Decion COMMUNE 0E MAINKAAP (MINISTE RE DES
120 ET5 CLIVITELET A850CES PROIET RELATIF & L CONSTRUCTICN [ UN FOVER CULTUREL A KOUA BANG LOT1 NAD00S34/0/MAINMAR/S6/DAYCRE/CER1 DU s nieepoms | e TS s e msoues vcwssis | sz | syysefanes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
sy1z/021
COMMUNE 0E MAINLAAP (MINISTEFE DES
121 ETS CUWTELET ASSOCES FROJET RELATIF ALA CONSTRUCTION D'UN FOYER CULTURELA SALLELOT2 HPDO053 4/0 /MM MAR/S6 /DA CRE/CEA DY ! RESILIE ALLX TORTS  FRAS ET RISOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 511202028 El 1640072025 210017205
gy DOUMAINTANG MARCHES PLBLICS)
pecion TAINMAF (MINISTERE DES
122 SOCIETE CONFEX CAM TELES 6340 37 PROVET RELATIF A LA REHABILITATION DE LA MAISON ALLEMANDE WHO00534/0/MINMAR/SG/DAYCRC/CEA DU COCMMUNE DE LOMIE MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31f12f2020 31f12f2026 El 16012025 214012025
12 ETSIDuATION BP 2752 VABUNDE TEL 83347 PROIET RELATIF 4 L CONSTRUCTICN DE DEUX LOGEMENTS D'ASTREINTE A LEPP DELCNG NAO0S34/0/MINMAR/SG/DAYCRE/CEATDY | COMMUNE DEMEssar | MINMASP (MNISTERE DES f poy o)y roprs roas e mscues excwssies | syazjaozn | sapa2g0s u 15/0Y/2025 2yy01/2025
4402 /652050058 gy MAARCHES PUBLICS}
Decsion COMMUNE BE MAINLAAP (MINISTERE DES
1 ETIAIARA TELEM 475348 PROJET RELETIF A LA CONSTRUCTION DYUN FONCEAL DEFINITIFS SUR LA ROUTE ADEMERAK | W ROCEALDU RESILIE ALLX TORTS  FRAS ET RISOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 511202028 El 16/00/2025 214072028
Py NGUELEMENDOUKA MARCHES PUBLICS)
B 1554B04G IBANG TEL DECsIoN [E—
125 PO7P11113382% ETSWANKD 626009915 /656 16 16 63 PROJET RELATIF & L CONSTRUCTICN DYUN CAAA MAOMA NAD0US34/0/MINMAR/SG/DAYCRE/CEATDU | COMMUNE DEMEOMA onrierumns | FEsE s TS s e msoues vcwssis | sz | syysefanes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
RC5S/RA/RECLAT /R sy1/2024
MAINLAAP (MINISTERE DES
128 ENTRERRISE LAGMA SARL | BRDOUALA TEL23242 8825 | OB/LC/C/NLA/C/CIRMA/I023 BOUR LA CONSTRUCTION DYUN LOGEMENT DASTREINTE ALEER DE NGOVLS | N"DO0SB4/D/MINMAR/SG/DAYCRE/TEATDU | COMMUNEDE NGOVLA e poms | e T s e mscues e | sz | sy 2 15/0Y/2028 210172028
sy1z/2024
) e N MAINLAAS (MISTERE DES
127 ENTREPRISE AGMA SARL | BP DOUALA TEL 253426628 FROJET RELATIF A L CONSTRUCTION ¢ un BLOC MATERNEL A L'EM D'ETEKESSENG LOT2 HAU00534/DAMINMAR/SG/DAICRE/CEATDU | COMMUNEDE NGO¥LA mrvespum sy | PESUEAUKTORTS, Fonl €1 RSCUES BxcLusis | sz | saitzjanes El 1640072025 210017205
MAINKAAP (MINISTERE DES
128 ENTAEPRISE MAGMA SARL | BF DLATEL233426625 |  OBLC/C/NLA/CIPM/2023 POUR LA CONSTRUCTION DUNE SALLE DHOSPITALBATION DU CMADENGOYLA | N’DO0S34/0/MINMAR/SG/DAVCR/TEAIOU | COMMUNEDE NGOYLA e |FEsUE s TS s e msoues vcwssis | sz | siysefanes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
sy1/2024
ETS BM AND PARTNERS Deceion MAINLAAR (MINISTERE DES | MINLAAP (MINISTERE DES
12 ftivindl BF 2252 YADUNDE FROJET RELATIF A L CONSTAUCTION un BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A [EFP DE VANEBOT woosmmarisa/onscrgmaoy | UL e pum s | FESLIEAUSTORTS FRAS B ASSUES EXCLISIS | 3yaz/anae | 33/22/202s El 1640072025 210017205
" TAINMAF (MINISTERE DES
120 ETSSERMTEG SARL TELE0 76 07 81 PROJET RELATIF A LA CONSTRUCTION DU CMPI ™A "DE KETTE WHO00534/0MINM AP/SG/OAYCROCEA T DU COMMUNE DEKETTE MARCHES PUELICS RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 21f12/2029 F1f12f2026 El 16012025 21/a1f2025
311202024 d
131 ETs ManuELLs seRvicEs | B TOE MVAN TELE753268 PRCIET RELATIF A L4 REHABILTATION DE DELIX SALLES DE CLASSE A LEPP D'ATSECK ot 1 HAO00534/0/MINMAP/SE/DAFCRI/CERTON |  COMMUNEDE MBANG M":‘";:PCSE“S‘TSTEEEFB RESILIE ALK TORTS FRAIS ET AISGUES EXCLUSIES | 3y/12/2020 | 311272026 2 1602025 20172025
sy1z/021
EP 30 297 YADUNDE MAINLAAP (MINISTEFE DES
132 MO IEL2A30525M STEIMIVEV CORFORATION | RCMAD/Z016/W2350U 02 | PROKETRELATIFA LA FOURNITURE ET MISEEN SERVICE DUNE MACHINE A BOISA LASAR/SI CE NDELELE | HPDO0S34/0/MINMAF/SG/DAYCRITERIDU | COMIMUNE DE NDELELE e pumsy | FESLIEAUSTORTS FRAS BT ASQUES EXCLISIS | 32/ | 3312272026 El 1640072025 214072028
WARS 2015
DECSIoN
133 ETS AT BF 774 GARCUATEL 2022f008/CLIMA/MINESUR/UMAICIFH 2022 POUR LA FOURNITURE DU MATERIEL INFORMATIQUE ET NFO00534/0/MINMARSE/OAYCRGTEALIDL | UNNERSITE DE MARDUA MINMA (1INISTERE DES RESILIE ALX TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31f12f2020 31f12f2026 El 16012025 214012025
53336670 ELECTRONIOUE P MARCHES PUBLICS)
DECsION COMMUNE
OBJLE/ C-MRACIP M TR/2021 DU 28/08/2021 POUR LA REHABILTATICN DES BERGES ET LES PENETRANTES DU . MAINLAAP (MINISTERE DES
18 ETSLEPALMER BF 56 MORA TELE7614 2213 S e W ROCEALDU nncirepom sy | FESLIEAUSTORTS FRAS BT ASCUES EXCLISIS | 332/ | 33/22/202s El 16/00/2025 214072028
Y1z MARDUA 168
MAARCHE RELATIF A LA CONSTRUCTION DU CENTRE DE SANTEINTEGRE A DOMAVD FOVER (MP)) DELOCAUSEA peceion COMMUKE MAINKAAP (MINISTERE DES
13 ETSDSSARL B GARCUA TEL 656233838 e Rejceatou | o3 e |FEsUE s TS s e msoues vcwssis | sz | siysefanes u 15/0Y/2025 2yy01/2025
5 /1212024 MAROUA, 1ER
BF N'deretel 576 204104/ | 003/LC/REN/O0/TAME/CIPMS2022 DU 04/05/2022 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'un BLOC DE DEUX . COMMUNE DEMARGUA [ MINKMAP (MINISTERE DES
13 ETSENOGR e o HAOD0534/D/MINMAR/SG/DAJCRE/CEA DU e v Py | FESUE AU TGRS, Fons £ scues xcuusis | iz | saizjees 2 16/01/2025 2100172025
sy13/024
- - DECSION
197 he ansan P 2177 YAOUNDE TEL 631 51 | 52/L/ CAMG/CIP14/S5/2021 DU 27f08/2021 PO LES TRAVAL OF CONSTAUCTION Dbl matenatarecote | oo et o coumumeoemmnmoun | wamnsse pmstereoes | b s B I -
WATERNELLE DE FOUNANGUE 2iEnE MAARCHES PUBLICS}
sy1z/021
COMMUNAUTE URBAINE DE| MINKASP (MINISTERE DES
13 ETS DUIBRIME MARCHEN® /CUM/CPI-BEC/2022 POUR CONSTRUCTION DE 30 BOUTIQUESALI MARCHE DE KOUTEAC LOTL | N7000534/D/MINMAR/SG/DANCRICEAL DU e sy | FESIEAUXTORTS, Fonls €7 Rsques excLusies | syazraozd | sysaanzs El 1640072025 210017205
sy1zf02
13 ETSKLETA MAAACHE N CUM/CIFM-BEC /2022 POUR LACONSTRUCTION DE 30 BCUTIGUES AU MARCHE KOUTBAG LOTL | H*D00534/0/MINMAR/SG/0AycRECEA1 Dy |COMMURAUTE URBAINE DE M":ﬂ":"[ﬂé":‘igﬁis“ RESILIE AUX TORTS FRAIS ET AISGUES EXCLUSIES | 311272020 | 31p12/2028 2 160172025 210172025
sy12/2024
140 ETS MRA TEL 696 40 B4 MARCHEN? fCUM/CIPM-BEC/2022 POURLA CONSTAUCTION DE 20 BOUTICUES AL MARCHE DE KOULBAD LOT1 | HA000534/D/MINMA P56/ DayCRecEa1 p  |TOMMUNAUTE URBAINE DE M"::‘;:PCL”E"S‘TSTEEEFB RESILIE ALK TORTS FRAIS ET AISGUES EXCLUSIES | 3y/12/2020 | 311272026 2 1602025 20172025
ay1z/2021
DECSION
023LE/C PETTE/CIFM/2021 DU 17/11/2024 PEUR LES TRAVAUX DE CONSTAUCTION D'UN BAR/RESTAURANT AU MAINLAAP (MINISTERE DES
141 TS MALD CHARLD B MOR TEL g3 sadg 5 | O LT PETTRACIFMY Y il HAU00534/D/MINMAR/SG/DACRGTERLDU | COMMUNE DE FETTE ! RESILIE ALLX TORTS  FRAS ET RISOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 511202028 El 1640072025 210017205
CAMPEMENT DEPETTE Py MARCHES PUBLICS)
DECsIoN
8P 151MORA TELGT13305 [03/LC/C/PHM/B0GO/2022 DU 13/03/22 POUR LEST RAVALY DE CORSTRUCTION D'UNE TRIBUNE MUNECIPALEAVEE] MAINKAAP (MINISTERE DES
122 ETS SAHELSERVICES PLUS e it WO MNAREG e 0y | COMMUNEDE a6 i pum sy | FESUE AuxTORTS P e mscues pscuss | syayan | sapzjes u 164072025 2100172025
MAINLAAP (MINISTERE DES
148 ETS NORD COM GROUP S28L o TEL ga7resEsz WAARCHE RELATIF A L4 CCNST RUCTION DU €51 DE MANGUIRDA NABODS34/D/MNMAR/SE/DAYERE/CEATOD |  COMMUNEDE MERI e poms | e AT s e mscues ewsis | sy | spsapeces B 180032025 2yj01/2025
sy1z/020
MARCHE RELATIF AL TRAVALIX DE AEMABILTATION DE LA VOIRIE MUNICIEALE TAONEDN 2 CARREFOUR COMMUNE DEMARCUA | MINKAAP (MINISTERE DES
144 GRPTSONOGEES SARL (8P 7535 DLA TELESSS EL4g HPDO053 4/0 /M MAR/S6 /DA CRE/CEA DY ! RESILIE ALLX TORTS  FRAS ET RISOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 511202028 El 1640072025 2340112025
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OU1/LE/CIPM/MARCIA 323 DU 22/03/25 P OUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DES CANIEALLE SUR L' AXE DECION
105 ETSABDOULAYEAL | BPSZMODRATELETI337252 |  CARREFOUR ENIES CARREFOUR LEGION A PARTIE DE LA MAISON HAMADDL MATO FREFOUR | v nojcentoy | CEMMUNEDEMARCUA | WINWAR (VINISTERS DE5 | esie s Tomrs, roas BT Rscues excuisies | syaziman | syaz/azs u 18/0v/2028 23j01/2028
LEGION 798 1 2 /1272024 d
DECSION
BP 407 MARDUA TEL 69974 | OR/LC/CIPM/MARDLUANIN23 DU 22405/23 POUR LES TRAVAUX DE REHABILTATION DE LA ROUTE COMMUNALE N COMMUNE DEMARGUA | MINMAP [MINISTERE DES.
146 ETS ELECTROM M ONDE SARL 2388 ftrancan dabsia-yambaram diaulzaut-oura katchal bira (6,5 km- L} OOOSEQJ'D/M\N;;;FZ_;SZgQEN/CRUCEA]DU HEME MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
O3HLEHCE MMAROUA 125 DU 205723 PO LES TRAVAL DE CONSTAUCTION DUNE ADDUCTION DEAUA | Ciion COMMUNE DEWARDUA | MNP (MINISTERE DES
147 ETS ELECTROM MONDE SARL | BP407MRA TELESG 74 2355 USAGE AGRICOLE ECUIPEEEW PANNEAUX SOLAIRE DE GUINADJ N7000534,/0/MINMAF/5E /DAY CRE/CEAT DU HEME MARCHES. PUBLICS: RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
/1272024 d
8P 424 MARCUATEL Cain MINMAP (MINISTERE DES
118 SOLKAMTECH i MARCHE RELATIVE 4 LA CONSTRUCTICN D'une ADDUCTICN EN EAL PCTABLE DE L LOCALITE MAKDUZEK 7000534/ D/ MINMAR/SG/DAYCRC/CEA DU COMMUNE DE MERI AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
a11202024
SOCETE PLATEFORME TCHAD- Cain MINMAP (MINISTERE DES
149 @17/UC/COP M2 21RELATIF ALK TRAVALIX DE CONSTRAUCTION D'UNE CLOTURE EM DEWAZA 7000534/ D/ MINMAR/SG/DAYCRC/CEA DU COMMUNE DEWAZE RESILIE AL TORTS FRAIS ET RISCUES EXCLUSIFS | 3171272021 | 391242006 1 23f01/2025
SUCCURSALE CAMERCUN 3341202024 MARCHES PUBLICS)
SGCIETE PLATEFORME TCHAD- O18/L/C0PM{2024 RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION CrUN BLOC DE 02 SALLES DE CLASSE A EP BECLSION MAINMEP (MINISTERE DES
150 L CReAL AR aLmmann N ouoszafn/wwzwipfs;é:w/mumunu COMMUNE DEWAZE AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
SOUETE PLATEFORME TCHAD- o MAINMAP (MINISTERE DES
151 020/LE/CDPIW/2021 RELATIVE AU TRAVAUX DE CORSTAUCTION Dun BLOC DEO2SALLES DE CLASSE A EF BILE | ND00S30/0/MINMAR/SG/DAYCAC/CEATDL |  COMMUNE DEWazZA RESILIE AUX TORTS FRALS ET AISOUES BXCLUSIFS | 31/12/2020 | 33127208 u 18/03/2025 23j01/2025
SUCCURSALE CAMERCUN e MARCHES PUBLICS)
BROTHERS AN 5015 Cain MINMAP (MINISTERE DES
152 Jiyiite BP KDUSSERI TEL 65593 94 O12/LE/K23/COPK 2022 RELATIVE A L REHABILITATION DE L SOUS-PREFECTURE DE GOULFEY N7000534/D/MINMAR/SG/DANCRL/CEATDN | COMMUNEDE GRULFEY AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
s1y12/02
CISION
ETS BROTHERS AND 50115 03U /K23/COPMILE 2022 RELATIVE A LEQUIPEMENT EN MOBILER DE BUREAU ETEN MATERIEL INFORMATIOE| MINMAP (MINISTERE DES
153 o BP KDUSSERI TEL 65593 94 O St REFECT URE DF GO LFEy N ouoszafn/ww;;apfszgé?m/mumunu COMMUNE DE GOULFEY AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
" CISION
154 ETSBROTHERSANDISONS | g o ey e o o3 o | OLLL/C-LB/CIPM/2022 FELATIVE A LA CONSTRUCTION D'UN LGGERENT D'ASTREINTE POUR ENSEIGNANT AEP | 1oy 4 my s inias prSG/DANCRI/CERTO |  COMMUNEDEGoULE | PIMMAR (MINISTERE DES | ooy o o e TORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS| 33127020 | 311242026 1 6012025 23f01/2025
COMPANY MGAMNARR 3341202024 MARCHES PUBLICS)
12/LC/C-LBCIPM{2022 RE LATIVE A LA CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A L'EP KOKG BECLSION COMMUNE DELOSONE | MINMAP (MINISTERE DES
155 ETS BANDA ET FILS BP CKOUSSERI 7000534/ D/ MINMAR/SG/DAYCRC/CEA DU o AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
s1y12/02
- ; Csion
15 ENTREPRISE SOUGCUD! SARL OTAL/CABCIPAY022 RELTIVE A L CCNSTRUCTICN BUN B.0¢ DE DELN SALLES DE CLSSEALER KOKD | vogngusqpoybammnrysafonycaicenton | COMMUNE DELOSONE M”:"‘::wé”i‘ﬂf:‘é)m RESILIE AUX TORTS FRALS ET AISOUES BXCLUSIFS | 31/12/2020 | 33127208 u 18/03/2025 23j01/2025
31012/2024
Cain MINMAP (MINISTERE DES
157 ETSERTAT BUILDING  [TEL 674 6919 76/ 65877 3302| WMARCHE RELATIF A LA CONSTRUCTION D*UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A L'EP DE KESED N7000534/D/MINMAR/SG/DAYCRI/CEATON | COMMUNEDE KAUFOU AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
s1y12/02
CISION
MARCHE RELATIF ALLA CONSTRUCTION D'un BLOC DEDEUX SALLES DE CLASSES LOGEMENT D'ASTRENTEROUR | MINMAP (MINISTERE DES
158 ETS 1BNDUD MAHMOUD TEL 63697 00 63 e AL er O DAL N OGGBGID/M‘NEMquSZEQ?M/[RUEEA]DU COMMUNE DE KALFOU ianches puprs) | PESUIE AU TORTS FRat BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
DECISION MINMAR (MINISTERE DES.
15 ETS1OUD MAHMOUD TEL63697 00 63 MAARCHE RELATIF AUX TRAVALY, DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DELY SALLES DE CLASSEAU LY CEE DE GUISSIA|  NF000534/0/MINMAR/SG/DAYCRI/CEATOD |  COMUNEDE WINA s soae | FESLE MO s b mscues excuisis | i@ | 3yjiziaes u 18/03/2025 23j01/2025
3112202
DECEIEN MINMAP (MINISTERE DES
180 ETSIBNGUD MAHMOUD TEL63697 00 63 WMARCHE RELATIF AUX TRAVALX DE CONSTRUCTION DPUN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A LER DE DIAWAR | N000534/D/MINMAR/SG/DAYCRC/CEAT DU COMMUNE DEWINA AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
s1y12/02
BP 12505 Y AGUNDE TEL 242 MARCHE RELATIF ALK TRANA X DE COWSTRUCTION D'UN BLOC DEQ3 SALLES DE CLASSE EQUIFEES EN TABLES CISION MAINMAR (MINISTERE DES.
161 s oamusivess comeany | B e BANCS DELE BURE AL ATTENANTS ET D'UN BLOC DE LATRINES A 51X COMPARTIMENTS AU CES OE NIMBAKRI | N?000534/0/MINMAR/SG/DAYCRGCEATOD | COMMUNE DE TOULDUM AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
TAGULOUM 112002
Colon MINMAP (MINISTERE DES
162 ETS IBMOUD MAHMOUD TELE3537 00 62 MARCHE RELATIF AU TRAVALUS DE COMSTRUCTION DEDEUX SALLES DE CLASSE A L'EP DE BILAYE N7000534,/0/MINMAF/5E /DAY CRE/CEAT DU COMMUNE DEWINA MARCHES. PUBLICS: RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
31/12/20214 d
Coion MINMAP (MINISTERE DES
163 ETS IBMOUD MAHMOUD TELESE 97 00 65 MARCHE RELATIF ALK TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'UN BLOC DE DELY SALLES DE CLASSEAL LY CEE DE SUISSIA [ N*D00534/0/MINMAR/SE/DAY CRL/CEALDY COMMUNE DEWINA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
311122024
MARCHE RELATIF ALK TRAVAUX DE REHABILITATION DE 0% FORAGES DWANS LES LOCALITES SUNVANTES ( ka DECIIAN COMMUNE DE MINMAR (MINISTERE DES.
160 ETSRAPID HYDRO BTP BP MORA TEL 89004 86 62 Y| N#000534/0/MINMAR/SE /DAY CRT/CEAT DU RESILIE AU TORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS | 31/12/2020 | 31/12/2026 El 16/03/2025 22/01/2025
hanka madi st yols} MOULYOUDAYE MARCHES PUBLICS)
31202
Cion
MARCHE RELATF AU TRAVAUX DE REALISATION D" UN FORAGE EUIPE DE PMH ALOUGGOKCHO KENDEING: | COMMURE DE MINMAP (MINISTERE DES
165 STE RAPID HYDRD BTP 8P WMOAA TELBS0 04 6 62 Ates FOREET O1oue Son i N Ouosidfn/M\N;;’A]PJSZEQ?M/ERE/EEAIDU oty AARCHES PuBLCs) | PESUIE AU TORTS FRa BT mscues excLisies | sy | 3112008 1 6012025 23f01/2025
DECSION
8P 1153 GARDUATEL 63398 | MARCHE RELATIF AUX TREVA U DE REALISATION DE TRCIS FORAGES PASTORAUX 4 ENERGIE SDLARE DANSLES | COMMUNE DE MINMAP (MINISTERE DES
166 ETSDLE LOCALTES. DEVOLA [cantan HORIGNG) YOLANO [CANTON DE KOLARA) et de AKDIRE [ cantan de mauhautaye} L} OOOSEQJ'D/M\N;;;FZ_;SZgQEN/CRUCEA]DU MOULVOUDAYE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
TSI
{ARCHE RELATIF AUX TRAMAUX DE REHABILITATION DE TROIS CENTRE DE SANTE INTEGRE A KOLARA HORLONGS | COMMUNE DE MINMAP (MINISTERE DES
167 ETS MOUN -NSAN ET FRERES ET GOUDCUM GCUDOUM N7000534,/0/MINMAF/5E /DAY CRE/CEAT DU MOULVOUDAYE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
GRPT BOUBAKARY HAROUNA MARCHE RELATIF ALUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UNE MINI ADDUCTION O'EAU POTABLE A ENERGIE DECISION COMMUNE DE MINMAR (MINISTERE DES.
168 ot 8P MRA TELG3B068554 T R e s soae | FESLE MO s b mscues excuisis | i@ | 3yjiziaes u 18/03/2025 23j01/2025
DECSION
GRPT BOUBAKARY HAROUNA MARCHE RELATIF A LUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UNE MIN| ADDUCTION O'EAU POTABLE A ENERGESOLAIRE . COMMUNE DE MINMAR (MINISTERE DES.
16 ot e NFO00534/D/MINMAR/SG/DAHCRL/CER1DU e s soae | FESLE MO s b mscues excuisis | i@ | 3yjiziaes u 18/03/2025 23j01/2025
sz
DECLION MINMAP (MINISTERE DES
1% SAHELWATER SANITATION BP 253 MRA TEL 530 03 40 81/ 53913 2008 N7000534,/0/MINMAF/5E /DAY CRE/CEAT DU COMMUNE DE KAELLE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 22/01/2025%
311122024
DECSION
MINMAR (MINISTERE DES.
1m BT ETS FERME AVICOLE MARCHE RELATIF AL TRAVALX DE CONSTRUCTION DU C nejcentou | communese ozauiag | M1 SAEIMPIEERERES foeue s voms o er mscues evcwsis | zyigjmen | 33w u 18/03/2025 23j01/2025
31012/2024
DECLION MINMAP (MINISTERE DES
17z ETS ABDOU SOUREC BRDLA TELES5 5207 72 MARCHE RELATIF ALK TRAVAUX DE COMSTRUCTION DU C2 i} RC/CEALDL COMMUNE DE DZKSUILAO MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/0/2025 22/01/2025%
sz
8P 0B DZISUILAD TEL 69128 Colon MINMAP (MINISTERE DES
173 ETS MANKOM MARCHE RELATIF A LA REALSATION D'UN FORASE DE PMH A FOULAGNE-BARLANG LOT1 COMMUNE DE DZKSUILAO RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 21/12/2024 31/12/2026 El 16/0/2025 22/01/2025%
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BP 03 DZ/5UILAD TEL 3128

DECEION

MINMAP (MINISTERE DES

174 ETS MANKOM MARCHE RELATIF & L& REAUSATION O'un FORAGE DE PMH AT o7 3 RC/CEA1DU | COMMUNE DE DZIGUILAD AR CHES PUBLICE) RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
/1272024
necsen MINMAP [MINISTERE DES
175 ETS WISE CONSULTING BPOODLA TEL 63138 8122 MARCHE RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTIGN DU CMPI DE DZIGUILAC N7000534/0/ MINMAR/SG/DAYTRGCEAL DU | COMMUNEDE DZIGUILAG AR CHES PUBLICE) RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
/1272024
necsen MINMAP [MINISTERE DES
17 ETS SENGA DANWE MARCHE RELATIF 4 U TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'UN POSTE AGRICOLE D RC/CEA1DU | COMMUNE DE DZIGUILAD AR CHES PUBLICE) RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
/12202
DECIIAN COMMUNE DE MINRAP [MINISTERE DES
am ETS MOUN-NSAN ET FRERES MMARCHE RELATIF ALIX TRAVALLX DE CONSTRUCTICN 0'UN BLOC MATERNEL A L°EM DE BARLANG N#000534/0/MINHAA /56D ACRI/CER DU OUTOUR rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
31z2i024
T [— erswsmnes sscs | ans2moen L | MATEHEPELATI ALK TERUALY DECONSTRUCTION 0L STADE o FOTBALAVES CTUREEY UETAUNEEE g pmaremoaycnyconaon | COMMUNESE | MINMSEAMSTEIZ0S | o s v scusercwsrs| s | sues a p—— ——
31z2i024
DECIIAN COMMUNE DE MINRAP [MINISTERE DES
179 ETS AJEREM TELEIRA® 35 WAARCHE RELATIF AUX TRAVALIX DE CONSTRUCTIGN D'un MARCHE A BETAIL DE RGCEALDU RESILIE ALLX TORTS, FRAS ET ALSOUES EXCLUSIFS | 3/12/202¢ | 31/12/2026 El 16/01/2025 2zjm 2025
MOUTOURMA MARCHES PBLICS)
31202
WAINMAP [MINISTERE DES | MINMAAP [MINISTERE DES
120 ETS SADIC BABA BF 252 MRA TELES3 26 3196 MARCHE RELAT IF AUX TRAVALLR DE COMSTRUCTION O° UMW BLOC ADMINISTRATIF ALl COMPLEXE BANG OLORI 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU MﬁRELESPLIHU(S MARELESPUEUES RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
31f12/2024 d !
DECLION COMMUNE DE MINMAP [MINISTERE DES
121 ETSAJEREM TELET3 5309 35 MARCHE RELATIF ALX TRAVALL DEFINITICN DESTRAVAUX DU C5I DE MOGCONG 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU MOUTOURWA MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
/1272024
DECLION COMMUNE DE MINMAP [MINISTERE DES
12 ETS SADIC BABA BF 262 MRA MARCHE RELATIF ALIX TRAVAUX DE CONSTRUCTION DE LA ROUTE i} RC/CEALDU RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1f12/2026 El 160112025 zf00/2025
et MOUTOURMNA MARCHES PBLICS)
MARCHE RELAT IF AUX TRAVALR D'EXTEMSION de la WOIRIE URBAINE DANS LES ZOMESDZIE LILAC-GOLDGU M DECIIAN COMMUNE DE MINRAP [MINISTERE DES
13 ETS SADIOBABA 8P 262 A2 TEL B39 863135 SOUNDAYEET BARLANG w ouoszafnm\Ny;;?fs;él;u/(n(ftﬂjDu MOUTOURN rACHES sy | PESLIE AU TORTS, FRals €T RSCUES ExcLlsies | 3112/ [ 31123/2026 El 16/01/2025 2zjm 2025
181 ETS SADIC BABA BP262 MAA TEL 33863196 MARCHE RELATIF AUX TRENAUX D'ENTRETIEN ROUTIER TRONCON CENTRETOURISTIOUE DERRIERE LYCEE N7000534/0/ MINMA P55 /D AYTRICERL DU COMMURE DE MINRAAP (MINISTERE DES | oy ey TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIFS | 33122024 | 3141272026 u 160172025 2270172025
UMIKOUTIK 3171572024 MOUTOURNA MARCHES PUBLICS)
MERCHE RELATF ALIX TRAVALX D'ENTRET IEN ROUTIER TRONCON CENTRE TCOURISTICUE DERRIERE LYCEE . COMMUNE D MINMAP [MINISTERE DES
125 ETS SADIC BABA BF 252 MRATELFI3EE3136 LIMIKQUTIE 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU MOUTOURWA MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
BP VACUNDE TEL 650 83 14 17 DECLION MINMAP [MINISTERE DES
128 ETS MAYD KANY 631950095 MARCHE RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'un LOEEMENT DVASTREINTE FOUR i} RC/CEALDU COMMUNE DEGUIDIGUE MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1f12/2026 El 160112025 zf00/2025
BL2/2021
DECIIAN COMMUNE DE MINRAP [MINISTERE DES
18 ETS DU -HSAN ET FRERES. WA RCHE RELATIF ALK TRAVALIX DE REHABILTATION DE ROUTE COMMUMNALE GUEGC-FED- EBA KM N#000534/0/MINHAA /56D ACRI/CER DU OUTOUR rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
31012/2024
188 ETS 285 CONCEPT BP MR TEL@3905 275 | MARCHE RELATIFAUXTRAVAUX DE CONSTRUCTICN D un BLOC DE DEUX LOSEMENTSDASTREINTEALEP DE | oy i map/SG/DANCRGCERLIDU | COMMUNEDETOULDUM M”:::};EL?;TST;LE;M RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
/1272024
WARCHE RELATIF ALIX TRAVALX DE CONSTRUCTION DUN FORAGE DE PMH EQUIPE A FAGD LOTI FITHAA LOT 2 necsen MINMAP [MINISTERE DES
1m ETS BAH SERVICES BP 305 MRA TE 651243211 N7000534/0/MINMAR/SG/DAYTRGCEA1 DU | COMMUNE DE TOULDUM RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
MBAYE LOT 3 DIOREGA LOTY 331202024 MARCHES PUBLICS)
BP 1159 GARDUATEL G394 | MARCHE RELATIF AUX TRAVALIX DE CONSTRUCTION D'un blor de deus salles declasse s IEP BALANE-RINGHE MINMAP [MINISTERE DES
120 GRTHTPECO ECOSARL ad5a LoT3 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU COMMUNE DE TOULDUM MARELESPUBUES; RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
MARCHE RELATIF ALR TRAVALLR DE COMSTRUCTICN D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A L'EP BALANE-RIGBE DECIIAN MINRAP [MINISTERE DES
19 15 018 BP1179 TEL694949455 : 1#000534/0/MINMAP/SG/DAYCRGCEALDU | COMMUNEDE TOULGUM rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
31z2i024
DECIIAN MINRAP [MINISTERE DES
12 15 018 BPL1TTELG943455 | MARCHE RELATIF ALK TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'un bioc de DELLX SALLESDE CLASSEA Lo RGCEA1DU | COMMUMNEDE TOULGUM rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
322020
BF 1153 GAROUATEL 634 34 DECIIAN MINRAP [MINISTERE DES
193 GPTHTP ECD ECOSARL MARCHE RELATIF ALX TRRWAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DELIX SALLES DECLASSEA MEDURYOUK | N*00053/D/MINMAP/SG6/DAYCRI/CEA1DU | COMMUNEDE TOULOUM rACHES sy | PESLIE AU TORTS, FRals €T RSCUES ExcLlsies | 3112/ [ 31123/2026 El 16/01/2025 2zjm 2025
/1272024
GPT ETS.SALI HAMADDU MAARCHE RELATIF AUX TRAWALI DE CONSTRUCTION O'un bic DE DEUX SALLES DE CLASSE A LEP 4 DUDNDUON MINMAP [MINISTERE DES
13 BF ZE5MRATELFIE 112624 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU COMMUNE DE TOULDUM ! RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
ETBROT HERS COMPANY NGARADD LOT 2 MARCHES PBLICS)
/1272024
BP 658 YACUNDE TEL 63995 DECLION MINMAP [MINISTERE DES
135 ETSBETHAME MARCHE RELATIF AUX TRAVALLR DE COMSTRUCTICN D'UN CENTRE TOURISTIGUE AL FIED DU PIC DE MINDIF 0005340/ INMAR/SE DAY TRITEAL DU COMMUNE DE MINDIF MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1012/2026 El 16,01/2025 2201/2025
/1272024
DECEION MINRAP [MINISTERE DES
195 STEMICAOFT SY BP 27 MR TELEI68496.85 | MARCHE RELATIF ALK TRAVALIX DE CONSTRUCTION D'UN CENTRE ZOOTECNIGUE ETVETERINAIRE DEMINDIF | N¥000534/0/MINMAR/SE/DAYCRGCEAIDU | COMMUNE DEMINDIF rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
3f12i7024
WAARCHE RELATIF ALIX TRAVALLX DE CONSTRUCTIGN D'UN LDGEMENT D'ASTREINTE DES ENSEISNANTSA L' ECOLE necsen MINMAP [MINISTERE DES
197 ETS MAHAMS ABBA TELEII 20 6030 N7000534/0/ MINMA P55 /D AYTRICERL DU COMMUNE DE MINDIF RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
PUBUQUE DE NGOUMALOTZ 3171572024 MARCHES PUBLICS)
LETTRE COMMANDE N*Qx%,/LT/EXTREME- ORDINAIRE /KOLORATA, CIFM/ROLOFATA-BEC /2023 RELATIVE AUX MINMAP [MINISTERE DES
198 POI163002531 14 ETS MAHAMS ABBA BP 13MORA TEL 639206010 | TRAVAUZ DE CONSTRUCTION DE DE DEUX SALLES D'HOSPITAUSATION & UHOPITAL DE DISTRICT DE KOLOFATA | N?000534/0/MINMAR/SG/DAFTRICEA1DU | COMMUNE DEKCLOFATA AR CHES PUBLICE) RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
A CMA DAMCHIDE 31/12/2024
BP 255 MRA TEL 65 78 21 25 | LETTRE COMMANDE N* 0X/LC/EXTREME A/CP CPMKOLOFATAAG203 | MINMAP [MINISTERE DES
1= POBEE1ZTB433ET ETSSAD 553653065 RELAT WE & L'EGUIPEMENT EN 230 TABLES BANCS DANS L COMMUNE DE KOLOFATA L} OOOSEQJ'D/M\N;;’Aj;_'f‘szgégﬂ-lfcﬁcfcﬂlDU COMMUNEE DE KOLOFATA MARCHES PUBLICS) RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 F1f12/2026 El 16,01/2025 2201/2025
DECIIAN MINRAP [MINISTERE DES
B PI163002531 14 ETS MAHANA ABBA BP1Z MORATEL B33 20 6010 | MARCHE RELATIF AUX TRAVALX D'EXTENSION DE LA LOCALITE DE BAD NDEVGALALX RESEAUIX ELECTRIQUES | N¥000S34/0/MINMAR/SG/DAVCRO/CEALDU | COMMUNE DE ROUA rCHES pUICsy | PESLIE AU TORTS, FRAIS ET RSOUES BscLUsIFs | 31/12/m2¢ [ 3312272026 El 16/01/2025 2zjm 2025
31012/2024
20 POI163002531 14 ETS MAHAMS ABBA B 12MORA TEL@azogota |  ARCHE RELATIF AURTRAVALX Dadduction ENN EAU POTABLE DANS LES LOCALTES DES MIDRE NDEVGAI N7000534/0/ MINMA P55 /D AYTRICERL DU COMMUNE OE ROUA MINMAR (MINISTERE DES. RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2270172025
SOULEDE-WAYAM BAD DEMROUA 3171572024 MARCHES PUBLICS)
MARCHE RELATIF ALX TRAWA LUK DE REALISATICN D' UN FORAGE PASTCRAL EQUIPE DE POMPE A ENERGIE MINMAP [ MINISTERE DES
202 POI163002531 14 ETS MAHAMS ABBA BP13MORATEL639206010 |  SOLARE DE DEUX ABREUNOIRS POUR LE GRAND BETAIL DUN ABREUVOIR POUR LE PETIT ET 0 UNE BONNE | N?000534/0/MINMA P55 /DAYTRIACERL DU COMMUNE OE ROUA AR CHES PUBLICE) RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2370172025
FONTAINE DANS LAIRE DE PATURAGE DE BAD GREDE 31/12/2024
203 STENDRDCAM GROUP SARL BP 373 MRA MAR[HE“[‘N'”“’"”"A“XDAME"“EEM[;LESJID'“” AECES AUSITE ECOTOURISTIGUE MONT N7000534/0/ MINMA P55 /D AYTRICERL DU COMMUNE OE ROUA MINMAR (MINISTERE DES. RESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISOUES EXCLUSIES | 3141272024 | 3171272026 u 160172025 2370172025
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SOCETE INTELUGENCE

MINIAP [MINISTERE DES

20d MARCHE RELATIF DE CONSTRUCTION Oful BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE AL 'ER MEGUEZE 2 000534/ D/ M INM A F/SEDAKCRC/ CEAT DU COMMUNE DE ROUA RESILIE ALK TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 23012025
SECURTTY AFRICA MARCHES PUBLICS)
31/12/2024
208 ETS COMPETENCE MARCHE RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION o ZL";DELD( DEDEUX SALLES DE CLASSE A LER DEUMNSAR-| oy, 024/ 0 M M PYSS /DA CRO/CER 1 DU COMMUNE D ROUA M”L’:;ES[‘;‘";';LE&ESDB RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
31122024 i
" . e MINMAP (MINISTERE DES
205 SocETESIRACCD MAARCHE RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'UR BLOC DEDEUX SALLES DE CLASSE A L' EMSOULEDE | N"D00S34/D/MINMARISS/DAYCRI/CEAIDU | COMMUNE DE ROUA s bt | S AU TOmS s e msouesexcwsis | ysman | yaefees 2 18/01/2025 23012025
sy13/2020
ceion MINMAP (MINISTERE DES
207 ETS TRANS LOGISTIC SARL MARCHE RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION 0'UN FORAGE EQUIPE DEPOMPE A MOTRICTE HUMAINE | NA000534/0/MINMAR/SS/DAYERG/CEATDU |  COMMUNE DE ROUA st | S AU TOmS s e msoues xcwsis | s | yaefees 2 18/01/2025 23012025
3371272024
MARCHE RELATIF AUX TREVAUX DE CONSTRUCTION DUN FORAGE ECUIPE DE FOMPE A MOTRICITE HUMAINE MINMAP (MINISTERE DES
208 ETS TRANS LOGISTIC SARL o N*D00534/0 MINM A PSS /DANCRC/CEA L DU COMMUNE DE ROUA ( RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 25012025
MADARGNAI GUIMETE Py MARCHES PUBLICS)
LETTRE COMMANDE NPORR/LEFEXTREME RELATIVE A LA DECEION MINMAP (MINISTERE DES
208 FIEEMSMIIES ETS SAABPOUNE BPF MORA TELETT 3105 11 CONSTRUCTIGN DE DEUX ETANSS PISCICOLES A DOBIOKD ) vyt RC/CEAIDU | COMRUNE DE TOKOMBERE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 25012025
LETTRE COMMANDE M*0%%/LC/EXTREME-N ORD/MA IREST OKOMBERE/CIFM/BEC /2023 RELATIVE A LA DECKION MINMAP (MINISTERE DES
210 PIE05 145166 ETS SAABPOUNE 8P MORA TEL6T7 3105 11 e oSz pSs oayencicesan(conmune oeokcume | S ERIEDS | msue morroms e e nsaueseiwss | iz | 2y 2 18/01/2025 23012025
LETTRE COMMANDEE NP011/LC/Coh H/SGST {2020 RELATIVE AU TREMAUX DE CONSTRUCTION DFUN FOSTE | COMMUNE DEMAYD | MINMAR [MINISTERE DES
211 ETS COMPANY SERVICES AGRICOLE A BARNDAKE N*D00534/0 MINM A PSS /DANCRC/CEA L DU HOUMA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 25012025
MARCHE W*013/M/C-MH/5G/5T/2020 POUR LESTRAVA LK DE CONSTRUCTION D'un PONT A DELX VOIES ENBA . COMMUNE DE MAYD- MINMAP [MINISTERE DES
212 ETS ANCOM INTERNATIONAL 8P 690 MRA 21 ML SR M TR N wuswnm\N;:Bzﬁgwmman ou i MARCHES FUBLCSE RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
LETTRE COMMANDE N013 RELATIVE AUK TRAVAUS DE FEHABILTATICN DE LA ROUTE COMMUNALE LAIDE [P —
2 ETS ANCOM INTERNATIONAL oF 650 MRA HARSSA (INTER RN NA01y MAYC- BAGAI AYEC UN OUVRAGE DE FRANCHSSEMENT SUR LEMAYD LAIDEMASSA | N"D00S34/0/MINMAR/SS/DAYCRE/CEAIDU | COMMUNEDE NGONG g pom et | S AU TOmS s e msouesexcwsis | s | yaefees 2 18/01/2025 23012025
DANS LA COMMUNE DENGONG s132024
LETTRE COMMANDE 1008 RELATIVE AU TRAYAUX DE CONSTRUCTION DE CIND. HANGARS DE DU LACESAUX | MINMAAR [MINISTERE DES
214 ETS FARD BUSINESS CENTER N REHES BE YA DRl 1 GRS 5 BN A1 E1 DEMER s N wuswnm\Nimizigwmmannu COMMUNE DE GASHIGA ARCHES PUBLCS] RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
LETTRE COMMANDE N* 0315/ C/LOG/C 1942020 RELATIVE AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION DYUN CENTRE DE | MINMAAP (MINISTERE DES
215 ETS. HAFA CONCEPT BP 211 GRA e s B BIAM ALY SN N wuswnm\Nimjpﬁéljwmman ou | commune DELasDE ARCHES PRI RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
" - DECHION
215 €75 EVENDE SARL o 121 GARDUA LETTRE COMMANDE N"OL/LCAL-8/B/STICIR/20Z1 RELATVE ALK TRAVALIX DE CONSTRUCTICN DUNBLOC | sy s issoaycreiceatou | commune oeaaem | MIIMAR IMMISTEREDES f ooy ooy s ronrs, rras er msauesxcwsies | syagjazs | s3vz/2026 2 18/01/2025 23012025
MATERNEL & LIALOUMI e MARCHES PUBLICS)
LETTRE COMMANDE N015/LC/DC-LDD/STACIPM{2021 RELATIVE AL RECAUT EMENT 0'UN CONSULTANT EN VUE WINMAR (MINISTERE DES
217 CABINET NSANG & ASSOCIES 8P 174 GARDUA DE L' INTIATIVE DES POPULATIONS AIVERAINES DU PLAN D EAL DE LAGDO [ FLELIVE BENGUE) A LA COLLECTE ET | NY000534/0/MINMAP/SG/DAVCRC/CEATDN | COMMUNE DELAGDG MARCHES FUBLCSE RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
L VALORISATION DIES JACINTHES D'EAU ET DES AUTRES PLANTES AQUATIOUES DANS LA COMMUNE DE LAGDD s132024
PROJET RELATIF A LA REHABIUTATION DU TRONCOW DE ROUTE TOURA-LARA-DANED) SUR 4 KM [ AVEC DECBION MINMAP (MINISTERE DES
218 ETsAu TeLsRTE NA00U534/0/MINMAR/SB/DAVCRG/CEAIDU | COMMUNE DE REV-B0URR RESILE AUX TORTS FRAIS €T RSQUES ExCsIFs | 31127020 | syj1z/aos ] 16/03/2075 25 faes
OUWRASE DE FRANCHISSEMENT) 31/12/2024 MARCHES PUBLICS)
. MINMAP (MINISTERE DES
219 ETSINNA AGSATOU PROJET RELATIF A Ui CONST AUCTIGN DE FOSTEAGRICDLE SINAGSI WooassajomAFisGioAYERGCeaou [ commune Derer-nouas | MR SRR DS L ey uxroms s e msaves xcusies | svaioe | syyszjes ] 16/03/2025 2z faes
sy1zfe02a
N i . MINMAP [MINISTERE DES
220 ETS DJAMOUS BF 17117 TEL 6393 700585 LETTRE COMMANDE N*016/M /CRB,/5E/2020 P OUR L QUVERTURE DE LA PISTE AGRICOLE MBIDENG-ARTELD ND00534/Dy/ M INM A F/SE/DAVCRC/CEAI DU | COMMUNE DEREY-BOUBA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 25012025
31/12/2024
EE ETS WAMEUS BP 17117 TEL 6933 0088 LETTRE COMMANDE N 011614/ CRB/SG/2020 PDD”DR L CONSTRUCTION DE PONEEALX SUR TAXE BAIKWA- N00534/0/MINMAR/SS/DAYCRGCEATOU | COMMUNE DE REV-BOUBA M”L’:;;LL‘!”;';LEEDB RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
317122024 |
LETTRE COMMANDE N?006/LL/C-TCH/CIPM/2020 POUR LES TRAVALIX DE CONSTRUCTION DE FORAGES A . MINMAP [MINISTERE DES
222 ETS MOBACH TELES1 32 35 35 MOTRICTE HUMAINE DANS LES LOCALTES DE NOTTO?PMBEREM GANDI Rl ) OQOEE“/'D/M\N;:;;Z?Q?N/CRUCEAJDU COMMUNE DETCHOLLIRE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 25012025
8P 00 GUIDERTEL 22 227 540 LETTRE COMMANDE N7 01/LC/RN/D4Z/CDRM /2021 DU 20 DECEMBRE 2021 POUR TRAVAUX DE REHABITATION DECEION MINKAAR (MINISTERE DES MINMAR (MINISTERE DES
2z ETSHARGUN ET GUIDER DES SALLES DE CLASSE SINISTREES AL LYCEE DE LAM DANS LA COMMUNE DE FIGLIL DEPARTEMENT DU MAYD | NAO00S34/D/MINMAR/SS /DAYCRG/CEAT DU RESILIE AUX TOATS, FRAIS ET RSOUES EXCLUSIFS | 31127020 | 31/12/2026 2 18/01/2025 23012025
55/675 313012 33 22 76 31 MARCHES PUBLICS) WARCHES PUBLICS)
LOUTI REGICN DU NORD 33/12/204
LETTRE COMMANDE N*24/LC/RN/D4 2/CMOJTIPMSCP M 2020 DU 30 SEPTEMEBRE 2020P OUR LES TRAVAUX DE . MINMAP (MINISTERE DES
2 ETsBAwA TEL6S3 97 5188 e et A bt el sttt e w mﬂszdfnm\N;:Ez‘igl:;u/(nqnmnu commune oemavacuio | AT IS ES ) pea e roms s er msoues prcwsies | syazae | a1js2/ees 2 18/01/2025 23012025
LETTRE COMHANDE N¥13/E/C-RGLCIPM/2023 P GUR LES TRAVAU DE CONSTRUCTION D' un LDGEMENT 0" MINMAAP (MINISTERE DES
225 ETS W CRD CENTER BP 59 POU TELFII 9194 10 NTD00534/ 0 MINM A FYSE/DANCRG/CEATD U COMMMUNE DE POU RESILIE ALX TORTS FRAIS ET RISGUES EXCLUSIFS | 31¢12/2024 3112/2026 El 16/01/2025 23012025
ASTREINTE A L'ECCLE PUBUCUE DE BANTADJE COMMUNE DE FOU DEPARTEMENT DU FARD o 3]{]11'2024 YRG! MARCHES FUBLICS) " o 1, 112/ /o /01
8 GARCUA TEL 6394223 LETTRE COMMANDE N*38/LC/G0ER,/SCPAM/CIFM/2023 DU 25 JUILLET 2023 POUR LES TRAVALS DE . MINMAP [MINISTERE DES
226 ETSMOMD ag CONSTRUCTION D'UNE SALLE DE C1 E A L'EP DE BAMBALD ) OQOEE‘UD/M\N;JP;F/?Q?N/CRC/CEAJDU COMMUNE DE SUIDER IMARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2028 230172025
5P 20GARGUA TEL 6374280 LETTRE COMMANDE N#33/LC/ - DER/SCRM/CIPI/2025 DU 25 JUILLET 2023 FOUR LESTRAWAUX DE N MINMAAP (MINISTERE DES
EE) DA FAMILY SARL TR T TN SHLIE Db CLAGEE . LEP DE DI LT 7 N wuswnm\N;::Jp/iéljwmman ou | commune oe super ARCHES PRI RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
B 20GARGUATELE74280 | LETTRE-EOMMANDE N*40/LE/C-GER/SCRH/CIPM/2025 DU 25 UILLET 2073 POUR LESTRAVAUX DE . MINMAAP (MINISTERE DES
2m AIDA FAMILY SARL AT INE S £ D o ek AL T8 DB L DL E CALOBEL DTS N DDUSBA[D/M\N;:;«l:j'iéljuf(ﬁ(ﬂﬁ]DLI COMMUNE DE SUIDER it RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
LETTRE COMMANDE N*37/LC/ C-GDER(SCRM/CIPAM/2023 0L 26 UILLET 2023 PCUR LES TRAVAUX DE . MINMAP [MINISTERE DES
28 ETSMOMD BF GARDUA TEL 63342 25 98 CONSTRUCTION D'une SALLE DE CLASSE A L'EP DURD LABAYE LOT1 000534/ D/ M INM A F/SEDAKCRC/ CEAT DU COMMUNE DE SUIDER IMARCHES PUBLICS) RESILIE ALK TORTS FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 23012025
31/12/2024
LETTRE COMMANDE N*003/LG/2021/c/ BGRAIN/SG DU 22 AVRIL 2021 POUR LES TRRYALX DE CONSTRUETION | COMMUNE DE MINMAAP (MINISTERE DES
230 ETS MASTERS SOLUTICNS TELE93 96 21 65 L Ao br oG A N wuswnm\N;::Jp/iéljwmmannu PR it RESILIE ALX TOATS FRALS ET AISOUES EXCLUSIFS | snazjanze | 3371272028 F] 16/01/2025 23012025
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DECEION

LETTRE COMMANDE N*005/LCf 20210 BSRAIN/SE/BAG CURAIN-BEC/ 2021 POUR COMSTRUTICN DAUN BLOC DE " COMMUNE DE MINMAP [MINISTERE DES
= POBETO057E0 1% ET5 CAMERCUN 8P 177 FOUMBAN T e o It maszd/n/mlm;;;;?fszgéljmftRQ‘KLAJnu e o ey | FEsue oS a7 mscuesexcuwars | maza | aysefaozs = 16/032025 23jo1james
LETTRE COMMAANDE N03LC/LC/C/ONK,/CKKEM/ CIPM-TREC /2022 RELATIVE ALK TRAVALK DE COWSTRLICTION DE| - MINMAP [MINISTERE DES
232 POB7E30029273x ETS PRESTA EVA BP 4053 TELBS5 249609 MORSUE MUNICIPALE DANS LA COMMUNE DE KEKEM DEPARTEMENT DU HAUT-NEAR N WUE?Q/D’MW;\;[?;];S;Q?NJ’ERUEEQJDU COMMUNE DEKEKEM MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 1702 31/12/202F 2 16/01/2025 23/01/2025
LETTRE COMMANDE NOBALC/GUEST, FOUMBOT/C POUALA DEcisIon MAINMAP [MINISTE E DIES
233 MOT 2014704 265 ACCOR INCEARL BP E513 DAL CCNSTRUCTION d'UN BLOC MATERNELA LEP DE KOUNDGUBAIN M Oﬂosid/n/MlN;;f?;j;s;gﬁNfCRQ‘CMJDU CORMUNE DE FOUMBOT MARCHES PUBLICS} RESILIE AUX TCORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 371z 31/12/2026 k1 16/01/2025 23/01/2025
LETTRE COMMANDE N*04/LC/DHNR/CKKEM/TIPM-TREC 2021 POLIR LES TRAVALX DE CONSTRUCTION DU FOYER DECISION MINMAP [MINISTERE DES
23 WOT 2014704265 ACCOR INCSARL BP E5190AL COMMUNAUTAIRE DE FONKOUAKEM N 090534/DfM|N;\;[A]Pf52222NfERUEEAJDU COMUNEDE KEKEM MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3122024 3112/2026 2 16/01/2025 23012025
LETTRE COMMANDE N"G3/L/CU/CIRM/2022 DU Gf MARS 2022 PASSE APRES ARPEL U'OFFRES NATIDNAL
235 ETSMAJOLY RC L JEBOVADSL;N;ETEL B77 3% QUVERT N*03/ADNO/CSUSCIPM 2022 DU 04 MARS 2022 RELAT IF AUX TRAVALX DE COMSTRUCTION ET N000534/ D FMINMA P56 /DAY TRCEATDU COMMUNE DE SANTCHOU M"L“:?EL’;‘;P:ISLE::ES)DE RESILIE AUX TCRTS,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 311122024 3112/2026 rl 16/01/2025 23012025
EQUIPEMENTO'UN BLOC DEDEUX SALLES DE CLASSEA L'ep desamchau
LETTRE COMMANDE N*0T/LE/BFG/5G/CIPM-A5/2022 POUR LEQUIPEMENT DES CENTRES SANTE INTEGRE DE DECISION MINMAP [MINISTERE DES
236 LES QUATRES ETCILES PLUS BP BAFCUSSAM BABONE NDOKOWI ET B4POUNDE DANS LA COMMUNE DE BAFANG N WUE?Q/D’MW;\;[?;];S;Q?NJ’ERUEEQJDU COMMUNE DE BAFANG MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 1702 31/12/202F 2 16/01/2025 23/01/2025
LETTRE COMAHA N DE N 005/LC {CfRFG/S5/C v AG/ 2022 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DU POSTE | INMAR (MINISTERE OES
237 ETS LES QUATRES ETCILES PLUS| BF BAFOUSSAM AGRICCLE DE BAPQUNDEL DANS LA COMMUNE DE BAFANG L OQQEEG/D/MWZM);P/'S;QEMIERE]‘EEQJDU COMMUNE DE BAFANG MARCHES PUBLICS} RESILIE ALY TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3171242024 31/12/2026 2 16/01/2025 2340172025
238 P122617965360E ETS CARTAL INVEST 872453 YADUNDE TELE75 22 | LETTRE COMMANDE N*03/LL fBFG/5G/CIPI-ATE/2022 POUR LES TRAVALIX DENTRETIEN DE LA ROUTE EN TERRE N*000534/0 AMINRA B/SE /DA CRC/CEATDY COMMUNE DE BAFANG MAINMAP (MINISTERE DES RESILIE AUX TCORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 371z 31/12/2026 k1 16/01/2025 23/01/2025
9424 DANS LA VILLE DE BAFANS LOT1 3171242024 MARCHES PUBLICS)
BF 2453 Y ADUNDETEL 675 22 LETTRE COMMANDE N*05/LC /BFG/SG/CIPM-RTE/2022 POUR LESTRAVAUX D'ENTRETIEN DE LA ROUTE - MINMAP [MINISTERE DES
233 P128617965360E ETS CAPTAL INVEST a0 20 COMMUNALE CARREFOUR ZEBELT CHO MISSION CATHOLIGUE MVEN LOT 3 DANS LA COMMUNE DE BAFANG N000534/ D FMINMA P56 /DAY TRCEATDU COMMUNE DE BAFANG MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3122024 3112/2026 rl 16/01/2025 23012025
BP M53VACUNDETEL 675 22 | LETTRE COMMANDE N¥02/M/E-BWA/CIPM.FTE/2022 POUR LES TRANAUX D'ENT RETIEN ROUTIER SUR LE DECLION WAINMBP [MINISTE E DIES
240 P128617965260E ETS CAPTAL INVEST TRONCCOM DE RCUTE BAPCUNGLIE-BANWA CENTRE L OQQEEG/D/MW;;;;\‘P/'S;QEMIERE]‘EEQJDU COMMUNE DE BANWA. MARCHES PUBLICS} RESILIE ALY TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3171242024 31/12/2026 2 16/01/2025 2340172025
> . DECISION
2 F12617365360E €15 copmapvesy | 493 PACUNDETELGTS 22 LETTRE COMMANDE N IM/C-BWARTE /2022 POUR LES TAAVALX DENTAETIEN ROUTIER SUR LETRONCON DE | oo o ammanprsafoaycac/cen1on | communeoe aama | MINMAR IMIISTEREDES | ooy oy cprs rras b msquesexcuusies | syjazreoas | 33yz/eces = 16/032025 exjorjaes
ROUTE EXTENSICN A FOTSI 5UD 20/12/2024 MARCHES PUBLICS)
LETTRE COMMANDE N#04/LC/C BWWA/CIPI/2022 RELATIVE 4 LA REHABILT ATION DE LAEP defamesss 1 nec DECLION AINMBP [MINISTE E DIES
242 ETS LES QUATRES ETCILES PLUS| BF BAFOUSSAM N*000534/0 /MINRA /S /DAY CRC/CEAT DU COMMUNE DE BANWA. RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS 371277024 31/12/2026 E 16/01/2025 2340172025
extensian a tatsisud MARCHES PUBLICS)
syagf0a
243 FOZ235151978110 ETSTKF CONSULTING B 2007 YAOUNDE TEL 83077 LETTRE COMMANDE N"01/LE /T BACIRM{2022 FELAT WE A L CONSTRUCTION D'UNE ELOTURE A UERM N000534, 0 FMINIAA Ff5E DAY TRC/CEATDU COMMUNE DE BANWA MINMAR (MINISTERE DES RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 1702 31/12/202F 2 16/01/2025 23/01/2025
BILINGUE DE BARDNTI i MARCHES PUBLICS)
" DECISION
244 FOZ35151575 110 ETSTFF CONSULTING BF 2017 YADUNDE TEL G50 77 | MARCHE H*001/1/DUEST/MAIRE BANKA/CIPMBARK A ROUTES/2021FOUR LESTRAYAUX DAMENAGEMENT DU N*000534/0 AMINRA B/SE /DA CRC/CEATDY COMMUNE DE BANRA MINMAP (MINISTE RE DES RESILIE AUX TCORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 371z 31/12/2026 k1 16/01/2025 23/01/2025
RCND-PCINT PATCHI MARCHES PUBLICS)
sy1zfn
245 FOZ235151978110 ETSTKF CONSULTING BF 2017 YAQUNDE TEL 650 77 |ARCHE N7 00 1/b1/DUEST/MAIRE BANK/CIPMBANK AAGLTES/2021POUR LES TRAVALIX DLAMENAGEMENT DU N000534, 0 FMINIAA Ff5E DAY TRC/CEATDU COMMUNE DE BANKA MINMAR (MINISTERE DES RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 1702 31/12/202F 2 16/01/2025 23/01/2025
ROND-POINT PATCHI i MARCHES PUBLICS)
BP 25053 YAGUNDETEL 639 MARCHE N 13/M/C BB/SE/CIPM/202 2 DU 1ER NOVEMBRE 2022 FOUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN WAINMBP [MINISTE E DIES
246 MOI0I26455 STE KM SARL 96 57 00 RC/7/09/8, 2250 PONT DEFINITIF SUR LA RIVIERE NDC MEFOUO SUR LA ROUTE INTER RNG MADUUI-MISSION CATHOUGUE PAAH N*O00534/0 /MINMAR/SG /DAY CRC/CEATDU COMMUNE OE BABADICU MARCHES PUBLICS} RESILIE ALY TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3171242024 31/12/2026 2 16/01/2025 2340172025
AVEC AMENAGEMENT DESVOIES 1z
B BAFDUSSAM TEL 672 7099
ETSGLOBAL TECHNICAL LETTRE COMMANDE N*O1/LC/F31/SAEF/2021 DU 18 MARS 2021 POUR LA CONSTRUCTION D'un ATELIER POLIR LA| - MINMAP [MINISTERE DES
247 PO273 126007 54N SERVICE 36/B55 98 1985 CONSTRUCTION 0'UN ATELIER POUR L FILERE EXTHETIGUE AU CETIC DE BAFEMSHA N000534, 0 FMINIAA Ff5E DAY TRC/CEATDU COMMUNE DE MBOUDA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 1702 31/12/202F 2 16/01/2025 23/01/2025
RE/PAC/2017 /8107 3122024
LETTRE COMAHANDIE ¥ 005/LCCRB/SG/CIPM- ROUTE/2022 0 14 AQUT 2022 P CUR LA REHABILTATION ET DecsIon U [ —
28 0416125202407 LTI CONSTRUCTION SARL TELE|Z12M  [ENTRETIEN DU TRONEON MARCHE BANDICUN [ BCULEVARD PAUL BIVAkinter N4 [natel sRETELE] AgjceaTou s D veTE: et oy | FEsue o ok 7 mscuesevcars | sazaon | aysefaozs P 16/02025 23jonjaes
PHARMACIET CDUCM [FACADE ARRIERE) SARE ROUTIERE-STATION TOTAL #f12f202
249 POBREDISTY 235H ETS BOTIP'S SHALDM TELE 22 13 4 O0/LC/T DOG/SS/CIPI4/2022 POUR LES TRA VAL DE CONSTRUCTION DUNE MINIAZP AU CENTRE N*O00534/0 /MINMAR/SG /DAY CRC/CEATDU COMMUNE DE DEMDENS MINMAP (MINISTERE DES RESILIE ALY TCRTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3171242024 31/12/2026 2 16/01/2025 2340172025
ADMINISTRATF DE DJEBEM LOTY 3171202024 MARCHES PUBLICS)
LATTRE COMMANDE N7 004 /LC/ /D D455 CIPM 20 22 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTIOND'UNE MIN| AEP " MINMAP [MINISTERE DES
250 PoBB800574 Z38H ET5 BT 'S SHALOM Telemz B e e wasmsyommessronacsonoy | communeoroeomms | "I EEIIETE e avcroms e ot scussercsrs| sy | syiapes = 16/032025 exjorjaes
LETTRE COMMANDE N G3/LG/C LT fAONG/C /2022 POUR LA FOURNITURE ET INSTALLATION DU COURANT | CNSEILREGIONALDU | HAINRAAR (MIUISTERE OES
251 THE SOLUTION SARL FORT & L'HOPITALDE DISTRICT DE VABASS! M OQQSEG/D/MWZM?HS;QEMIERE]‘EEQJDU LITTORAL MARCHES PUBLICS} RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS 371277024 31/12/2026 E 16/01/2025 2340172025
DECISION
LETTRE COMMANDE NV 30/LCC/CR-CT/AGNO CIPM/2022 POUR LES TRAYAUX DE REHABILTATIGN DE LA ORGUE | CONSEILEGIDNAL DU | 11NMAP [MINISTERE OES
252 THE SOLUTION SARL DELhapital DE DISTRICT DE¥ABASS! M OQOEEQ/D/MlN;\;f?Ffigg?NfCRQ‘CMJDU LITORAL MARCHES PUBLICS} RESILIE AUX TCORTS FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 371z 31/12/2026 k1 16/01/2025 23/01/2025
20/LC/LT R FAONC/CIPM,/ 2023 POUR LES TRAVAUK DE COWSTRUCTION D'ADDUCTION O'EAU DANS LE DECISION MINMAP [MINISTERE DES
253 INFRASCIOM SHRL DEPARTEMENT DU WOURI(EXT ENSION DU RESEAL CAMWATER B2 SODKD 12 N WUSE4/D/M|N3H;[AJ;];S£Q€NJ’ERUEEAJDU REGICN DU LITTORAL MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TCRTS,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 3122024 3112/2026 2 16/01/2025 23012025
27+LC LT /CR/ADNGYCIPMA{23 01 170523 POUR LEST RAVAUX DE REHARILITAT ION DE L& ROUTE 2IEME ENTREE | INMAP (MINISTERE OES
254 INFRASCOM SHRL 1APOMA HACC-CA RREFCUR CONACAM M OQQSEG/D/MW;\;[?HS;QEMIERE]‘EEQJDU RE<SICN DU LITTORAL MARCHES PUBLICS} RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS 371277024 31/12/2026 E 16/01/2025 2340172025
00 1/LC/C1/COPM/20 23 COMSTRUCTION D'UN BLOC DE 02 SALLES DE CLASSES AVEC BUREAL DU DIRECTEUR ETUN DECLION MINMAP [MINISTERE DES
255 STE ACHENKS S3AL o D T ENTEATHOIS AT AETS Sha 7o SO It masza/nmm;;;;zszggjmmmu ou | recionouLTTORL ey | FEsue oS a7 mscuesexcuwars | maza | aysefaozs = 16/032025 23jo1james
DECLION PROVISEUR LYCEE DE MINMAP [MINISTERE DES
255 TP sARL LETTRE COMMANIDE NV"002/LG/C15/C0R M /2025 CONSTRUCTION I'un FORAGE AU LY CEE DE NGAMBE RESILE A% TORTS FRAIS ET ASQUES ExCLsiFs | syagranaa | 31/12/2028 = 16/032025 exjorjaes

NOOS34/D/MINMAR/SG /DAY CRAC/CEAT DU
31/13/2024

MARCHES PUBLICS}

Rapport Bilan des actes de régulation Exercice 2024

50




LETTRE COMMANDE H004/LC/C18/COPM/2023 CONSTRUCTION D'UN BLOC DE 03 SALLES DE CLASSESET 2

CSION

PROVISEUR DU LYCEE DE

MINKAAR [MINISTE RE DES

257 ETSMADGETFLS  |TELE3 25 17 34 J677 5224 03] e e W ouom/nmw;;;;;/fiéswzwcmnu N o |FEstEauTOmS s o7 msnuesexcusis | sz | sjazjee a 180172028 25joyjmes
DEceon
LETTRE COMMANDE N*003/T15/20 23 PORTANT CONSTRUCTION D'UN ATELIER DE MACONNERIE AL CETIC DE . DIRECTEURDU CETIC DE MINRAAR (MINISTERE DES
258 ET5%0e TELEIS 8101 %0 M/ LIMEBA ARRONDISSEMENT DEDEA ZIEME N 000534/DfM\NEN‘.AlP/?./;DNf(RUEEA]DU SONGMBENGLIE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 31f12/2026 El 16,01/2025 230172025
. DECISION
25 STELUMIERE SAL ar 36 E0EA 005fLEJCLEEDRM/2023 POUR LA CONSTRUCTION D'UN BLOC DE 03 SAULESDECLASSEETOIAUCETICOE | uoccs i mamaapysa/oayicac/cenapu | DIFECTEURDUCETICDE | MINMAP (MINISTERE DES | ooy 1y romrs prass 7 monues excwsies | syagianas | synefames 2 18017205 Z5joyjaes
SONGMBEMGUE 3141372024 SONGMBENGUE MARCHES PUBLICE)
BP ESEEDEATELEII 730935 DECLION MINMAP (MINISTERE DES MINKAP [MINISTERE DES
20 STELUMIERE SAL PROJET RELATIF AUX TRAVAUX DE REAUSATIGN DESVOIFIES DANS LE LOTISSEMENT DYERITE 4000534/ /MINMAR/SB/OAYCRC/CEAT DU RESILE MUK TORTS FRALS ET ROUES Excusiks | syagianas | synejames 2 18017205 Z5joyjaes
JE9BEI0031 3171372024 MARCHES PUBLICS) MARCHES PUBLICE)
LA SGEIETE TECHNOLOGE DES DECsioN [ —
61 ENERGIES FENCUVELABLES | BF EDEATELGS 711592 |PROJET RELATIF A LIACOUISITION Dfuns PELLE CHARGEUSE SUR PHEUS POUR La € URBAINE DEDEA sjcesaou [cowune opwue oepes MERIRETRERE ot aucroms s er msouesesewsis | syagaa | sz a1 1801/2025 23j0yjz0e5
D'AFRIQUE(TER D'AFRIQUE) LN
LA SCCIETE TECHNOLDSIE DES DECISION TAINKAAP (MINISTERE DES
252 ENERGIES RENCUVELABLES | BP EDEATEL g% 711592 PROJET RELATIF AUX TRAVAUS DE REHAGILITATION DE LA VORIE REVETUE OF LA VILLE DEDEA wonoszajojmmssjssfonyeagicentou [commme e viusoenes| S RREEREIE | reoy e auroms s er msnues excuwsirs | sz | syazjae a 180172028 25joyjmes
D'AFRIQUE(TER D'AFRIQUEY 10
LLION
WABRCHE FELATIE AL MAT AISE OUVRE DES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DE L ESPLANADEDE LHOTEL D MINMAR (MINISTERE DES
263 ETS NKAM BPF 53 EDEA § NT000534/0,/MINKA PSS/ DAKCRC/CEAL DL |COMMUNE DE VILLE D'EDEA i RESILIE ALK TORTS, FRALS ET RISOUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 31/12/2026 El 1640172025 23{01/2025
VILLE D'EDEA (phase 2} 3111212024 MARCHES PUBLICS)
BF 3317ACUNDE TELETT 75 DECISION MINRAAR (MINISTERE DES
264 SAFOB SARL PROJET RELATIF A LTLLUMINATICN de | VILLE d'EDE® POUR LES FETES DEFIN D'ANNEE N7000534/0/MINMAP/SS/DANCRL/CEALIDU  |COMMUNE DE VILE D'EDEA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 31f12/2026 El 16,01/2025 230172025
31112/2024
TISION
BF 3615 DLA BF 73 EDEA TEL | FROJET RELATIF AUX TRAVALX DE CONSTRUCTION D'UN FONT SUR LA RIVIERE MIMBANDE AU MARCHE DU BORD . . MINRAAR (MINISTERE DES
265 AMH CONSULT ING 233437605/ 6% 27 6040 (PHASER} N7000534/0/MINMAP/SS/DANCRL/CEALIDU  |COMMUNE DE VILE D'EDEA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 31f12/2026 El 16,01/2025 230172025
SOCETEAMH COMSULTING | BP 3 BL5TEL 23 43 76 05/ 634 DECLION MINKAP [MINISTERE DES
255 e o PROIET AELATIE AL TRAAUX DECONISTRUCTIGN DE LESPLANADE DE 'HOTELDE VILLE 'EDE [phase2) | No000s34/0/mmbanesa/oayenc/rentou - [commsuune pevig oepea| M58 (MISTEEBES ooy i s romrs pns er moses sewsirs | synojaes [ sainepomes 2 18017205 Z5joyjaes
31f12/2024 i
DECISICN
SR 213 YAQUNDETELB71 64 | TRAVALI DE LA VOIE DUACCES AUX BATIMENTS DEVANT ABRITER LES SERVICES DE L CUED 'EDEH SUR LA MINMAR (MINISTERE DES
267 STEABSSARL " NTD00534/0/MINKA PSS/ DANCRC/CEALDU | COMMUNE DE VILLE D'EDEA i RESILIE AUX TORTS FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 317122026 El 1640172025 23/01/2025
ROUTE DEDEA ki Pl MARCHES PUBLICS)
LSION
B 213 AQUNDETEL 671 64 | LETTRE COMMANDE N 03/LC/C-NGWEVCIPHA/2023 POUR LINSTALLATION DES PANNEAUX SOURES AU CSIDE | MINMAR (MINISTERE DES
268 STEABSSARL 238 DINGCME! ET SONS NDONS L) OOOEEQ/DJ'M\NanFjij:N/CRUCEA]DU COMMUNE DENSWEL PMARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31/12/2024 317122026 El 1640172025 23/01/2025
BPEZ13 YAOQUMDE TELETL B DECISIEN MINRAAR (MINISTERE DES
26 STE A5 520L NSTALLATION DE PANNEAUX SOLAIRES ALJ CWA DE MAKONDD NA000534/0/MINMAR/SE/DAYTRG/CEAIOU |  COMMUNE DENGWEI o |FEstE oS s o7 msnuesexcwsins | mjszaas | syjazjane a1 1801/2025 23j0yjz0e5
21012/2024
DECLSION
ETSBUREAU D' EXPERTISE ET | 8P 667 EDEA TEL6732625 | LETTRE COMMANDE NPGL/LE/CHY H/MGSH AR/ 2023 EXTENSION DU RESEAU ELECTAICIE DU LHEE TECHNIGUE | MINMAR (MINISTERE DES
2% D CONSTRUCTION [BEC) 73FE267 50 DENYANGN NYITOS N OGGSEG/DJ'M\N;;:‘Pji./:N/(RUEEﬂlDU COMMUNE DE NYANCN PMARCHES PUBLICS) RESILIE ALY TORTS, FRALS ET RISOUESERCLUSIFS | 31/12/2024 317122026 El 1640172025 23/01/2025
CLSION
2/LE/CIPhAF 20230 010 2025 REHABILITATION DE L. ISTE AGRICOLE BARRIERE SAFACAM LAYCN S ET L2 MINMAR (MINISTERE DES
271 ETS DJIOKENG EPIPHANIE e : 2 NTOOO534/0,/MINMAP/SSE/DAKCRC/CEAL DL COMMUNEDE DIBAMBA i RESILIE ALY TORTS, FRALS ET RISOUESERCLUSIFS | 31/12/2024 317122026 El 1640172025 23/01/2025
PISTE AGRICOLE SONKWALA MARCHES PUBLICS)
iz
DECLICH MINMAR (MINISTERE DES
27z ET5 DJICKENG EPIPHAMIE PROJET RELATIF ALK TRAVALLR DE COMSTRUCTION DU MARCHE DE KOF ONGO (phase2) 7000534/ 0fMINMAR/SE/DANCRC/CEAT DU COMMUNEDE DIBAMBA MERCHES PUBLICS] RESILIE AUX TORTS FRALS ET RISQUES ERCLUSIFS | 31712/2024 3111272026 El 16,01/2025 230172025
314127202
" coion
s 75 0JIOKENG ERIPHANIE LETTRE EOMMANDENS 12/L/C NSBEACM/SM/2023 POUR LESTRAVALI DELAROUTE POUTKAR MBANDA- | 1ooyoes gy haimmmajsafonyerg/ceaon | commune oe omangs, | MINMAR IMIMISTERE DES ooy ) yromr s er msaues excwssies | s1yzraonn | sap1z/a0es a 180172028 25joyjmes
SONG NYETAM MARCHES PUBLICS)
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254 ETspaGA ETER o TG B S D DL N B AR 8 WAME R pes v | Weonoszoftamnsissfonycacieentou [ conune pencumo | MAERAREEREDE | reoy e nuxroms ruser msues excwans | jazma | syazjmee 2 18017205 2ajovjaes
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MARIEMBERG ET SES ENVIRONS.A MOUANKD

MARCHES PUBLICS)

Rapport Bilan des actes de régulation Exercice 2024

51



DECEION
7000534/ /M INIA F/SG /DAY CRC/CEALDU
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PHH DA NS Lis COMMUNE DE MASSOK i MARCHES PUBLICS)
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. Csion
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D MEBEM BERSES MVILA LT 2 et MARCHES PUBLICS)
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LETTRE COMMANDE N"00T/LC/RS/DUNT/C AMBAM/SIGA MR/ 223 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'ure | ’ MINMAR (MINISTERE DES
205 TS ASSOUMOL T FILS TELE% U B3 10 e e WOSHDMHICIONREENIOU | COMMINED A okt pamrs | FESLE ALKTORTS RS 7 RSOES EXCULSFS | 3902020 | 3472202028 2 260142025 24/mf2025
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LETTRE COMMARN DE N*04/L5, CNYN/MO/SWA P/2023 POUR TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN DALOTSURLA | MINAAP [MINISTERE DES | ATTRIBUTICN IRREGULIEREET NON RESPECT DES.
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£OUIPES DE PLAH DANS LES VILLAGES DE HENDEL ET PONG DANS LA COMMUNE DENGAMBE pslle MARCHES PUBLICS] .
LETTRE COMMANDE H03/LE € HGEE/CIP b4 /SM/20 23POUR LES TRAVALX DE 01 FORASE EGUIPE DE PMH DANS DECBION MAINMAAP (MINISTERE DES
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320 POSTSOD5 757250 7 MASTERS SOLITIONS. NDE/C-BASSAMBA/CIPH-BASSAMBAF2024 DU 03 MAI 2024 EN PROCEDURE D' URGENCE POUR LES TRANAL DE [ COMMUNE DEBASSAMBA | COMMUNE DE BASSAMEA RESILE AUXTORTS, ayiyma | 2yiyaes u O5/a2/2025 osfo2a025
RGYAD[01 21371 CCNSTRUCTION DE CERTAINES IFRASTIBICTURES DANS L COMMUNE DE BASSAIGA BN DEUS LTS 073 | o BeE0n SRERIEOL
CONSTRUCTIGN D'UNE BIBLCTHEQUESCOLARE A BABDSSA : Duﬂg/m“’mH
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U L'ARADDISSEMENT DE TOKOMGERE DEP ARTEMENT DU MAYC-54VA REGION DE LEXTREME -NORD DESMONTS LANDARA) |  DES MONTS MANDARS
75 GRANDS TRAVADX DE ; - TAINIARF (MINISTERE DES | WINMZF (IANISTERE DES
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CHACUN DETVPE T5 A MBANGA-8AKOKD/DOUALA
o TEL7EL VADUNEE . SOWEDAL SOUTH WEST
335 winzmgasiasy | FMPIREGROUR CORPORATION 4y n21/m/2226 TELGSD| CONTRALT NA013/2/SOWEDA/GOR/COEDATAX SUBSIDY 202¢ FOR SUPPLY OF G2 twolVEHIELES TD sy, | IS0 305/ 24SOMEDADG/0AT 01103 DEVELORMENT D;Z‘C;“:;zfil:"wnfh RESILE a1z | vajrzies u anjozyeozs 26j02/2025
050 023/ 675 451953 AUTHORITHY,
LETTRE COMMANDE N 07/L/C NGBE/CIRL/SM/202% POUR LESTRAVAUX DE CONSTRUCTION D'un FORAGE AVEE coion AP (MISTERE DES
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M@AMBE DEPARTEMENT DE LA SANAGA MARITIME Ff12/2024
LETTRE COMMBNDE N"03/L/C NGBE/CIRMShy/2023 BOUR LEST RAVAUX DE CONSTRUETION B 'UN RESEAU csion NP (ANISTERE DES
33 POTTICO1 77BN €15 18 GRACE £P 241 EDEA TELGE0202241| - MONDPHASE DANS LALDGALTE UE NYEEDANS LA COMMUNE DE NGAMBE DEPARTEMENT OF La Sahch | NAGo0ssafOmanriscioaycac/centou | commaune oe naanee | BT MERTEIE SR | et e e vomrs eoas 1 mscuesexcuses | syizmas | syizvaes 2 16/01/2025 2uf0f2025
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Annexe 2 : Liste des personnes physiques sanctionnées

Durée
e s " de la Datve . Date De
N° | Raison sociale | Adresse Quaht‘e/ Référence et Objet du Projet Acte d'Exclusion IMaltre Aute}Jr Motif Sanction Sanction Dalte de Date de fin | Sanction Tra’ns.njlsslon Mise A
Fonction d'ouvrage Sanction début {en Décision A Jour
Mois ) Armp
COMMISSION COMMISSION
INTERNE DE INTERNE DE
PASSATION PASSATION
1 | DES MARCHES DES MARCHES 1201
DE LA DELA lettre N° 01262 et MAIRE DE LA violation de I'article 2
COMMUNE DE | NYONG ET | COMMUNE DE | Construction de 02 salles de classes & I'EP de salla dans la 1261/L/MINMAP/SG- COMMUNE DE du code des marchés
KOBDOMBO MFOUMOU | KOBDOMBO commune de KOBDOMBO CERD/ST/CEAS KOBDOMBO MINMAP publics 20/02/2017 | 20/02/2117 22/02/2017 | 09/03/2017
008/LC/DVNTC/C_AMB/SG/SCODELMAP/SIGAMP/2022 DU
29 Juin 2022 pour les travaux de creation et d'entretien de
2 | Monsieur la route communale non classee ZANMKAN NGANG- LE MAIRE DE 24
BOUTCHANG Promoteur de | NGANG dans la commune d'Ambam, Departement de la 000791/D/MINMAP/SG/DAJ/BS | LA COMMUNE Resiliation de la lettre
SIMO NAZAIRE ETS NACO Vallee du Ntem, Region du Sud du 26/12/2023 D'AMBAM MINMAP commande INTERDICTION 26/12/2023 | 26/12/2025 09/01/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP ELIMINATION ABUSIVE
3 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOQUO-CSI FAMWOUO- (MINISTERE | DU RECOURANT ET 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES MON RESPECT DU
MANONO PRESIDENTE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES CODE DES MARCHES
ODETTE CIPM REGION DE L'QUEST MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 | 13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DG/2024 DU 25 MARS
2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA ELIMINATION ABUSIVE
4 ROUTE NOTABLE FAMWOQUO-CSI FAMWOUOQO-DEMKAM- DU RECOURANT ET DU 24
JOUNANG REPRESENTANT | DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA COMMUNE MINISTERE DES MARCHES COMMUNE DE NON RESPECT DU CODE
ANILE MINMAP DE KOUNG-KHI ?REGION DE L'ouest PUBLICS DJEMBEM DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 | 13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA
5 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI-FAMWOQUO- ELIMINATION ABUSIVE 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DU RECOURANT ET DU
MEFIRE SECRETAITE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE NON RESPECT DU CODE
MOULION S CIPM REGION DE L'OUEST MARCHES PUBLICS) DJEMBEM DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 |13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP
5 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI FAMWOUO- (MINISTERE | ELIMINATION ABUSIVE 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES DU RECOURANT ET DU
DNJON NGOH REPRESENTANT [ COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES NON RESPECT DU CODE
R MINDDEVEL REGION DE L'ouest MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 13/11/2024
02/AONO/C/DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP
7 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI-FAMWOUO- (MINISTERE | ELIMINATION ABUSIVE 2
REPRESENTANT | DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES DU RECOURANT ET DU
TAGNE MAITRE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES NON RESPECT DU CODE
CHRISTIAN D'OUVRAGE REGION DE L'OUST MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
8 | NTYAM SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ANNETTE PRESIDENTE YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
STEVIE CIPM MENGUEME (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
9 [ METENG SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ABESSONG REPRESENTANT | YENESSI (lot1)ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA)
ROSALIE MINDDEVEL DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENENGUEME | PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
10 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
NGAKOU SECRETAIRE YENESSI (lot1)ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA)
MEKA REGIS CIPM (lot2) DEPARTETEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
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001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC de DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
11 [ MBELE SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ALPHONSE REPRESENTANT | YENESSI (lot1)ET D'UN ATELIER A LA SAR/SM DE MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
SERGES MINDDEVEL MENGUEME DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'O MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
12 REPRESENTANT | SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
AKOA MAITRE YENESSI ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME (lot2) | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA)
NICODEME D'OUVRAGE DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
13 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
MVOE MANDA PRESIDENT YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA]
INNOCENT SCAQ (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D4UN BLOC DE DEUX MINMAP
14 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE (MINISTERE | ATTRIBUTION 12
YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME DES IRREGULIERE ET NON DECISION
MEVA ALIMA RAPPORTEUR | (lot2 ) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'O REGION DU MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
NICOLE SCAO CENTRE MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
15| BIKOE SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
MATHIEU YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA]
ALAIN MEMBRE (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'o region du centre | MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
RESILIE DE PLEIN DROIT
CONFORMEMENT AUX
DISPOSITIONS DE
16 417/LC/GG/CIPM-AS/PAD/2022 RELATIVE AUX L'ARTICLE 182 (a) DU 2
PRESTATIONS D'ASSISTANCE TECHNIQUE AUX ACTIVITES PAD (PORT | REGIME GENERAL
NKOMO DE DRAGAGE DE MAINTENANCE DES ENGINS FLOTTANTS PAD ( PORT AUTONOME | INTERNE DES MARCHES
NGBWA JEAN- CONSULTANT | AINSI QU'AUX ACTIVITES A CARACTERE INDUSTRIEL SUR PAD (PORT AUTONOME DE AUTONOME DE DU PORT AUTONOME
CLAUDE INDIVIDUEL LES PLANS D'EAU ET DANS LE CHENAL DU PORT DOUALA) DE DOUALA) DOUALA) DE DOUALA 19/02/2025 | 19/02/2027 27/02/2025 | 18/03/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
CODE DES MARCHES
PUBLICS NOTAMMENT
17 MAIRE DE LA MINMAP LA NON -EXECUTION 24
MONSIEUR COMMUNE DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA INTERDIT D'INTERVENIR DANS LE
PAGLAN NYANON PROJET DES TRAVAUX DE LA REHABILITATION DU DES REHABILITATION DU PROCESSUS DE PASSATION DE SUIVI ET
NOUGA RENE /MAITRE TRONCON DE LA ROUTE KELLENG-MBAY (lot2) DANS LA MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES | TRONCON DE LA ROUTE | DE CONTROLE DE I'EXECUTION DES
BERTRAND D'OUVRAGE COMMUNE DE NYANON MARCHES PBLICS) NYANON PUBLICS) KELLENG -MBAY MARCHES PUBLICS 21/03/2025 | 21/03/2027 07/05/2025 | 14/05/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
06/LC/R-OU/D-NOUN/C-FBOT/CIPM/2021 POUR LES CODE DES MARCHES
TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC MATERNEL A L'EP PUBLICS NOTAMMENT
18 MAIRE DE LA DE NKOUNDOUMBAIN ET 08/LC/R-OU/D/NOUN/C- MINMAP LA NON -EXECUTION 12
COMMUNE DE | FBOT/CIPMP-TBEC/2021 POUR LES TRAVAUX DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA
MONSIEUR FOUMBOT CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE DES REHABILITATION DU DECISION
NJOYA /MAITRE AVEC BUREAU DE MAITRE AU CEBEC DE NJIBAM DANS LA | MINMAP{ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES | TRONCON DE LA ROUTE | N*000171/D/PR/MINMAP/SG/DAJ/EGEA
INOQUSSA D'OUVRAGE COMMUNE DE FOUMBOT MARCHES PBLICS) FOUMBOT PUBLICS) KELLENG -MBAY DU 15 MAI 2025 15/05/2025 | 15/05/2026 11/06/2025 | 18/06/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
06/LC/R-OU/D-NOUN/C-FBOT/CIPM/2021 POUR LES CODE DES MARCHES
CHEF DE TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC MATERNEL A PUBLICS NOTAMMENT
19 SERVICE DES L'EP DE NKOUNDOUMBAIN ET 08/LC/R-OU/D-NOUN/C- MINMAP LA NON -EXECUTION 12
MOUTAPBEME MARCHES FBOT/CIPMP-TBEC/2021 POUR LES TRAVAUX DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA
POUMIE PUBLICS DE LA | CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE DES REHABILITATION DU DECISION
MOUSTAPHA COMMUNE DE | AVEC BUREAU DE MAITRE AU CEBEC DE NJIBAM DANS LA | MINMAP{ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES | TRONCON DE LA ROUTE | N*000172/D/PR/MINMAP/SG/DAJ/EGEA
DALEB FOUMBOT COMMUNE DE FPOMBOT MARCHES PBLICS) FOUMBOT PUBLICS) KELLENG -MBAY DU 15 MAI 2025 15/05/2025 | 15/05/2026 17/06/2025 | 18/06/2025
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