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AVANT-PROPOS

L’édition 2024 du Rapport sur la Situation
Générale des Marchés Publics (RSGMP) au
Cameroun pour l'exercice 2024, élaboré par
I'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP)
est bien plus qu'un simple document de synthése. Il
constitue, conformément aux dispositions du décret
n°2012/076 du 08 mars 2012, un instrument
essentiel offrant un cliché global des opérations de
programmation, de passation et d'exécution des
marchés publics assujettis au code des Marchés
Publics et aux régles communes applicables & la
passation et au contrdle de I'exécution des marchés
des entreprises publiques pour la période du ler
janvier au 31 décembre 2024.

Son objectif fondamental est de servir
d'outil de mesure de la performance des acteurs et
d'aide & la décision, afin d'orienter les ajustements
nécessaires & l'atteinte des objectifs nationaux
incarnés par son Excellence M. Paul BIYA, chef de
I'Etat au cours d’une adresse a la nation en général
et aux acteurs de I'écosystéme des marchés publics
camerounais en particulier « Les projets arrétés et
financés doivent étre effectivement exécutés dans
les normes prévues ... » (Discours du 3 novembre
1997)

Le présent rapport rend compte de I'état
d’exécution des marchés publics au titre de la
période sous revue. |l illustre la vitalité d’un systéme
animé par plus de 1 400 acteurs et ayant mobilisé,
au cours de I'exercice, une enveloppe globale
d’investissements publics de plus de 2 690 milliards
de FCFA, témoignant de la priorité accordée aux

infrastructures, & la santé, & I'’éducation et a&
I'énergie.

L'année 2024 a également été marquée
par des réformes normatives significatives
adoption de textes d’application structurants,
migration progressive vers la dématérialisation
intégrale des procédures, publication de nouveaux
dossiers-types d’appel d’offres, ainsi que la mise en
place d'un dispositif de suivi renouvelé. Ces
innovations confirment la détermination de I'Etat &
inscrire la commande publique camerounaise dans
les standards internationaux de transparence,
d’efficacité et de bonne gouvernance.

Cependant, malgré ces avancées, le
rapport révéle des défis persistants : persistance de
projets hors programmation, lenteur des délais de
passation, faibles taux de réception des marchés
conformément aux prévisions, non transmission des
documents, ainsi que des dysfonctionnements liés &
la gouvernance et au comportement des acteurs.

Ces insuffisances appellent un engagement
renforcé, une responsabilisation accrue et une
appropriation réelle des réformes par tous les
acteurs.

L’ARMP, dans I'exercice de ses missions de
surveillance et de facilitation du systéme, a
poursuivi son action avec constance. Elle a veillé a
la conformité des procédures, encadré les maitres
d’ouvrage par la formation et la diffusion d’outils
adaptés, Ces efforts participent d’une dynamique
profonde de consolidation de la crédibilité et de la
performance du systéme.

A travers ce rapport, 'organisme chargé de la régulation exhorte I'ensemble des acteurs de I'Eco

systéme des marchés publics maitres d’ouvrage, entreprises et établissements publics, organes de contréle,

partenaires techniques et financiers & persévérer dans la quéte d’un systétme de marchés publics plus

transparent, plus performant et plus équitable. C'est & ce prix que nous augmenterons I'efficacité de la

dépense publique et renforcerons la confiance des citoyens dans la gestion des ressources de I'Etat et faire de

la commande publique un levier stratégique pour la croissance et le développement socio-économique du

Cameroun & I'’horizon 2030!

! Cf Document SND 30

Le Directeur Général
(e) Monsieur Joseph Ngo
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RAPPEL DES MISSIONS

Conformément aux dispositions du décret n°2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines
dispositions du décret n°2001 /076 du 21 février 2001, ’Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) est
chargée de la Régulation du systéme des Marchés Publics et des conventions des Délégations des Services Publics
(DSP).

Placée sous la tutelle de la Présidence de la République, I’Agence est un établissement public administratif doté
de la personnalité juridique et de I'autonomie financiére.

De maniére générale, ’Agence remplit deux missions essentielles, & savoir la surveillance et la facilitation du
systéme des marchés publics.

o

Dans le registre de la surveillance, I’Agence est, entre autres, appelée

- Procéder & la Régulation des activités des marchés publics & travers soit des actes de sanction des
procédures, soit des actes a caractéres didactiques ;

- Emettre des avis techniques, en tant que de besoin, & la demande du Ministére chargés des Marchés
publics ou des Administrations concernées ;

- Assurer le suivi de I'application des décisions portant sur le réglement des litiges relatifs aux marchés publics ;
Recruter, par voie d’appel d’offre, les Observateurs Indépendants, de veiller & la bonne exécution de
leurs missions d’observation et d’exploiter leurs rapports,

D’instruire les litiges nés des procédures des marchés publics et de formuler les avis techniques au comité
chargé de I'examen des recours des soumissionnaires ;

Collecter et centraliser toute la documentation et toutes les statistiques sur les marchés publics en vue
de constituer une banque de données ;

Recruter par voie d’appel d’offres, en tant que de besoin, des Auditeurs Indépendants, veiller & la
bonne exécution de leur mission d’audit annuel & posteriori, exploiter leurs rapports et de suivre la mise
en ceuvre des recommandations y afférentes ;

Réaliser ou faire conduire des audits spécifiques ; des enquétes ; contrdles et autres investigations sur
la passation, 'exécution et le contréle des marchés publics et sur les délégations de services ;
Centraliser les actes de sanction et procéder a leur publication ;

Tenir la mise & jour du fichier des entreprises et autres acteurs sanctionnés ;

Transmettre au Ministre chargé des marchés publics (Autorité Chargée des Marchés Publics) le rapport
sur la situation générale des marchés publics ;

Dans le volet facilitation, I’Agence veille & :

- Contribuer a la formation des acteurs du systéme de passation, des marchés publics & la demande des
administrations concernées ;

- Agréer les Experts dans le domaine des marchés publics ;

- Vulgariser les régles et procédures relatives aux Marchés Publics et des Délégations de Services Publics
a travers des guides et des manuels ;

- Concevoir et diffuser des documents-types et manuels de procédures auprés des acteurs du systéme de
passation des marchés publics ;

- Apporter des appuis techniques aux acteurs ;
- Editer et publier le Journal des Marchés Publics ;

- Proposer des réformes dans le domaine des Marchés Publics ;
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AVERTISSEMENT

Elaboré en application des dispositions de I'article 3 nouveau du Décret n°2012/076 précité, le
présent Rapport sur la situation générale du systéme des marchés publics a vocation & étre un
instrument méthodologique qui présente de maniére purement descriptive, le cliché global de la mise
en ceuvre de la politique budgétaire. En ce qui concerne précisément les projets relevant des Marchés
Publics arrétés par I'Etat, au cours de I'exercice, il est dépouillé de tout dogmatisme ou parti pris et
n’est pas en soi un rapport analytique qui viserait & incriminer les acteurs impliqués.

Les résultats qu'il présente sont tributaires des seules informations transmises par les acteurs du systéme
et quelques fois obtenues, & partir du réseau national de collecte d’information mis en place par
I’ARMP auprés des acteurs opérationnels de la chaine de la commande publique, & I'instar des Maitres
d’ouvrages, des Commissions de Passation de Marchés, des Observateurs Indépendants, des Ingénieurs
de Marchés, etc. Accessoirement, certaines de ces informations proviennent de I'exploitation des
données produites par 'ACMP et certaines administrations sectorielles, comme le MINEPAT, MINFI et
le MINMARP. Les données étant évolutives, et dynamiques des écarts peuvent étre constatés.

En rendant compte du niveau d’exécution des activités des Marchés Publics prévues pour 'exercice
2024, les données recueillies peuvent opportunément servir d’instruments de mesure de la performance
des acteurs et partant, d’outils d’aide & la décision et diverses analyses, en vue des ajustements
nécessaires a opérer pour 'atteinte des objectifs fixés.

Ce rapport constitue en réalité, 'extrant de la mise en ceuvre des opérations de programmation de
passation et d’exécution des Marchés Publics des Ministéres et assimilés, des Entreprises Publiques, des
Etablissement publics, des services déconcentrés de I'Etat, des Collectivités Territoriales Décentralisées
et des Projets.

Qi plus est, les données contenues dans ce Rapport, apparaissent comme étant des éléments pertinents
a mettre en perspective dans le cadre d’un dialogue de gestion entre I'’Agence et I'ensemble des
parties prenantes.
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MINJUSTICE  : Ministére de la Justice
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PREF : Préfet
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PNDP : Programme National de Développement Participatif
RIR : Routes et Infrastructures Routiéres

SCAO : Sous-Commission d’Analyse des Offres

SC : Services Centraux

SNLCC : Stratégie Nationale de Lutte Contre la Corruption
SPI : Services et Prestations Intellectuelles

SONARA : Société Nationale de Raffinage

SOPECAM : Société de Presse et d’Editions du Cameroun

SuU : Sud

SW : Sud-Ouest
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Le présent Rapport donne & voir sous le prisme cartographique les informations liées aux activités de
programmation, de passation, d’exécution, de surveillance et de facilitation du systéme des Marchés
Publics au Cameroun, du Ter janvier au 31 décembre 2024.

I-DE LA PRESENTATION DES ACTEURS

En 2024, 1454 acteurs ont animé le systéme des Marchés Publics. Ces derniers se répartissent en trois
(3) grands groupes notamment, les acteurs de la sphére stratégique, la sphére opérationnelle
(Passation, exécution) et de la sphére de contréle (& priori et & postériori).

II-DE LA PROGRAMMATION DES MARCHES PUBLICS

Pour le compte de I'exercice 2024, 8 466 projets ont été programmés pour un montant global de
FCFA 1711781 189 780.

A ce décompte, se sont ajoutés 3 166 projets non-programmés répertoriés tant au niveau des
Ministéres et assimilés, des Entreprises Publiques, des Etablissement publics, des services déconcentrés
de I'Etat, des Collectivités Territoriales Décentralisées et des Projet pour une valeur de FCFA 655 178
405 922, représentant 38.27% des projets programmés.

Il y a lieu de mentionner en supplément que, 4 568 projets évalués & FCFA 323 557 142 418 constitue
les projets des exercices antérieurs.

Il en résulte une projection globale de 16 200 Projets évalués & FCFA 2 690 516 738 120 toutes
catégories d’Autorités Contractantes considérées, a réaliser au cours dudit exercice.

NI-ACTIVITES DE PASSATION ET DES ORGANES DE CONTROLE INTERNE DE L’EXECUTION

Au cours de I'exercice 2024, I'on enregistre dans une perspective d’ensemble 6 593 Appels d’Offres
lancés incluant les marchés non-programmés. Les projets initiés au cours des exercices antérieurs, sont

au nombre 4 568 pour une valeur de FCFA 323 557 142 418.
Du corpus global de ces consultations, 7 344 Marchés ont été attribués, pour une valeur de FCFA
763 144 143 845, et 6 008 contrats signés correspondant & FCFA 398 317 636 661.

Cependant, par rapport aux projets identifiés au cours de I'exercice 2024, I'évaluation de la mise en
ceuvre des opérations de passation et d’exécution des Marchés Publics se présente de la maniére
suivante :

En phase passation :

- 6 593 Appels d’'Offres ont été lancés sur les 6 445 identifiés, relatifs aux projets programmés
et non-programmés, soit un taux de lancement de 102.%. Les ministéres, les EP, les Conseils
régionaux, les gouverneurs et préfets ont lancé plus de projets que ceux identifiés initialement

Les Ministéres affichent un taux global de lancement d’Appels d’Offres de 125% correspondant
a 733 Appels d'Offres lancés. Quant aux CTD, ils affichent le nombre d’appels d’offres lancés
le plus élevé soit 3 824. Cela s’explique a travers le processus de décentralisation, qui prend
de plus en plus corps, en termes de transfert de ressources.

- 7 344 Marchés ont été attribués sur les 7 427 identifiés (attributions programmées et non
programmées), soit un taux d’attribution de 99%.
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Les Ministéres (116%) pour 826 attributions, les Gouverneurs et Préfets (125%) pour 355
attributions, les EPP (205%) pour 509 attributions, les EP (89%) pour 632 attributions, les
Conseils Régionaux (112%) pour 458 attributions, enfin, les CTD qui enregistrent un taux
d’attribution de 92% pour 4 222 attributions.

- 6 008 Marchés ont été signés sur les 7 344 Marchés & contractualiser (projets programmés et
non-programmés), soit un taux de 80 % répartis ainsi qu’il suit : Les Ministéres (89%) pour 639
contrats ; les Gouverneurs et préfets (109%) pour 303 contrats ; EPP (139%) pour 350 contrats ;
EP (71%) soit 520 contrats ; CEP (49%) soit 235 contrats ; les Conseils Régionaux (105%) pour
408 contrats ; enfin les CTD enregistrent un taux de marchés signés de 77% correspondant & 3
553 contrats signés.

S’agissant des délais de procédures de passation des marchés, I'on observe de maniére générale, une
tendance du temps de passation a la hausse par rapport & I'exercice précédent. Selon ce constat la
durée moyenne de passation pour les marchés passés en CPM, est passée de 96 jours a 112 jours
pour les demandes de cotation, et de 112 jours & 122 jours pour les appels d’offres nationaux ouverts.

Pour les marchés soumis & la revue préalable des Commissions Centrales, il a été relevé que seuls les
délais moyens des marchés passés par appels d’offres nationaux restreints, sont conformes aux délais
réglementaires. La procédure d’appel d’offre national ouvert, qui a été la plus utilisée est quant &
elle largement au-dessus des marges acceptables.

S'agissant des marchés de gré a gré, il a été dénombré, au cours de cet exercice que 757 Autorisations
de gré a gré ont été recensées pour une valeur de FCFA 148 060 803 943.

Sur I'ensemble des 6 593 Appels d’'Offres lancés et 7 344 Marchés attribués, il est enregistré 100
annulations de procédures et 716 infructuosités.

A cela s’ajoute que, 294 avenants ont été signés dont 29 & incidence financiére, d’'une valeur de FCFA
13 587 426 746 au cours de cette période.

En phase exécution :

Les résultats ci-aprés ont été enregistrés en fin d’exercice en ce qui concerne les marchés programmés
et les marchés non-programmés, relativement aux prévisions :

- 4 896 marchés ont démarré, sur les 7 386 marchés programmés, soit un pourcentage de
66%.

- 2 070 marchés ont été réceptionnés, sur les 4 896 marchés démarrés, soit un taux de 30%.

Sur le plan des sanctions : 286 contrats ont été résiliés au cours de I'exercice 2024.

Subséquemment, 265 entreprises ont été exclues de la commande publique pour les périodes allant
de six (06) mois & deux (02) ans. S’agissant des sanctions infligées aux autres acteurs du systéme, il y
a lieu de relever que treize (13) membres des commissions de passation des marchés publics, ont été
sanctionnés pour des faits avérés de mauvaises pratiques dans la passation de certains marchés.

lll- ACTIVITES DU REGULATEUR
llI-1 Surveillance du Systéme

Les activités de surveillance ont principalement porté sur l'identification des Commissions actives, la
collecte des documents, le suivi des activités des Observateurs Indépendants (Ol), la détection des
irrégularités et la sanction des procédures, 'examen des recours ainsi que les opérations spécifiques
de lutte contre la corruption.
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Comme principaux résultats, on note que :

- Le chiffre 22 967 représente les acteurs opérationnels dont 514 Commissions de Passation des
Marchés (CPM) actives ont été identifiées.

- Au regard de la collecte des documents toutes phases confondues, sur 399 089 documents
attendus, 129 969 ont été collectés pour les projets initiés en 2024 ; ce qui représente un taux
de 32.5% par rapport au nombre de documents attendus ;

- 41 Observateurs Indépendants ont produit 4 969 rapports, dont 4 003 relatifs aux séances
des CPM, 962 aux sessions des Sous-Commissions d’Analyses et 04 rapports périodiques ;

- 187 recours ont été recus au niveau de I’Agence. Il convient de souligner que d’autres recours
sont également adressés au MINMAP et ne parviennent pas systématiquement & ’ARMP, 106
d’entre eux ont été jugés fondés ;

11-2 Facilitation

a) Formation
L’ARMP en tant que facilitateur du systéme des marchés publics, a au cours de I'exercice 2024 formé
111 acteurs relevant des Maitres d’Ouvrage (Entreprises Publiques et Etablissements Publics). Les deux
catégories d’acteurs, ont eu respectivement, 60 et 51 personnels formés dont 84 de sexe masculin et
27 de sexe féminin.

Au cours de I'exercice 2024 le Ministre de la Décentralisation et du Développement Local avec I'appui
du MINEPAT et du FEICOM ainsi que la participation du MINFI, du MINMAP, a, en date du 17
septembre 2024, & travers la note de service N°000068/L/SG/DPDS/CAES/IE2, commis une
opération de renforcement des capacités des Chefs des exécutifs municipaux et régionaux a impliqué
I’Agence en tant que légataire institutionnel en matiére de formation dans le domaine des marchés
publics.

L’ARMP a donc contribué & travers ses experts au renforcement de capacités de 855 acteurs
séminaristes.

b) Agrément des experts
En 2024, cette activité n’a pas été menée, néanmoins, les experts retenus en 2022 restent mobilisables
jusqu’a I'actualisation du fichier.

¢) Production des documents de facilitation
L'élaboration de supports documentaires visant & simplifier le travail des intervenants demeure un axe
de vigilance pour I’Agence. En 2024, celle-ci a produit seize 16 dossiers types d’appel d’offres (DTAO)
ainsi que 05 manuels et outils de facilitations.

llI-3 Animation et Alimentation du systéme d’information

La collecte, I'archivage des documents des marchés publics, et I'alimentation des données sont les piliers
sur lesquels I’Agence s’appuie pour animer le systéme d’information des marchés publics.

a) La collecte et I'archivage des documents des marchés publics.
Au cours de I'exercice 2024, I'’Agence a enregistré un nombre de 129 969 documents collectés sur 399
089 attendus soit un taux de collecte de 32,57%.

(i) En phase passation : 117 432 documents ont été collectés.
(i) En phase exécution : 12 537 documents ont été collectés.

En 2024, 10 829 actes de procédures ont fait objet de publications dans le Journal Des Marchés
Publics (JDM). Ces actes concernent tous les types de consultations, les décisions d’attributions, les
communiqués), on dénombre :
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- 6 593 Avis d’Appels d’Offres, Demandes de Cotations et Avis & Manifestations d’Intéréts,
- 7 344 Décisions d’attributions,
- 4 178 Communiqués portant notamment sur les résultats d’attributions.

b) Alimentation de la banque de données Pridesoft

Tous les documents des marchés publics collectés sont exploités et les données extraites, alimentées
dans la banque de données Pridesoft. Le critére d’appréciation d’'une bonne alimentation, est le taux
qualité et quantité des données des marchés publics qui est fixé & 90%.

En termes qualitatif et quantitatif ce taux est respectivement de 83,36% et 78,64% au cours de
I'exercice 2024.

IV- ACTIVITES DE L’AUTORITE DES MARCHES PUBLICS
De l'organisation et du bon fonctionnement du systéme
En 2024 I'Autorité chargée des Marchés Publics a mené les activités suivantes :

- 05 textes d’applications signés ;
- 06 Commissions de Passation des Marchés crée ;
- 202 présidents de commissions et 202 Représentants désignés ;

- 757 autorisations de gré & gré ont été accordées par I'Autorité chargée des Marchés Publics ;
pour un montant global de 148 060 803 943 FCFA ;

- 09 autorisations de régie pour un montant global de 600 131 700 FCFA.
- 13 personnes physiques et 295 entreprises ont été sanctionnées, pour divers motifs ;

Rapport a mis parcours sur la Situation Générale des Marchés Publics au Cameroun — Exercice 2024 xiii



Tableau 1 : Données statistiques du systéme des marches publics

|- PRESENTATION DES ACTEURS

Type de commissions de

. 04 Soumissionnaires distincts 5130
passation
Maitre d’'Ouvrage actifs 660 Cocontractants distincts 3357
Comml’sswns‘ de passation des 514 Commissions Centrales 5
marchés actives
Commissions créées en 2024 06 Maitres d'ceuvre privé 109
Commissions inactives - Ingénieurs de marché distinct 6008
Présidents nommés en 2024 202 C.he.fs de service du marché 6008

distinct

Décisions de constatation 202 Experts 1455

s Structures internes de gestion
Observateurs indépendants 41 des Marchés Publics (SIGAMP) -

II-ACTIVITES DES ACTEURS

Activités Nombre | Montant Activités Nombre Montant
Projets identifiés 16 200 2690516738 120 Marchés de gré a gré 757 148 060 803 943
Projets programmés 8 466 1711781189780 Avenants 294 13 587 426 746
Projets non programmés 3166 655 178 405 922 Marchés spéciaux 0 0
Appels d'offres et DC lancés 6 593 1016453851650 Marchés en régie 9 600 131 700
Marchés attribués 7344 786775846 170 | Appels doffres et DC 716

infructueux

Marchés signés 6008 551 635 578 169 Attributions annulées 100

I-ACTIVITES DE REGULATION

Publicité des informations
Activités Nombre Activités Nombre/Pourcentage

Consultations lancées (appels % de publication des marchés o

d'offre+DC) 7136 attribués 56,89%

Consultations publiées 6618 Appels d'offres passés en ligne 486

DeC|?|’ons d’attribution 4178 Non‘1bre de soumissions regues 023

publiées en ligne

Marchés attribués en ligne 650 % Publication des consultations 93%
DOCUMENTS COLLECTES

Documents collectés passation 117 432 % Collecte passation 43,46%

Do’cum.ents collectés 12 537 % Collecte exécution 9.73%

Exécution

VIII- SURVEILLANCE

Nombre de Documents collectés 129 969 Recours et requétes regus et traités 187
Nombre de rapports produits par les Ol 4969 Nombre d'entreprises sanctionnées 265
Nombre d'actes de régulation pris 3065 Nombre de personnes physiques sanctionnées 13
Dysfonctionnements 3 906 Recours regus 104
Intéréts moratoires 6 Requétes directes 7

Pénalités de retard 191 Acteurs formés 111
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IV- OPERATIONS DE PASSATION ET D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS
IV.1 SERVICES CENTRAUX

. N e Marchés Marchés
MO/MOD Marchés attribués Marchés signés démarrés e
Montant Montant Nombre Nombre
MINISTERES 268 030 235 742 28 245749 524
CEP 347 342 28 587 699 825 235 25 898 001 409 172 31
Total 1 080 1168 296 617 935 567 874 54 143 750 933 473 145
) O )
AO g ¥ 8
O/MOD déma ptio
EPP 461 509 127 050 958 248 350 109 607 679 597 317 61
EP 588 632 59 096 681 118 520 55 585 900 506 446 137
CTD 3824 4 222 219 156 503 722 3553 133 268 760 587 3089 1521
Conseils Reg 273 458 28 587 699 825 303 25 898 001 409 315 129
GOUV et Pref 367 355 32 634 365 365 408 19 813 543 629 256 77
Total 5513 6176 466 526 208 278 5134 344 173 885 728 4423 1925
)
O/MOD
MIN 213 92 569 758 001 826 268 030 235 742
CEP 19 4 573 809 290 342 52219 402 150
EPP 20 16 911 086 668 509 127 050 958 248
EP 131 7 070 225 654 632 59 096 681 118
CTD 241 11 731 408 340 4222 219 156 503 722
Gouv et Pref 30 5540 619 427 355 32 634 365 365
CR 103 9 663 896 563 458 28 587 699 825
TOTAL 757 148 060 803 943 7 344 786 775 846 170
IX- ACTIVITES DE L'AUTORITE DES MARCHES PUBLICS
Activités Nombre \ Activités

Avis emis par les 288 Experts utilisés par les CCCM 130
commissions centrales
Commissions créées 06 Présidents nommés 202
Q:Jetonsohons de gré & 697 Autorisation régie 9
Décis.ions de FACMP / Procédures sanctionnées 2526
relatifs aux recours
Entreprises sanctionnées 265 Personnes physiques sanctionnées 13

X = SITUATION DES DEPERDITIONS

Procédures initiées en 2023 et 2024

Nombre d’appels d’offres infructueux 716
Nombre d’'appels d’offres annulés 214
Nombre de chantiers abandonnés 45
Nombre de marchés résiliés 119
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Tableau 2 : Synthése n°1 : réalisations par rapport aux prévisions initiales

AO LANCES ‘ MARCHES ATTRIBUES MARCHES SIGNES MARCHES DEMARRES MARCHES RECEPTIONNES

Type MO
Prévisions | Réalisations | Taux(%) ‘ Prévisions

I-ADMINISTRATION CENTRALE

Ministéres 585 733 125% 711 826 116% 720 639 89% 720 301 42% 590 114 19%
Projets 463 347 75% 480 342 71% 480 235 49% 456 172 38% 264 31 12%
Total (1) 1048 1080 103% 1191 1168 98% 1200 874 73% 1176 473 40% 854 145 17%
II-REGION
II.1- EP,EPA et CTD
EPP 375 461 123% 248 509 205% 251 350 139% 248 317 128% 370 61 16%
EP 659 588 89% 714 632 89% 734 520 71% 719 446 62% 530 137 26%
CTD 3826 3824 100% 4604 4222 92% 4604 3553 77% 4599 3089 67% 4512 1521 34%
CR 230 273 119% 408 458 112% 390 408 105% 394 315 80% 378 129 34%
Total 5090 5146 101% 5974 5821 97% 5979 4831 81% 5960 4167 70% 5790 1848 32%

(I.1)
Il.2-Gouverneurs, Préfets

Gouv et

0, 0, 0, 0, 0,
Pref 307 367 91% 262 355 125% 300 303 109% 250 256 93% 249 77 28%
.(I-IT‘;)I 307 367 120% 262 355 135% 300 303 101% 250 256 102% 249 77 31%
TOTAL
GENERAL 6445 6593 102% 7427 7344 99% 7479 6008 80% 7386 4896 66% 6893 2070 30%

(1+11)
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INTRODUCTION

Le présent Rapport, illustre les opérations de passation et d’exécution des Marchés Publics au 31
décembre 2024.

Au cours de I'exercice sous revue, les marchés publics se sont exécutés dans un contexte marqué d’une
part, par I'évolution du cadre normatif avec la signature de cing importants textes & savoir :

1-Arrété 000333 /A/MINMAP /CAB fixant le calendrier de migration de la passation exclusive des
marchés publics par voie électronique du 27/12/2024 ;

2-Lettre circulaire 00007 /LC/MINMAP/CAB Portant instructions relatives & la mise en vigueur des
dossier type d’appel offre (DTAO) des manuelles des guide et outils de facilitations de la passation

et de I'exécution, du suivi et du contrdle et de la régulation des marchés, induit par les réformes du
systéme des marchés publics du 20/03/2024 ;

3-Lettre circulaire000019/LC/MINMAP/CAB Relative aux modalités de constitution, et consignation,
de conservation de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les marchés publics  du
05/06/2024 ;

4-Décision 0000162/D/MINMAP/CAB portant mise en place d’un organe de gestion du projet de
dématérialisations des procédures des marchés publics & travers la plateforme COLEPS du
24/04/2024 ;

5-Décision 0000488 /D/MINMAP /SG/DAJ/BK fixant le montant de I'indemnité de session allover aux
personnels d’appuis mis & la disposition des CCCM du18/10/2024.

D'autre part, la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30) et
de la poursuite du processus de décentralisation a travers I'opérationnalisation des Régions, le maintien
d’une veille sécuritaire sur I'étendue du territoire national et de la reconstruction des Régions affectées
par les crises sécuritaires (Nord-ouest, Sud-ouest et Extréme-nord).

En 2024, I'enveloppe globale affectée & l'investissement public de I'Etat, et de ses démembrements
est de FCFA 2 690 516 738 120 pour le financement de 16 200 projets.

Au plan de la répartition des allocations budgétaires, les secteurs des infrastructures, de la santé, de
I’éducation et de I'énergie détiennent comme en 2023, les dotations les plus importantes du budget
annuel de I'Etat. Ce qui traduirait la volonté des pouvoirs publics, de poursuivre les efforts entamés
pour une croissance économique durable.

En ce qui concerne les opérations de passation, I’on note la persistance du phénoméne des projets non-
programmés, I'on en enregistre pour I'exercice 3 166 projets au total, pour une valeur de FCFA 655
178 405 922 inférieure & la valeur des projets programmés. En outre, au terme de la période
considérée, les taux globaux de mise en ceuvre de la programmation sont satisfaisants. lls sont de 100
% pour les AO lancés, de 99% pour les marchés attribués et de 80% pour les marchés signés (ces
valeurs sont obtenues en prenant en compte des projets identifiés c'est-a-dire les projets programmés ;
non programmés et ceux qui ont chevauché entre les exercices 2023 et 2024).
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Ces résultats mettent en évidence plusieurs facteurs de sous-performance de notre systéme des
Marchés Publics, en I'occurrence : la gouvernance dans le domaine des marchés publics, la lourdeur
des procédures de passation des marchés, la faiblesse du régime de sanctions (acteurs et procédures).

Comme suite logique des résultats de la passation, seuls 4 896 Marchés ont connu un démarrage, sur
les 16 200 identifiés.

Ce rapport rend ainsi compte des développements sur la programmation des marchés, en termes de
répartition des crédits et d’'agenda des opérations de passation et d’exécution (lére partie). Ensuite
suivra, la modulation du déroulement concret desdites opérations (lléme partie). Il fait le récapitulatif
des interventions du régulateur a I'occasion de ces activités, soit dans le volet de la surveillance, soit
dans celui de la formation des acteurs du systéme des marchés publics (llléme partie). Pour enfin
aborder, I'activité de I'Autorité chargée des Marchés Publics (IVéme partie).
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PREMIERE PARTIE

PRESENTATION DES ACTEURS DU SYSTEME DES MARCHES PUBLICS

Rapport sur la Situation Générale des Marchés Publics au Cameroun — Exercice 2024 3



SECTION 1 : ACTEURS STRATEGIQUES ET OPERATIONNELS

1.1 ACTEURS DE LA SPHERE STRATEGIQUE

Les acteurs de la sphére stratégique, ont principalement pour réle d’assurer I'organisation et le bon
fonctionnement du systéme des marchés publics camerounais.

Il s’agit notamment du :

- Président de la République ;

- Premier Ministre Chef du Gouvernement ;

- Autorité Chargée des Marchés Publics ;

- Ministre de I'Economie de la Planification et de '’Aménagement du Territoire ;
- Ministre des Finances ;

- Organisme en charge de la Régulation des Marchés Publics.

1.2 ACTEURS DE LA SPHERE OPREATIONNELLE

Les opérations de passation et d’exécution des marchés publics impliquent, précisément : le MINMAP,
I’ARMP les Maitres d’Ouvrage, les Maitres d’Ouvrage Délégués, les SIGAMP, les CPM, les CCCM, le
CER, les Observateurs Indépendants, les Chefs services des marchés, les ingénieurs des marchés

1.2.1- ACTEURS DE LA PHASE PASSATION

1.2.1.1 Les Maitres d’ouvrage et Maitres d’Ouvrage Délégués

La préparation de la procédure de la passation et d’exécution d’'un marché public incombe aux maitres
d’ouvrages et maitres d’ouvrages délégués

Tableau 3_: Maitres d’Ouvrage/ Maitres d’Ouvrage Délégués

N° Catégorie d’Acteurs Type Effectif
Ministéres et assimilés 38
Etablissements Publics 104
i Maitres d'Ouvrage Entrep-rises, P.Ubliques 40
Conseils Régionaux 10
Collectivités Territoriales Décentralisées 360
Mairies de la Ville 14
Gouverneurs 10
Préfets 58
Personnes de droit privée bénéficiant d’'un concours
2 Maitres d'Ouvrage Délégués financier de I'Etat i
Chefs de Mission diplomatique -
Cellules d’exécution des projets 67
Public Independent Conceliator 2
Total 703

Au 31 décembre 2024, on a dénombré, tel qu'il ressort du tableau ci-dessus : 566 Maitres d’Ouvrages,
et 137 Maditres d’Ouvrage Délégués.
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Graphique 1: Répartition des Maitres d’Ouvrage/Mditres d’Ouvrage Délégués
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1.2.1.2 Les Commissions de Passation des marchés publics

Les Commissions de Passation des Marchés sont des organes d’appui technique placés auprés des
Maitres d’Ouvrages, des Maitres d’Ouvrages Délégués, des Gouverneurs de Région et des Préfets,
pour la passation des marchés publics dont les montants sont au moins égaux a cing (05) millions de
francs CFA.

Tableau 4 : Commission de passation des marchés publics

CRPM CDPM
1 MIN 49 26 75
2 CEP 67 67
3 GOuv 10 10
4 PREF 58 58
5 EP 104 104
6 EPP 40 40
7 CTD 374 374
8 CR 10 10
TOTAL 577 10 58 93 \ 738

En déclinaison de ce tableau il ressort que 577 CIPM, 10 CRPM, 58 CDPM, 93 CSPM
constituent des éléments d’appui technique.

NB : Les mairies de villes sont inclues, dans les CTD.
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1.2.2- ACTEURS DE LA PHASE EXECUTION

Les acteurs concernés par cette activité sont essentiellement, les Maitres d’Ouvrages et les Maitres
d’Ouvrages Délégués, les Chefs de service des marchés, les Ingénieurs de marchés, les missions de
contrdle, les commissions de réception provisoires et de recettes techniques, les comités de suivi de
I'exécution du BIP, spécifiquement leurs missions sont de s’assurer de l'effectivité, 'efficacité et la
qualité des prestations, conformément aux clauses contractuelles.

Tableau 5: Acteurs de la phase exécution

Ingénieurs du Chef Commission de
Type MO ! service du  Cocontractant réception/commission de
marché . q
marché recettes techniques

1 |MIN 639 639 639 639 2 556

2 |CEP 235 235 235 235 940

5 |EPP 350 350 350 350 1 400

6 |EP 520 520 520 520 2 080

7 | CID 3553 3553 3553 3553 14212

8 |GOUV et Pref 303 303 303 303 1212

9 |CR 408 408 408 408 1632
Total 6008 6008 6008 6008 24 032

Les données de ce tableau montrent qu’au cours de I'exercice 2024, un nombre total de 24032 acteurs
de la phase exécution dont 6008, pour chaque type d’intervenant (ingénieur du marché, chef service

du marché, cocontractant, commission de réception/commission technique).
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SECTION 2 : LES ACTEURS DE CONTROLE

2.1- ACTEURS DU CONTROLE A PRIORI

2.1.2. LES COMMISSIONS CENTRALES DE CONTROLE DE PASSATION DES MARCHES PUBLICS

Les Commissions Centrales de contréle des marchés, sont des organes techniques placés auprés du
MINMAP. Elles sont chargées du contrdle & priori des procédures de passation des marchés publics
initiées par les Maitres d’Ouvrages, ou les Maitres d’Ouvrages Délégués dont le seuil reléve de leurs
compétences, on en dénombre 05 & savoir :

- la Commission Centrale de Contrdle des Marchés des Travaux routiers (supérieur ou égal & 5
milliards) ;

- la Commission Centrale de Contréle des Marchés des autres infrastructures (supérieur ou égal
a 1 milliard) ;

- la Commission Centrale de Contrdle des Marchés des batiments et des équipements collectifs
(supérieur ou égal a 500 millions) ;

- la Commission Centrale de Contréle des Marchés des approvisionnements généraux (supérieur
ou égal a 250 millions) ;

- la Commission Centrale de Contrdle des Marchés des Services et Prestations Intellectuelles
(supérieur ou égal a 100 millions).
2.1.1.1 Les observateurs indépendants

L'Observateur Indépendant est une personne physique ou morale, chargée de veiller au respect de la
réglementation par les Commissions, pour le compte de I’Agence de Régulation des Marchés Publics.

2.1.1.2 Bailleurs de fonds

Un bailleur de fonds est une personne physique ou morale qui fournit des fonds pour financer un projet,
une enfreprise ou une activité, ils peuvent étre des investisseurs, des banques, des organisations
internationales, gouvernement, partenaires financiers.

2.1.1.3 Les Experts

Conformément aux dispositions de I'article 48(2)(h) du Code des Marchés Publics, les experts sont
agréés par I’Agence et mis & la disposition des Commissions et des Commissions Centrales de Contrdle.

Tableau 5: Acteurs de contréle a priori

| EXPERTS
ACTEURS \W
Observateurs indépendants Bailleurs de
CCCM (Cabinets et personnes physiques) fonds
MO/MOD 05 41 13 418
Total 05 41 13 418

Au cours de I'exercice considéré, il appert que 59 acteurs, et 418 experts ont apporté une assistance
technique dans le contrdle a priori des procédures de passation des marchés publics, a certains acteurs
spécifiques principalement les CPM (Observateurs Indépendants) et les CCCM (Rapporteurs).
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2.2- ACTEURS DU CONTROLE A POSTERIORI

Les acteurs de cette phase sont : le MINMAP, MINEPAT, MINFI, CONSUPE, CONAC, ANIF, ANOR,
ARMP (Auditeurs Indépendants), les comités de suivi de I'exécution du BIP, la Chambre des Comptes

de la Cour Supréme.
2.3 CONTROLE PHYSIQUE DE L’EXECUTION

Ce contrdle est mené par :
- les maitres d’ouvrages et les maitres d’ouvrages délégués ;
- les Maitres d’ceuvres publiques ;
- les ingénieurs des marchés ;

- les maitrises d’ceuvres privées.
a) MAITRES D’OUVRAGES ET MAITRES D’OUVRAGES DELEGUES
lIs sont responsables de l'initiative et de la conduite de I'exécution des projets.

b) MAITRISE D’EUVRE PUBLIQUE
Elle peut étre interne ou externe : elle est interne lorsqu’elle est exécutée par une personne physique

ou une personne morale de droit public interne au Maitre d’Ouvrage, ou au Maitre d’Ouvrage
Délégué. Lorsqu’elle est externe elle est exécutée par une personne physique, ou une personne morale
de droit public externe au Maitre d’Ouvrage et au Maitre d’Ouvrage Délégué. Il s’agit des Maitres
d’ceuvres publiques dans I'administration centrale, et dans les services déconcentrés.

Tableau 6: Quelques Ingénieurs des marchés identifiés

ACTEURS DE LA MAITRISE
D'EUVRE PUBLIQUE DANS

ACTEURS DE LA MAITRISE
D'GUVRE PUBLIQUE DANS LES

ACTEURS DE LA MAITRISE

D'EUVRE PUBLIQUE DANS LES NATURE DES PRESTATIONS

N°

L’ADMINISTRATION

REGIONS

DEPARTEMENTS

CONCERNEES

CENTRALE
1 Directeur de I'Habitat Délégué Régional Délégué Départemental iiiéﬁt?jztg;h::i:;:les) et
du MINDUH (MINDUH) (MINDUH) .
urbaine
9 Directeur des Routes Délégué Régional des Délégués RIR (Ouvrages routiers et
(MINTP) Routes (MINTP) Départementaux (MINTP) | acquisitions d'engins)
Directeur des Travaux Délégué Régional des T
e . Travaux de Délégué Départemental Etudes et travaux de
3 | de Télécommunications L. A s A
(MINPOSTEL) Télécommunications (MINPOSTEL) Télécommunications
(MINPOSTEL)
Chef DW.ISIOH Cellule Contréleur Financier Contréleur Financier AG (Acquisition du matériel
4 | Informatique (MO L. . < -
, Régional Départemental informatique)
concerné)
5 Représentant du Délégué Régional Délégué Départemental zgfirgkeiﬁsbelrfgo(nAiesisifion
MINDCAF (MINDCAF) (MINDCAF) - av
matériel roulant)
. s ma s Délégué Départemental Al (Electrification et adduction
6 | Représentant du MINEE | Délégué Régional (MINEE) (MINEE) d'eau)
AG (Acquisition produits
. N g phytosanitaires, micro-
Représentant du U Délégué Départemental .
7 MINADER Délégué (MINADER) (MINADER) |nf|.'0|s'rruc1ures rurdles')‘et routes
et infrastructures routiéres
(travaux du génie rurale)
Représentant du Délégué Régional Délégué Départemental e
8 MINEPIA (MINEPIA) (MINEPIA) AG (Produits vétérinaires)
0 Représentant du Délégué Régional Délégué Départemental Z\G i(ﬁ;tﬁimr:é];iz « et
MINSANTE MINSANTE (MINSANTE) quipet v
biomédicaux)
. s ma s Délégué Départemental
Représentant du Délégué Régional du .
"0 | MINFOF ou MINEPDED | MINFOF ou du MINEPDED | 9 MINFOF ou du Al (Reboisement)
MINEPDED
11 | LABOGENIE LABOGENIE LABOGENIE RIR, Al, SPI
12 | MATGENIE MATGENIE MATGENIE RIR, Al,
ARMP
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¢) Maitres d’ceuvre privée (Mission de contréle privée)

La mission de maitrise d’ceuvre privée, a pour objectif d’assurer la défense des intéréts du Maitre
d’ouvrage, aux différentes étapes du cycle de vie d'un projet. Au 31 décembre 2024, on enregistre
un total de 109 entreprises attributaires des marchés de contréle et de maitrise d’ceuvre privée.

d) Les Comités de suivi de I’exécution du BIP

Les comités de suivi de I'exécution du BIP sont des instances de suivi de I'effectivité de I'exécution
mises sur pied par le MINEPAT au niveau central ; et animées par les gouverneurs, préfets, sous-
préfets au niveau déconcentré et décentralisé.

Tableau 7: Composition des Comités de suivi de I'exécution du BIP

N° COMITE SUIVI DU BIP DANS COMITE SUIVI BIP COMITE SUIVI BIP DANS LES COMITE COMMUNAL
L'ADMINISTRATION CENTRALE DANS LA REGION DEPARTEMENTS SUIVI BIP
Président de la commission des s D o s Président :
1 | Affaires Economiques de I'Assemblée Délégué Régional Délégués Départementaux du
R ) MINEPAT MINEPAT Maire ou son
Nationale ou son représentant .
représentant
2 V/Président : Un membre de la Représentant Services TPG et Contréleurs financiers
Société Civile du Gouverneur départementaux de la Région
S'ecretan:e ¢ le Directeur Generq.l de C?ef de Brigade R Les Préfets Départementaux de Secrétaire : Secrétaire
3 | I'Economie et de la Programmation Régionale de Contrdle la Réai Général de |
des Investissements Publics des Marchés Publics @ reglon eneral de fa commune
Membre : Directeur Général du Contrdleur Financier Le’s Présidents des Comm|55|f:>ns Membres : Représentant
4 Budget Régional Départementales de Passation du préfet
9 9 des Marchés P
Tous les Présidents des Comités Les Maires des Représentant du
5 | Régionaux . T Délégué départemental
Communes concernées du MINEPAT

. - " Chef de Brigade
6 Tous les Vice-Présidents des Comités Président de la CRPM 111111111 Délégué Départemental

Régionaux du MINMAP

A , Les Responsables locaux
Un Représentant des Communautés P

7 villageoises par Région c!es projets & N 11111111111 Receveur Municipal
financement conjoint
Les Responsables des Représentant du
8 | Un Maire par Région i?n;?;rétjg::nfs 1111111111 personnel technique
Les Responsables de toutes les Le représentant régional Ingénieur intervenant
? Administrations de I'ARMP T don-s I'exécution des
projets communaux
Les Responsables nationaux des
10 [ e fimancoment comins I I 1
Les Chefs de Centres .
Régionaux d Les Assistants de régulation d Les Assistants de
11 | Le Directeur Général de I'ARMP ?g ° clu e , es ss’ sta S. € reguiation des régulation des marchés
Régulation des Marchés | marchés publics .
Publics publics
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DEUXIEME PARTIE

ACTIVITES DE PASSATION ET D’EXECUTION
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SECTION 1 : PROJETS IDENTIFIES

1.1- PROJETS PROGRAMMES

Les conférences de programmation tenues en fin d’exercice 2023, ont porté sur 8466 projets pour une
valeur globale de 1 711 781 189 780. On note une augmentation de volume de marché de I'ordre
de 17.5 % en nombre, par rapport & I'exercice précédent.

Les tableaux ci-dessous, illustrent I'activité de la programmation en début de I'exercice 2024 aussi

bien en nombres qu’en montants.

Tableau 8: Projets programmés en début d’exercice (en nombre)

Ministéres

Cellules

Etablissements

Collectivités

:lew::i':i et d'exécution Publics et EPnJ::arLs:ss territoriales Gouverneurs Préfets Rt’e:oinos:::x Total
Assimilés de projet administratifs b décentralisées 9
1 |SC 805 406 22 1233
2 | AD 324 10 16 27 377
3 | CE 54 495 163 875 8 50 6 1651
4 |EN 66 4 840 25 15 41 991
5 |ES 20 405 12 12 85 534
6 | LT 2 111 58 522 2 21 43 759
7 | NO 34 103 245 438 11 10 36 877
8 | NW 22 370 13 9 57 471
9 |[OU 7 409 36 44 54 550
10 | SU 42 441 14 29 35 561
11 | SW 64 308 8 3 79 462
Total (11) 805 562 848 508 4932 139 209 463 8466
Graphique 2: Projets programmés par région (en nombre) et par/type d’acteurs
SW Conseils Régionaux =
ou Préfets =m
Gouverneurs 1
NO Collectivités territoriales... n————————
ES Entreprises Publiques mm
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Graphique 3: Projets programmés (en montant) par région et par type d’acteurs
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Tableau 9: Projets programmés en début d’exercice (en montant)

Etablissements
Publics et
administratifs

Collectivités
territoriales
décentralisées

Conseils
Régionaux

Entreprises
Publiques

Ministéres et
Assimilés

Niveau

ar Gouverneurs
de suivi

d'exécution de

No

Total

Cellules

1 |SC 402 975 030 720 | 364 401 453 095 | 1 421 000 000 768 797 483 815
2 |AD 9095470914 302177 514 702 950 000 2120 000 000 12 220 598 428
3 |CE 23 856 559 522 | 68 899205779 | 70 615097 385 159 044 388 796 646 187 000 5 943 995 996 584 426 120 329 589 860 598
4 |EN 3 030 000 000 142 000 000 23 648 050 814 827 474 247 510199 000 3939 618742 32 097 342 803
5 | ES 1 490 876 000 11 405 512 658 686 300 000 266 089 784 3623 680 317 17 472 458 759
6 |LT 155 000 000 9 445 000 132 | 28 401 080 662 243766 898 251 82 500 000 657 228 000 3558 273709 286 065 980 754
7 |NO 2 464 646 498 4296 239 236 | 136 426 027 400 11 282 634 316 428 000 000 448 183 358 2790 956 415 158 136 687 223
8 |NW 1 391 350 402 11 859 883 909 588 300 000 344 254 528 2920122728 17 103 911 567
9 |OU 374 672743 12 922 618 419 5283 618078 | 2264847 363 5721 591 276 26 567 347 879

10

SU

16 813 977 575

19 466 959 046

1 380 562 022

1285 846 788

2719 947 296

41 667 292727

11

SW

4 468 736 588

13 528 032 229

388 087 328

100 800 000

3576 569 082

22 062 225 227

Total

402 975 030 720

393 907 659 115

91 929 080 880

252 256 183 022

516 020 449 352

10 613 206 189

12 524 394 817

31 555 185 685

1711781189780

-Pour les Départements Ministériels, 805 projets d’une

valeur de 402 975 030 709 FCFA;

-Pour les cellules d’exécution des Projets/Programmes, 562 projets correspondant a 393 907 659 115 FCFA ;

-Pour les Etablissements Publics Administratifs, 848 projets correspondants & un montant de 91 929 080 880 FCFA ;

-Pour les entreprises publiques 508 projets correspondants & un montant de 252 256 183 022 ; ces projets concernent huit entreprises (PAK,
SODECOTON, CAMTEL, CAMWATER, CRTV, ONCC, PAD, SCDP)

-Pour les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD), 4932 projets correspondant & un montant de 516 020 449 352 FCFA ;

-Les Gouverneurs, 139 projets correspondants & un montant de 10 613 206 189 FCFA ;

-Les Préfets, 209 projets correspondants a un montant de 12 524 394 817 FCFA ;

-Les Conseils Régionaux, 463 projets correspondants & un montant de 31 555 185 685 FCFA.
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1.2- PROJETS NON PROGRAMMES

Tableau 10: Projets non programmés (en nombre)

N Ministéres ICel'lule.s Eiqbliss.emenfs ETITERTee: Coll.ecﬁ.vilés Gouvern ) Conseils
de suivi .ei - d execu!lon Pu.bl.lcs ei. Publiques i'errllorlqlezs Préfets R
Assimilés de projet administratifs décentralisées
1 SC 774 412 9 1195
2 AD 7 37 1 1 19 65
3 CE 16 187 206 267 25 35 24 760
4 EN 10 5 48 3 15 32 113
5 ES 48 3 3 10 64
6 LT 78 100 119 5 14 9 325
7 NO 10 44 105 27 4 31 221
8 NW 39 10 43 2 7 5 106
9 | ou 47 4 11 62
10 | sU 7 12 1 20
11 SW 19 26 77 96 9 8 235
Total 774 467 395 505 744 44 99 138 3166

Graphique 4: Projets non programmés/Région (en nombre et en montant)
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Graphique 5 : Projets non programmés/type d’acteurs ( en nombre et en montant)
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NO

Niveau
de suivi

Ministéres et
Assimilés

Cellules
d'exécution de
projet

Tableau 11: Projets non programmés (en montants)

Etablissements
Publics et
administratifs

Entreprises
Publiques

Collectivités
territoriales
décentralisées

Gouverneurs Préfets

Conseils
Régionaux

318 876 426 329

1 ]sc 1298 950 000
2 |AD 244188300 1327719 547 44 578 691 20 000 000 775 500 000 2411 986 538
3| CE 573 000 000 29534207 876 | 90241 420355 | 15038790139 | 5511810484 | 4275368801 | 1621501580 | 146796 099 235
4 |EN 899 000 000 86 000 000 2099 701 619 78 799 688 362 377 538 2 416 904 622 5942 783 467
5 |ES 2390970 515 60 000 000 49 925 000 2 258 258 505 4759 154 020
6 LT 6939 122 495 59 986 148 463 | 29025330 114 415 000 000 507 777 125 1289 644 944 98163 023 141
7 |NO 224721 841 1061 163195 15 355 751 250 1126 355 823 270 947 500 1750 465 589 19 789 405 198
8 |NW 3855397 145 235355000 3178746 836 169 979 000 500 255 469 1762 140 097 9701 873 547
9 [ou 224000000 2 505 595 683 116 585 696 537 960 812 3384 142 191
10| sU 287 345 000 543 245 268 20 000 000 850 590 268
11| sw 17347892135 1942 423 552 14507239713 9416 869 137 743 267 704 545 229 747 44502 921 988
Total | 253830731317 | 83015358 988 44961452563 | 180613259781 | 66 653 324 681 6416753559 | 7267879949 | 12419 645084 | 655 178 405 922
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Au cours de I'exercice 2024, les projets non programmés s’élévent en nombre & 3 166 pour un montant
de 655 178 405 922 FCFA on note une diminution du volume de projets de I'ordre de 3.44 % en
nombre par rapport a I'exercice précédent.

Les tableaux ci-dessus répartissent ces projets ainsi qu’il suit :

-Pour les Départements Ministériels, 774 projets pour un montant de 253 830 731 317 FCFA
-Les cellules d’exécution des Projets/Programmes, 467 pour un montant de 83 015 358 988 FCFA
-Pour les Etablissements Publics , 395 PROJETS POUR un montant de 44 961 452 563 FCFA
-Pour les Entreprises Publiques, & 505 projets pour un montant de 180 613 259 781 FCFA
-Pour les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD), 744 pour un montant de
66 653 324 681 FCFA

- Les Gouverneurs, 44 projets, correspondants & un montant de 6 416 753 559 FCFA en 2024
- Les préfets, 99 projets pour un montant de 7 267 879 949 FCFA ;

-Les Conseils Régionaux 138 projets, correspondants & un montant de de 12 419 645 084 FCFA.

1.3- SYNTHESE DES PROJETS RECENSES AU COURS DE LA PERIODE

Les projets recensés concernent les projets programmés, les projets non programmés et les projets des
exercices antérieurs qui chevauchent I'exercice précédent et la période sous revue.

Tableau 12: Synthése des projets

Libellé Nombre Montant
Projets Programmés 8 466 52,26 1711781189780 64%
Projets Non Programmés 3166 19,54 655 178 405 922 24%
Projets des exercices antérieurs 4568 28,2 323 557 142 418 12%
Total 16 200 100 2690516738 120 100%

Graphique 6: synthése des projets
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Tableau 13: Synthése des projets (financement national et conjoint)

Financement Nombre Montant Pourcentage (Montant)

BA 1 500 302 858 959 244 33,08%
BA,AFD 2 5923798 032 0,65%
BA,FEICOM 1 65 000 000 0,01%
BIP 6 082 512 463 260 876 55,88%
BIP,BA 2 350 000 000 0,04%
BUDGET DU PROGRAMME C2D/CR/FONDS .
DE CONTREPARTIE 35 8 588 722 368 0,94%
BUDGET DU PROGRAMME C2D/CR/FONDS
DE CONTREPARTIE, AFD 3 46713 998 336 5,10%
BUDGET SPECIAL CAN 1 23 000 000 0,00%
DGD 15 1354 313 965 0,15%
DGI 1 7 000 000 0,00%
FEICOM 240 20 208 931 964 2,21%
FODECC 29 1174 975 000 0,13%
FR 81 12 086 584 528 1,32%
PARPAC 1 3 250 000 000 0,36%
PLANUT 1 196 762 500 0,02%
PROSAPVA 4 185 000 000 0,02%

Total 7998 915 450 306 813 100%

Graphique 7 : synthése des projets en nombre
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Tableau 14: Synthése des projets (financement extérieur)

Financement Nombre Montant Pourcentage (Montant)
AFD 35 6012 275 584 3,68%
AIMF 3 0 0,00%
BAD 72 73 897 684 228 45,23%
BID 6 1022 165 900 0,63%
BIRD 2 0 0,00%
BM 181 65 061782 167 39,82%
C2D 3 1459 148 000 0,89%
EKR 16 2 455 440 375 1,50%
FA 2 232 500 000 0,14%
FIDA 59 8 582 691 375 5,25%
IDA 61 4 626 351 803 2,83%
KFW /IPEX BANK 3 13 038 250 0,01%
PNDP 6 65 000 000 0,02%

Total 449 163 428 077 682 100%

Durant l'exercice passé au crible, 16 200 projets programmés et non programmés ont été identifiés
pour un montant de 2 690 516 738 120 FCFA.

En supplément, 4 568 projets des exercices antérieurs sont encore en activité en 2024 I'exercice

précédent affichait 4 429 projets.

Les tableaux ci-dessus exposent en détail la synthése des projets, et leur répartition par type de

financement pour I'exercice 2024.

Graphique 8 : synthése des projets en nombre
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SECTION 2 : ACTIVITES DE PASSATION ET D’EXECUTION

Ces activités consistent & la contractualisation des marchés et leur mise en ceuvre, par les acteurs du
systéme.

2.1- SERVICES CENTRAUX

2.1.1- MINISTERES ET ASSIMILES

Le tableau ci- dessous présente les activités de programmation, passation et d’exécution au sein des Ministéres et
assimilés, au cours de la période étudiée.

Tableau 15: Activités des Ministéres et Assimilés

Phase de programmation

Projets Identifiés 1579 656 805762 037
Projets Programmés 805 402 975 030 720
Projets Non Programmés 774 253 830731 317

Phase passation
Appels Offres et DC lancés 733 272 226 551 977
Marchés Attribués 826 268 030 235742
Marchés Signés 639 179 215 942 917
Marchés de Gré a Gré 181 83 814 356 949
Avenants signés 255 12779 653 144
Marchés spéciaux 0
Marchés en régie 71
Appels Offres et DC Infructueux 100 63 837 998 898
Appels Offres et DC Annulés 36 5 579 267 200
% des GG/Marchés Attribués 22% 31%

Phase exécution
Marchés Démarrés 301 44 577 960 647
Travaux en Régie 71
Marchés Réceptionnés 114 8 872 341 282
% Marchés Réceptionnés/ Marchés Démarrés 38% 20%
% Marchés exécutés par rapports aux Marchés identifiés 19% 6%

Au titre de la période sous revue, le nombre de marchés signés s’éléve a 639 pour un montant de
179 215 942 917 FCFA

S'agissant du taux des marchés réceptionnés sur les marchés démarrés, il est de 38 % pour cet
exercice.

Pour ce qui est des avenants, ils sont de 255 en 2024, dont 17 & incidence financiére de I'ordre de
12779 653 144 FCFA, soit un taux de 1.11% en nombres et de 1.8% en montants, par rapport
aux projets identifiés.
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Graphique 10 : activités des Ministére et assimilés en nombre
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2.1.2 — CELLULES D’EXECUTION DES PROJETS

Le tableau ci- dessous présente les activités de programmation, passation et d’exécution au sein des cellules
d’exécution des projets au cours de la période étudiée.

Tableau 16: Activités des cellules d’exécution de projets

Phase de programmation
Projets Identifiés 1029 447 416 812 083
Projets Programmés 562 364 401 453 095
Projets Non Programmés 467 83 015 358 988
Phase passation
Appels Offres et DC lancés 347 169276092317
Marchés Attribués 342 52 219 402 150
Marchés Signés 235 28 245 749 524
Marchés de Gré a Gré 20 5066 572 637
Avenants signés 11 11 922 375
Marchés spéciaux
Marchés en régie 1
Appels Offres et DC Infructueux 62 12 980 802 141
Appels Offres et DC Annulés 7 495 016 550
% des GG/Marchés Attribués 6% 10%
Phase exécution
Marchés Démarrés 172 19181 678 512
Travaux en Régie 1
Marchés Réceptionnés 31 1 639 082 260
(%) Marchés Réceptionnés/ Marchés Démarrés 19% 8,5%
(%) Marchés exécutés/Marchés identifiés 3,16% 2%

Au titre de la période en révision, le nombre de marchés signés s’éléve a 235 pour un montant de
28 245 749 524 FCFA

Relativement au taux des marchés réceptionnés sur les marchés démarrés, il est de 19 % pour cet
exercice.

11 avenants ont été signés par cet acteur en 2024, dont 02 & incidence financiére de I'ordre de

11 922 375 FCFA
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Graphique 11 :activités des cellules d’exécution en nombre et montant
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2.2 SERVICES DECONCENTRES

Les services déconcentrés concernent les gouverneurs, et les préfets.

2.2.1 GOUVERNEURS ET PREFETS

Tableau 17: Activités des Gouverneurs et Préfets (en nombre)

Eléments ADAMAOUA  cENTRE  SUREVE  gst utToRAL SUD  SUD-OUEST  TOTAL
Phase Programmation
Projets Identifiés 28 118 58 30 42 25 31 95 44 20 491
Projets Programmés 26 58 40 24 23 21 22 80 43 11 348
Projets Non Programmés 2 60 18 6 19 4 9 15 1 9 143
hase passation
Appels Offres et DC lancés 25 68 40 30 36 23 26 68 38 13 367
Marchés Attribués 22 84 37 27 33 23 21 62 34 12 355
Marchés Signés 18 63 35 25 29 22 19 59 30 3 303
Marchés de Gré a Gré 17 1 2 3 2 25
Avenants signés 0
Marchés spéciaux 0
Appels Offres et DC Infructueux 2 2 2 1 2 9
Appels Offres Annulés 1 1 2
% des GG /Marchés Attribués 0% 20% 3% 0% 0% 9% 0% 5% 6% 0% 7%
hase Exécution

Marchés Démarrés 16 55 35 18 18 22 13 56 20 3 256
Travaux en Régie 0
Marchés Réceptionnés 12 10 9 5 13 3 19 [¢) 77
% Marchés Réceptionnés/ 75% 18% 26% 28% 0% 59% 23% 34% 30% 0% 30%
Marchés Démarrés
7 Marchés exéeutés par 57% 47% 64% 56% 43% 88% 42% 56% 45% 15% 52%
rapports aux Marchés identifiés
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Tableau 18: Activités des Gouverneurs et Préfets (en montants)

Eléments ADAMAOUA CENTRE EXTREME- LITTORAL NORD NORD-OUEST OUEST SUD-OUEST

NORD

Phase Programmation

Projets Identifiés 1069706 205 | 17 064755065 | 1792850473 | 1037389784 | 1781 5051251147 130858 | 1 602788 997 | 8252 211 949 | 2 686 408 810 | 1 232 155 032 37 666 902 298

Projets Programmés | 1005 127 514 | 6 590 182996 | 1 337 673 247 | 952 389 784 | 739 728 000 | 876 183 358 | 932 554 528 | 7 495 165 441 | 2 666 408 810 | 488 887 328 23 084 301 006

Projets Non 64 578 691 9787 179 285 | 441 177 226 | 109 925000 | 922777 125 | 27 0947 500 | 67 0234 469 | 654 546 508 | 20000 000 | 743267 704 13 684 633 508

Programmés

Appels Offres et DC

N 730 158 553 8519469626 | 1345027647 | 997389784 | 1606305125 | 999900426 | 1327809997 | 6956832619 | 2134408810 | 1010297 704 25785 191 429

Marchés Attribués 836 674 899 17 092 306 803 | 1 059 204 165 | 1 014 456 099 | 1 204 813 968 | 1 017 237 593 | 1 092 401 948 | 6 313 535 936 | 2 204 676 582 | 905 573 718 32 634 365 365

Marchés Signés 640 312 638 6473179093 | 843 195052 | 884127 179 | 1130963 217 | 816 275 060 | 1 024 741 948 | 5 929 361 146 | 1 792 814 577 | 278 573719 19 813 543 629

Aé:’é“hes de Gré & 4860 681 345 25 000 000 147 226 539 126 582 847 | 299 961 563 5 459 452 294

Avenants signés 0

Marchés spéciaux 0

Appels Offres et DC 204 002 836 55 000 000 63 250 000 16 000 000 18 000 000 356 252 836

Infructueux

Appels Offres 5 500 000 150 000 000 155 500 000

Annulés

jf’ des GG/Marchés 0% 40% 3% 0% 0% 17% 0% 2% 16% 0% 20%
ttribués

Marchés Démarrés 465 312 638 9 575 053 141 868 195052 | 744804716 | 653080369 | 963 501 599 | 696 492 814 | 5795943 993 | 698 465727 | 278 573719 20 739 423 768

Travaux en Régie 0

Marchés Réceptionnés | 293 775 239 2402741 415 187 003040 | 54012673 534715221 | 54345712 | 660998576 | 171 093613 4 358 685 489

% Marchés

Réceptionnés/ 63% 25% 22% 7% 0% 55% 8% 1% 24% 0% 21%

Marchés Démarrés

% Marchés exécutés

par rapports aux 43% 56% 48% 72% 37% 84% 43% 70% 26% 23% 55%

Marchés identifiés

Pour ce qui est du nombre de projets identifiés au niveau des Gouverneurs et des Préfets, la Région du centre hérite du plus grand nombre de projets,
soit 118 suivies de I'Ouest, I'extréme nord et du Sud. Le nombre des projets identifiés toutes régions confondues, culmine & 491 pour un montant de
37 666 902 298 FCFA.

S’agissant du taux des marchés exécutés sur les projets identifiés, il est de 55 % en 2024.

Relativement aux montants, le Gouverneur et le Préfet du Centre, selon les données disponibles, culminent & 17 064 755 065 FCFA, soit un taux partiel
de 45,30% sur le global ; suivi de celui de I'ouest et du Sud. Les Gouverneurs et le Préfet le moins doté est celui de I'Est. Quant au taux des marchés
réceptionnés sur les Marchés démarrés, le Gouverneur et le Préfet de ’Adamaoua révélent un taux de 63% des marchés réceptionnés par rapport aux
Marchés démarrés.
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2.3. SERVICES DECENTRALISES

Les services décentralisés concernent les Conseils Régionaux et les CTD

2.3.1- CONSEILS REGIONAUX

Tableau 19: Activités des Conseils régionaux (en nombre)

Eléments ADAMAOUA cENTRE ~ XREVE" gst uTTORAL  NORD SUD  SUD-OUEST TOTAL
Phase Programmation
Projets Identifiés 46 30 73 95 52 67 62 54 35 87 601
Projets Programmés 27 6 41 85 43 36 57 54 35 79 463
Projets Non Programmés 19 24 32 10 9 31 5 0 0 8 138
hase passation
Appels Offres et DC lancés 5 20 35 50 44 8 37 25 5 44 273
Marchés Attribués 30 22 46 105 44 52 49 41 1 68 458
Marchés Signés 33 5 41 93 42 46 46 41 0 61 408
Marchés de Gré a Gré 31 1 21 0 0 34 0 15 0 0 102
Avenants signés 1 1
Marchés spéciaux 0
Appels Offres et DC Infructueux 0 1 0 4 3 3 4 3 0 6 24
Appels Offres Annulés 0 0 0 0 0 1 0 4 0 0 5
% des GG /Marchés Attribués 103% 5% 46% 0% 0% 65% 0% 37% 0% 0% 22%
hase Exécution
Marchés Démarrés 21 5 39 85 34 45 45 41 315
Travaux en Régie 0
Marchés Réceptionnés 11 28 21 35 34 129
7o Marches Réceptionnés/ Marchés 0% 0% 28% 0% 82% 47% 78% 83% | #DIV/OI | #DIV/OI | 41%
7o Marchés exécutés par rapports aux 46% 17% 53% 89% 65% 67% 73% 76% 0% 0% 52%
Marchés identifiés
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Tableau 20 : Activités des Conseils régionaux (en montants)

Eléments ADAMAOUA CENTRE EXTREME- EST LITTORAL NORD SUD-OUEST TOTAL

ammation

Projets Identifiés 3045 500 000 | 2 205927 700 | 6356523 364 | 4692311274 | 4613183943 | 5235854620 | 4682262825 | 5721591276 | 2719947 296 | 4121798 829 | 43 394 901 127
Projefs Programmés | 2 120 000 000 | 584 426 120 | 3939 618 742 | 3 623 680317 | 3558 273709 | 2790956415 | 2920122728 | 5721 591 276 | 2719 947 296 | 3 576 569 082 | 31 555 185 685
E:Zg:::r:zs 775500000 | 1621501580 | 2416904622 | 2258258505 | 1289 644944 | 1750 465589 | 1762 140 097 545229 747 | 124190645084
Phase passation
’S(p:”lz':cgsffres et 80 500 000 1481501580 | 3277838436 | 4264618119 | 4334708656 682197 980 4401943289 | 1354938437 | 225000000 | 2592645829 | 22695892326
Marchés Attribués | 1 579 141 641 | 1322 860 476 | 3 987 595 293 | 3743 055 265 | 3 671 505 193 | 3 952 101 341 | 3 838 256 399 | 4 199 908 281 0 2293 275 936 | 28 587 699 825
Marchés Signés 2643201 116 | 895 266 645 | 3 949 294 250 | 3 043 551 047 | 3591616149 | 3615471 602 | 2 355492 009 | 4 199 892 060 0 1604 216 531 | 25 898 001 409
g:’ghes de Gréa | 5 504754928 99 899 892 1 641 586 234 3079 589 751 2960741 189 10 376 571 994
Avenants signés 0
Marchés spéciaux 0
’S(":ﬁ::uaitj; et 100 000 000 255 000 000 275 492 792 143 000 000 106 405 060 37 000 000 225 229 748 1142 127 600
Appels Offres 180 000 000 232 000 000 412 000 000
Annulés
% des
GG/Marchés 164% 8% 41% 0% 0% 78% 0% 70% - 0% 36%
Attribués
Phase Exécution
Marchés Démarrés | 1 384 955 425 | 895266 645 | 3760617715 | 2848171 122 | 2522397 214 | 3 605 476 475 | 2 320 508 009 | 4 199 892 060 21 537 284 665
Travaux en Régie 0
Marchés 559 863 760 2309259879 | 1021714542 | 1936959220 | 1620847 428 7 448 644 829
Réceptionnés
% Marchés
Réceptionnés,/ 0% 0% 15% 0% 92% 28% 83% 39% - 35%
Marchés Démarrés
% Marchés
exécutés/ Marchés 45% 41% 59% 61% 55% 69% 50% 73% 0% 0% 50%
identifiés

En nombre, le Conseil Régional de I'Est, selon les données disponibles, culmine 95 projets identifiés, soit un taux de 15,80% sur le global ; suivi de celui
du sud-ouest et de I'extréme nord. Le Conseil régional le moins doté, est celui du Centre. Quant au taux des marchés réceptionnés sur les Marchés
démarrés, le Conseil régional du littoral révele un taux de 92 % des marchés réceptionnés par rapport aux Marchés démarrés.

Relativement aux montants, le Conseil Régional de I'extréme nord, selon les données disponibles, culmine & 6 356 523 364 FCFA, soit un taux de
14,64% sur le global ; suivi de celui de 'ouest et du Nord. Le Conseil régional le moins doté est celui du Centre. Quant au taux des marchés réceptionnés
sur les Marchés démarrés, le Conseil régional du littoral révéle un taux de 92% des marchés réceptionnés par rapport aux Marchés démarrés.
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2.3.2. COLLECTIVITES TERRITORIALES DECENTRALISEES

Tableau 21: Activités des CTD (en nombre)

Eléments ADAMAOUA CENTRE EXTREME- ‘ EST LITTORAL NORD SUD SUD-OUEST TOTAL

NORD

Phase Programmation

Projets Identifiés 361 1142 888 453 641 465 413 456 453 404 5676
Projets Programmés 324 875 840 405 522 438 370 409 441 308 4 932
Projets Non Programmés 119
ase passation

Appels Offres et DC lancés 289 707 570 344 416 229 372 289 324 284 3824
Marchés Attribués 328 760 694 353 457 371 357 353 294 255 4222
Marchés Signés 321 527 642 301 385 359 277 318 276 147 3553
Marchés de Gré & Gré 13 30 86 0 0 35 9 43 5 2 223
Avenants signés 14 2 16
Marchés spéciaux 0
Appels Offres et DC Infructueux 5 16 8 19 37 13 5 5 22 130
Appels Offres Annulés 19 9 1 5 1 1 2 38
% des GG/Marchés Attribués 4% 4% 12 % 0% 0% 9% 3% 12% 2% 1% 5%

Phase Exécution
Marchés Démarrés 301 500 595 202 283 328 247 311 245 77 3 089
Travaux en Régie 0
Marchés Réceptionnés 231 159 357 54 91 258 95 189 66 21 1521
% Marchés Réceptionnés/ 77% 32% 60% 27% 32% 79% 38% 61% 27% 27% 49%
Marchés Démarrés
7o Marchés démarrés/Marchés 83% 44% 67% 45% 44% 71% 60% 68% 54% 19% 54%
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Tableau 22: Activités des CTD (en montant)

Eléments

Projets Identifiés

10711 833767

178 956 525 823

26 200 240 388

13707 843173

LITTORAL

NORD

Phase Programmation

258 180 001 418

12 423 562 434

15 024 873 447

16 041 094 351

SUD

20010204 314

SUD-OUEST

22 138 142 691

TOTAL

NORD-OUEST OUEST

573 394 321 806

Projets Programmés

9 095 470914

159 044 388 796

23 648 050 814

11 405 512 658

243 766 898 251

11282634316

11 859 883 909

12922 618 419

19 466 959 046

13 528 032 229

516 020 449 352

:::Zi::;:lrzzs 1327719 547 15038790 139 2099701 619 2390970 515 29025330114 1126 355823 3178746 836 250 5595 683 543 245 268 9416 869 137 66 653 324 681
Phase Passation

Appels Offres et DC

lancés 9133281707 136576744761 16861384612 12042432280 29184572635 8009702427 12444278 680 11089531052 13440701162 15424884908 | 264207 514224

Marchés Attribués 9 057 555762 82770 502 857 17 025 323 052 9 591 307 678 40 447 225 038 8781916476 13569 060114 12 533 486 563 12 056 784 399 13 323 341 783 [ 219 156 503 722

Marchés Signés

9 250 597 145

19 497 152 979

16 951 626 398

8 403 047 333

33 410 554 809

8 018 204 441

10 897 988 953

11 580 925 845

9 281 407 155

5977 255 529

133 268 760 587

Marchés de Gré a

Marchés identifiés

Gré 592 396 657 2110678198 3 329 356 572 1195193 639 1474 321 507 2 409 340 368 685 867 834 82 256790 11879 411 565
Avenants signés 0
Marchés spéciaux 0
Appels Offres et DC
Infructueux 154 250 000 22 033 950 040 260 925 000 599 324 626 1809 159 244 283 444 000 128 000 000 117 500 000 662 235 305 26 048788 215
Appels Offres Annulés 1 006 663 129 348 000 000 70 140 000 415 000 000 21 000 000 80 000 000 45 000 000 1985803 129
% des GG/Marchés 7% 3% 20% 0% 0% 14% 1% 19% 6% 1% 5%
Attribués

Phase Exécution
Marchés Démarrés 8 693 330 373 18 382934 157 15069829117 5 567 666 632 10 552 154 981 7 217 570 582 10041792764 11 373174 333 7 827 691 858 5254 251 588 99 980 396 385
Travaux en Régie 0
Marchés Réceptionnés 5865686712 4769 363184 7 967 271 140 1 383 804 607 3298159189 5181879722 2 981 794 507 5902 567 804 2 021 293 542 451 669 567 39 823 489 974
% Marchés exécutés
dans les délais
% Marchés
Réceptionnés/ 67% 26% 53% 25% 31% 72% 30% 52% 26% 9% 40%
Marchés Démarrés
% Marchés exécutés
par rapports aux 81% 10% 58% 41% 4% 58% 67% 71% 39% 24% 17%

Au terme de la période en révision, les CTD ont constitué

projets identifiés. Les CTD du Centre et de I'Extréme Nord viennent respectivement en téte des statistiques avec 1 141 et 888 projets identifiés.

Au niveau de I'exécution, I'on enregistre une moyenne globale de 'ordre de 40% des Marchés réceptionnés sur les Marchés démarrés.

une part importante de 'activité de passation des Marchés publics, avec un total de 5 676

Le leader dans cette rubrique est le Nord avec 72%. Les taux les plus faibles, sont relevés au niveau de la Région du sud-ouest et de I'Est avec

respectivement 9% et 25%.

Du point de vue de I'exécution financiére, celle-ci refléte sensiblement le méme taux d’exécution globale toujours & peine acceptable de 17%. Le
pourcentage d’exécution financiére le plus élevé est porté par les CTD de la Région de '’Adamaoua avec 81% suivies des Régions de I'ouest du Nord
et de I'extréme nord ; avec des taux respectifs de 71% ,58%. Le taux le plus faible revient aux Régions du Littoral, du Centre avec des taux de 4% et

10%.
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2.4- LES ENTITES INFRA-ETATIQUES

Dans le cadre des marchés publics, nous avons les Etablissements Publics Administratifs, et les
Entreprises Publiques.

2.4.1- ETABLISSEMENTS PUBLICS

Tableau 23: Activités des EP (en nombre et en montant)

Rubriques Nombre Montant
Phase de programmation
Projets Identifiés 1243 136 890 533 443
Projets Programmés 848 91 929 080 880
Projets Non Programmés 395 44 961 452 563
Phase passation
Appels Offres et DC lancés 588 73814166483
Marchés Attribués 632 59 096 681118
Marchés Signés 520 55 585 900 506
Marchés de Gré a Gré 128 6 468 707 393
Avenants signés 1
Marchés spéciaux
Marchés en régie 42
Appels Offres et DC Infructueux 58 4 267 242 988
Appels Offres et DC Annulés 7 319 983 491
% des GG/Marchés Attribués 19% 8%
Phase exécution
Marchés Démarrés 446 52152 339 591
Travaux en Régie
Marchés Réceptionnés 137 7 242 234 218
%,Marc?és Réceptionnés/ Marchés 31% 14%
Démarrés
% Marchés démarrés/ Marchés identifiés 36% 38%

Au titre de la période bilan, I'activité des Marchés des EP est marquée par un nombre de marchés

réceptionnés de 137 pour un montant de 7 242 234 218 FCFA. Le taux de marchés réceptionnés sur

le taux de marchés démarrés est de 31 %. Aussi, un avenant sans incidence financiére a été signé.
Enfin, il se dégage de ces statistiques I'observation suivante : les projets non programmés représentent
31,17% des projets identifiés, dont 588 appels d’offres et DC lancés pour un montant de 73 814 166 483
FCFA

Graphique 12 : activités des cellules des Etablissement publics en nombre

Phase de programmation en nombre et en montant

Non Programmés 395 Projets Non Programmés ‘ 441861452 563

jets Programmés ‘ |adp projets Programmés [ ‘ 91929080880

Projets Identifiés I I | 1243 Projets Identifiés i I | 136890533143
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Phase passation en nombre et en montant

700 80410
600 TEHO
~ BE+0
500
SEH0
400
AE10
300 3 83
0 SIRRERRTIE < G800 5
200
2
10 . 16410
64 93 B
) . . R R p @ | \ R
Appels Offres et Marchés Marchés Signés Marchésde Gré & Avenantssignés Marchés spéciaux Marchésen régie Appels Offreset / Appels Offreset  Marchés  Marchés Signés Marchésde Gré 3 Avenantssignes  Marchés  Marchés en rége Appels Of ls Dffre:
DC lancés Attribués Gré DC Infructueux  DC Annulés D€ lancés Attribués Gré spéciaux DC Infru

Phase exécution en nombre et en montant

g
i?“24#2+4218

JNE I e Mt eceponné

Marchés Réceptionnés

Travaux en Régie | O Travauxen Régie | 0

. E—
wrcns s N0 weesverers [T TENEIIN TN TR
il il Il Al | il i

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 0 10000 000 000 20000 000000 30000000000 40000000000 50000000000 60 000 000 000

2.4.2- ENTREPRISES PUBLIQUES

Tableau 24: Activités des EPP (en nombre et en montant)

Rubriques Nombre Montant
Phase de programmation

Projets Identifiés 1013 432 869 442 803

Projets Programmés 508 252 256 183 022

Projets Non Programmés 505 180 613 259 781

Phase passation

Appels Offres et DC lancés 461 188 448 442 894

Marchés Attribués 509 127 050 958 248

Marchés Signés 350 109 607 679 597

Marchés de Gré & Gré 18 15 992 449 854

Avenants signés 10 795 851 227

Marchés spéciaux

Marchés en régie

Appels Offres et DC Infructueux 81 19 833 854 287

Appels Offres et DC Annulés 5 1150 270 000

% des GG/Marchés Attribués 4% 13%
Phase exécution

Marchés Démarrés 317 98 321 701 455

Travaux en Régie

Marchés Réceptionnés 61 6 364 668 035

% Marchés Réceptionnés/ Marchés

Démarrés i / 19% 6%

% Marchés démarrés/ Marchés identifiés 31% 23%

Au cours de 'exercice 2024, il émane de I'activité des EPP que le taux des marchés réceptionnés est en
dec¢d du nombre de Marchés démarrés, soit 19 % de surcroit, 10 avenants avec incidence financiére ont
été signés.

pA RMP
S 20
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Graphique 13 : activités des Entreprises publiques en nombre et en montant

Phase de programmation en nombre et en montant
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2.5- SYNTHESE GLOBALE DES REALISATIONS
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Il sagit de 'ensemble des appels d’offres lancés, attribués y compris les grés a gré et lettres-commandes

et marchés signés par les Maitres d’Ouvrages et Maitres d’Ouvrages Délégués au cours de la période

SOus revue.

Tableau 25: Synthése globale des réalisations par rapport aux prévisions, en nombre

Appels d'offres lancés ‘

Marchés Attribués

Marchés Signés

Prév | Réal | % Prév Réal % Réal

MIN 585 733 125% 711 826 116% 720 639 89%
CEP 463 347 75% 480 342 71% 480 235 49%
EPP 375 461 123% 248 509 205% 251 350 139%
EP 659 588 89% 714 632 89% 734 520 71%
CTD 3826 3824 100% 4604 4222 92% 4604 3553 77%
Gouv et Pref 307 367 120% 262 355 135% 300 303 101%
Conseils Rég 230 273 119% 408 458 112% 390 408 105%

TOTAL 6445 6593 102% 7427 7344 99% 7479 6008 80%
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Au cours de cet exercice, 6445 appels d’offres ont été programmés. La synthése globale des réalisations,
fait état de 6593 consultations effectivement lancées, 7 344 Marchés attribués et 6008 Marchés signés,
soit des taux respectifs de 102% ,99% et 80%.

Tableau 26: Synthése globale des réalisations par rapport aux projets identifiés, en nombre

Réalisation

Désignation globale*

Projets identifiés (Prévisions + ‘

projets non-programmeés réalisés)

Appels d'offres lancés 8308 6593 79,36%
Marchés attribués 9502 7344 77,29%
Marchés signés 8982 6008 66,89%

*Comprend les projets programmés, non programmés et ceux initiés au cours des exercices précédents mais attribués en 2023.

Les réalisations au cours de I'exercice 2024 montrent que les taux des consultations lancées, marchés
attribués et marchés signés, par rapport aux projets identifiés sont respectivement de 79,36%, 77,29%,
et 66,89%.

Tableau 27: Synthése globale des réalisations par rapport aux prévisions, en montants

 Marchésattribués |

Prévision Réalisation UL
réalisation

Marchés signés
Type Maitre Taux de

Réalisation T
_réalisation

Prévision

Ouvrage

179 215942917

[MIN | 392169801779 | 268 030 235 742 68,35% | 392169 801779 | 45,70%
CEP 390 798 885 740 52 219 402 150 13,36% 390 798 885 740 28 245749 524 7,23%

EP 85895 610 358 59 096 681 118 68,80% 86 666 486 358 55 585 900 506 64,14%
EPP 107 135 420 953 127 050 958 248 | 118,59% 114 434 155 622 109 607 679 597 95,78%
CTD 502741 856104 | 219 156 503 722 43,59% 502 764 927 454 133 268 760 587 26,51%
Gouv et Pref 16 188 146 769 32 634 365 365 201,59% 15 849 553 135 19 813 543 629 125,01%
Conseils Rég 28 740 281 696 28 587 699 825 99,47% 28 890 131 696 25 898 001 409 89,64%
TOTAL 1 523 670 003 399 | 786775 846 170 52% 1531573941784 | 551635578 169 36%

Les réalisations en montants au cours de I'exercice 2024, montrent que le taux des Marchés attribués
est de 52% et celui des Marchés signés de 36% par rapport aux prévisions.

Tableau 28: Synthése des réalisations par type de contrats

Type de Nombre
procédures LC/attribués | Marché | Avenants | Total | Marchés Avenants
AO+DC 4 967 1621 294 6882 | 104814891708 | 533701 527 259 | 13587426746 | 652103 845713
g:: “ 452 305 - 757 7 923 226 845 | 140 137 577 098 0 148 060 803 943
TOTAL 5419 1926 294 7639 | 112738118 553 | 674 037 727 617 | 13 587 426 746 | 800 164 649 656

Le tableau de synthése des réalisations par types de contrats au cours de la période sous revue, révele
d’une part que, sur les 7639 contrats, 4967 sont issus des Appels d’Offres et Demandes de Cotation, il
apparait que sur le montant global des contrats qui est de 800 164 649 656 FCFA, les Marchés passés
par Appels d’Offres représentent 90% en nombres, et 81,5% en montants.

Tableau 29: Synthése globale des réalisations (marchés attribués)

Attribution
Montant

Type Maitre Ouvrage

Nombre Taux de réalisation

MIN 826 11,25% 268 030 235742 34,07%
CEP 342 4,66% 52 219 402 150 6,64%
EP 632 8,61% 59 096 681 118 7,51%
EPP 509 6,93% 127 050 958 248 16,15%
CTD 4222 57,49% 219 156 503 722 27,86%
Conseils Rég 458 6,24% 28 587 699 825 3,63%
Gouv et Pref 355 4,83% 32 634 365 365 4,15%
TOTAL 7 344 100% 786 775 846 170 100%

Comme en 2023, les CTD ont passé le plus grand nombre de Marchés, soit 4 222 pour un montant
FCFA 219 156 503 722, suivis des Ministéres et des EPA.
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Tableau 30: Synthése globale selon le mode de passation (marchés programmés et non programmés)

Type de procédures Attribution
Nombre % Montant %

AOIO 138 1,88% 117 142 204 129 14,89%
AOQOIR 10 0,14% 12750 538 039 1,62%
AONO 5337 72,67% 414 207 429 012 52,65%
AONR 245 3,34% 55 602 492 403 7,07%
DC 828 11,27% 30 552762 208 3,88%
DP 28 0,38% 8 357993176 1,06%
GG 757 10,31% 148 060 803 943 18,82%
REGIE 1 0,01% 101 623 260 0,01%
TOTAL 7 344 100% 786775 846 170 100%

Le recours & la procédure d’appel d’offres national ouvert est de 72,67% en nombre et 52,65% en
volume des projets attribués, pour un montant de FCFA 414 207 429 012.

Les Demandes de Cotation attribuées, sont quant & elles estimées a 11.27% pour un montant total de
FCFA 30 552 762 208 correspondant & un taux de 3.88 % en rapport & la valeur globale des marchés
attribués.

Il convient de relever, que le recours au type de procédure d’Appel d’Offres International Restreint
représente 1.62% des attributions pour un montant de FCFA 12 750 538 039 y compris que, les grés a
gré sont estimés & 18.82% pour un montant total de FCFA 148 060 803 943, soit 10,31 % du montant
total des marchés attribués.

Tableau 31: Synthése globale par type de financement (national et conjoint)

Financement National Nombre Réalisation Montant Réalisation Pourcentage  Pourcentage (Montant)
BA 1 260 228 566 744 598 33,0% 33,0%
BA, BIP 3 5919 231 071 0,9% 0,9%
BIP 5430 424 676 100 890 61,3% 61,3%
BUDGET DU PROGRAMME

C2D/CR/FONDS DE 24 2 580 262 368 0,4% 0,4%
CONTREPARTIE

BUDGET SPECIAL CAN 1 23 000 000 0,0% 0,0%
DGD 11 816 313 965 0,1% 0,1%
FEICOM 200 16 450 140 411 2,4% 2,4%
FODECC 28 1482 154 324 0,2% 0,2%
FR 80 12018 629 994 1,7% 1,7%
PLANUT 1 196 762 500 0,0% 0,0%
PROSAPVA 4 185 000 000 0,0% 0,0%
Total 7 042 692 914 340 121 100% 100%

D’aprés le tableau ci-dessus, on remarque qu’au cours de I'exercice 2024, 1774 Marchés d’une valeur
de 268 238 239 231 F CFA ont bénéficié des appuis divers (BA, BIP, FR, BF et BA, le FEICOM FODECC
PLANUT et PROSAPAVA). Bien évidemment, le Budget d’Investissement Public (BIP) étant le principal
pourvoyeur des financements alloués aux projets d’investissements publics, I'Etat y a consenti une
enveloppe globale d’environ 424 676 100 890 FCFA au titre de I'exercice sous revue pour un volume
numéral de 5430 projets. A cdté du BIP, les organismes, les programmes et autres budgets autonomes
ont été des véritables bras séculiers de I'Etat pour le financement des projets en 2024, avec un nombre

significatif des projets financés.
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Tableau 32: Synthése globale par type de financement (externe)

Nombre

Financement National Réalisation Montant Réalisation | Pourcentage ‘ Pourcentage (Montant)
AFD 35 3534 534 569 11,59% 5,79%
AFD,BUDGET DU PROGRAMME

C2D/CR/FONDS DE 1 4411 056 558 0,33% 7,23%
CONTREPARTIE

AIMF 2 93 456 970 0,66% 0,15%
BAD 36 10 841 221 023 11,92% 17,77%
BID 4 727 968 479 1,32% 1,19%
BM 129 32736 922107 42,72% 53,66%
C2D 1 59 148 000 0,33% 0,10%
EKR 5 318 972 292 1,66% 0,52%
FA 2 193 875 000 0,66% 0,32%
FIDA 43 4148 991 613 14,24% 6,80%
IDA 35 3 591 097 686 11,59% 5,89%
KFW /IPEX BANK 4 271 819 202

PNDP 5 80 094 871 1,66% 0,13%
Total \ 302 .~ 61009158370 | 100% | 100%

D’aprés le tableau ci-dessus, on constate qu’au cours de I'exercice 2024, 302 Marchés d’une valeur de
61 009 158 370 F CFA ont bénéficié des appuis des financements extérieurs (AFD ; BAD ; BID...)

Graphique 14 : synthése globale par type financement externe en nombre et en montant
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Tableau 33 : Procédures passées en ligne & travers la plateforme COLEPS

Nombre de Nombre de Marchés (lots Nombre de
DAO publiés correspondants) soumissions regues
sur COLEPS Publiés sur Coleps sur COLEPS

Montant total des

LY ESEO projets programmés

Ministéres 2136 962 756 670 410 535 794
Projets 37 768 860 282 12 40 0
EPP - - - -
EP 14 455 445 800 61 72 129
Gouverneurs

et Préfets 0 0

CTD 125 823 300 000 3 3 0
CR

Total 2445 109 374 952 486 \ 650 923

Au cours de la période sous revue, 486 DAO ont été publiés sur la plateforme COLEPS
(https:/ /marchespublics.cm) pour étre passés ligne. Ces DAO ont permis I'attribution et la signature 650
marchés d’une valeur de 238 433 702 377 FCFA. A cet égard 923 soumissionnaires ont participé aux
dites procédures en ligne.
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SECTION 3 : DELAIS DE PASSATION ET D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS

Le cadre rénové de la passation des marchés publics issue des réformes opérées a travers la mise
en vigueur des décrets n° 2018/366 portant Code des Marchés Publics, n°2018/355 fixant les
régles communes applicables aux marchés des entreprises publiques des 20 et 12 juin 2018 et la
circulaire N°001 /PR/MINMAP /CAB du 25 avril 2022 relative & I'application du Code des Marchés
Publics, fixe les regles favorables & des processus de passation des marchés de plus en plus
flexibles.

Malgré ce cadre réglementaire, I'on observe des goulots d’étranglements tout au long du cycle des
projets au niveau des acteurs de la chaine, notamment les Maitres d'Ouvrage, les Maitres
d’Ouvrage Délégués, les Commissions de Passation des Marchés et les Commissions Centrales de
Contréle des Marchés qui ont un impact significatif sur les délais de passation.

Pour le compte de I'exercice 2024, la cartographie desdits délais est présentée ci-aprés, sur la
base des délais conformes. Elle porte & la fois sur les marchés passés par les acteurs soumis au
Code des Marchés Publics et aux Régles Communes. Certaines procédures de la passation de ces
marchés sont soumises au contrdle & priori des Commissions Centrales.

3.1- DELAIS CONFORMES

Tableau 34: Synthése des délais réglementaires pour les acteurs assujettis au Code des marchés publics

N° ‘ Désignation type procédure Nombre de jours Nombre de mois
1 AONO Procédure simplifiée de Demande de cotation 64 2 mois 4 jours
2 AONO Procédure Normale 83 2 mois 23 jours
3 AOIO procédure Normale 148 4 mois 28 jours
4 AONR procédure Normale 155 5 mois 5 jours
5 AQIR procédure Normale 195 6 mois 15 jours
6 AONO assorti du contréle a priori des CCCMP 107 3 mois 17 jours
7 AQIO assorti du contréle a priori des CC 172 5 mois 22 jours
8 AONR assorti du contréle a priori des CC 219 7 mois 9 jours
9 AOQIR assorti du contréle a priori des CC 179 5 mois 29 jours
10 | Gré aGré 109 b etc 60 2 mois

11 | Gré a Gré 109 aetd 45 1 mois 15 jours
12 | Gré a Gré 109 b et c assorti du contrdle a priori des CC 70 2 mois 10 jours
13 | Gré a Gré 109 a et d assorti du contrdle a priori des CC 55 2 mois 5 jours

Le tableau ci-dessus, présente les délais globaux de passation des marchés. lls sont évalués sur la
base des délais prescrits par le Code des Marchés Publics et des usages réglementaires aux
différentes étapes et en fonction du type de procédure, tel que présenté dans le tableau
synoptique des délais en annexe. Ceux-ci sont calculés a partir de la date de saisine de la CPM,
pour examen du Dossier d’Appel d’Offres jusqu’a la notification du marché au cocontractant.
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Tableau 35: Chronogramme des délais de passation des marchés

Mois 1 Mois2 Mois3 Mois4 Mois5 Moisé Mois7 Mois8
N° |Désignation type procédure 11234 1|2|3|4]|1|2|3|4|1[2|3|4|1|2|3|4|1]|2|3|4|1]|2(3|4|1]|2|3]|4
Marchés passés en CPM
(Entre la saisine de la CPM pour examen du dossier de consultation et la notification marché)
AONO Procédure simplifiée de Demande de cotation . H i

1 H H H H
2 |AONO Procédure Normale i i ° i i i i i
3 |AOIO procédure Normale ® . . ; — ™ H :
4 |AONR procédure Normale L i i i i i= i i
5 |AOIR procédure Normale \d i i i i i i * i
6 |GréaGréin9betc ———— ¢ : : . : :
7 |GréaGré109aetd .—i_. I ! i ! ! i

Marchés passés en CCCM
(Entre la saisine de la CPM pour examen du dossier de consultation et la notification marché)
8 |AONO assorti du contréle a priori des CCCMP I I L] I I

9 |AOIO assorti du contréle a priori des CC

i
i

10 |AONR assorti du contréle a priori des CC
11 |AOIR assorti du contrédle a priori des CC

i

12 |Gré a Gré 109 b et c assorti du contréle a priori des CC
13 |Gré a Gré 109 a et dassorti du contréle a priori des CC o ——@

|
i
i
i

| —
| -
| L

3.2- DELAIS GLOBAUX PAR TYPE DE PROCEDURE

Conformément & la réglementation et aux usages en matiére de passation des marchés au
Cameroun, les délais de passation pour les marchés d’envergure en fonction de la nature des
prestations? sont en moyenne de 107 jours pour les Appels d’Offres nationaux ouverts, 172 jours pour
les Appels d’Offres Internationaux, 219 jours pour les Appels d’Offres nationaux restreints et 55 jours
pour les marchés de gré a gré.

Quant aux procédures normales et de moindre envergure qui sont passés en CPM, le délai moyen est
de 83 jours pour les Appels d’Offres Nationaux Ouverts (AONO), 155 jours pour les Appels d'Offres
Nationaux Restreints (AONR), 148 jours pour les Appels d’Offres Internationaux Ouverts (AOIO), 195
jours pour les Appels d’Offres Internationaux Restreints (AOIR) et 64 jours pour la demande de
Cotation. En procédure de gré & gré, ce délai est de 45 jours

3.2.1- Marchés passés en procédure normale

Tableau 36 : Délais de passation des marchés en CPM

Délais consommés par tranche en jours D
Type de Délais Nombre de P ! Moyens
procédure | conformes contrats L . Marge de Marge Marge critique
i L performance (MP) Acceptable (MA) (MC)
<=40 140 et 60[ [60 et 90] > 90
bC 64 550 3% 10% 25% 62% 112
<=60 160 et 80[ [80 et 110] >110
AONO 83 3812 19% 20% 27% 34% 122
<=120 jrs 1120 et 140[ [140 et 180] > 180
AOIO 148 69 12% 13% 38% 38% 184
<=140 jrs 1140 et 165 [165 et 190] > 190 jrs
AONR 155 123 59% 6% 3% 32% 171
AOIR 195 1 <=160 jrs 1160 et 205] [205 et 250] > 250 jrs 92
100%
<=45 jrs 145 et 60] [60 et 90] >90 jrs
cG 60 M 9% 9% 64% 18% 87

NB : la date d’autorisation du Gré & Gré a été considérée comme départ de I'évaluation des délais

2 Marchés passés en commission centrale, soit 5 milliards pour les infrastructures routiéres, 1 milliard pour les autres
infrastructures, 500 millions pour les b&timents et équipement collectif, 250 millions pour les approvisionnements généraux
et 100 millions pour les services et prestations intellectuelles
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Graphique 24 : délais de passation des marchés en CPM
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Au titre de I'exercice 2024, I'on observe de maniére générale, une tendance du temps de passation
& la hausse par rapport a I'exercice précédent. L'on est ainsi passé de 96 jours en moyenne a 112
jours pour la demande de cotation, et de 112 jours & 122 jours pour les appels d’offres nationaux

H Délais Moyens

AOIR GG

ouverts. Ces délais ne sont pas conformes aux délais réglementaires. Il en est de méme pour les délais
moyens de I'appel d’offre restreint ou la période de passation a pratiquement doublé au cours de cet
exercice.

3.2.2- Marchés soumis a la revue préalable des CCCM

Tableau 37 : Délais de passation des marchés passés en CCCM

Délais consommés par tranche en jours

Type de Délais Nombre de Marge de Marge
= A2 Marge
procédure conformes contrats inférieur MP performance Acceptable critique(MC)
) (MA) °
<=80 180 et 130[ [100 et 130] > 130 jrs
AONO 107 84 13% 15% 30% 42% 160
<=140 1140 et 160[ [160 et 190] > 190 jrs
AOIO 172 10 0% 0% 0% 100% 204
<=165 1165 et 185] [185 et 210] > 210 jrs
AONR 219 7 57% 14% 0% 29% 155
<=200 1200 et 225[ [225 et 250] > 250 jrs
AOIR 179 7 0% 0% 0% 100% 180

NB : la date d’autorisation du Gré & Gré a été considérée comme départ de I'évaluation des délais
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Graphique 25 : Délais de passation des marchés en CCCM
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Comme en 2023, l'on reléve que s'agissant des procédures soumises & la revue préalable des
Commissions Centrales, seul les délais moyens des marchés passés par appels d’offres nationaux
restreints sont conformes aux délais réglementaires au cours de la période sous revue. La procédure
d’appel d’offre national ouvert qui a été la plus utilisée est quant & elle largement au-dessus de la
marge acceptable avec 42% des procédures passées sous seuil critique des délais.

3.3- DELAIS GLOBAUX PAR TYPES D’ACTEURS ET TYPES DE PROCEDURES

3.3.1- Délais moyens des marchés passés en procédure normale (CPM

Tableau 38: Délais moyens par types de procédures et acteurs (CPM)

Délais moyens

AOIO AOIR AONO
globaux
MIN 136 126 121 133
CEP 263 185 144 113 170
EPP 160 131 94 96 135
EP 115 130 116 72 116
CTD 92 122 265 114 163 123
GOuv 83 85 85 84
PRE 96 90 95
CR 121 137 101 67 120
Délais moyens 184 92 122 171 112 87 122

De maniére générale, I'on note que les projets passés au niveau décentralisé ont des délais moyens
globaux toutes natures de prestations confondues inférieurs aux procédures passées par les acteurs
centraux.

Concernant 'appel d’offre national ouvert par exemple, les délais oscillent entre 96 et 122 jours, alors
que pour les acteurs centraux, I'on enregistre des marges de 100 a 130 jours. Ces marges sont toutes
fois largement au-dessus des délais conformes de passation pour les procédures passées par appel
d’offre ouvert.

De maniére spécifique, seul les Gouverneurs et les Préfets ont passé les marchés dans des marges
acceptables compris entre 80 et 110 jours pour les procédures passées par appel d’offre national
ouvert.
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3.3.2- Délais moyens des marchés soumis a la revue préalable des CCCM

Tableau 39: Délais moyens par types de procédures et acteurs (CCCM)

Délais moyens
globaux

MIN 152 234 148 192
CEP 214 194 519 258
EPP 188 168 122 129
EP 137 81 134
CTD 245 205 240
PRE 110 110
Délais moyens 204 | 180 160 155 165

Au cours de la période sous revue, indépendamment des Entreprises publiques, des Etablissements
Publics et Administratifs et des Préfets qui sont passés en commission centrale dans des délais
acceptables, les projets passés par les Ministéres et Assimilés et les Cellules d’Exécution des Projets
par contre atteignent des seuils critiques quelques soit le type de la procédure.

3.3.3- Délais en phase d’exécution des marches

Tableau 40: Délais d’exécution des marchés

Echantillon marchés déja Marchés exécutés dans les

Type de

e Marchés . - . 1. Marchés exécutés en retard
Maitre démarrés Réceptionnés Délais

d’Ouvrage (Nbre) (%) (Nbre) (%) (Nbre) (%)
MIN 301 94 31,2% 44 47% 50 53%
CEP 172 23 13,4% 14 61% 9 39%
EPP 317 42 13,2% 25 60% 17 40%
EP 446 103 23,1% 76 74% 27 26%
CTD 3 089 1 308 42,3% 813 62% 495 38%
CR 315 90 28,6% 39 43% 51 57%
Gouyv et Pref 256 66 25,8% 40 61% 26 39%
Total 4 896 1726 35,3% 1051 61% 675 39%

Sur un échantillon de 1726 marchés réceptionnés au cours de I'exercice 2024, 1051 marchés ont été
passés en respectant les délais d’exécution prévus, soit un pourcentage de 61%, soit une légére baisse
par rapport & lI'exercice 2023 ou ce taux était de 63%. Les Cellules d’exécution des projets, les
Etablissements Publics
Décentralisées et les Gouverneurs et Préfets ont des taux supérieurs & 60%, tandis que les Ministéres

Administratifs, les Entreprises Publiques, les Collectivités Territoriales

et les Conseils régionaux, ont des taux assez faibles, soit respectivement 47% et 43%.

Toutefois, il y'a lieu de signaler que 3170 marchés soit une proportion de 65%, étaient encore en
cours d’exécution au terme de 'exercice budgétaire 2024.
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SECTION 4 : DEPERDITIONS DES PROCEDURES

4.1- DEPERDITION EN PHASE PASSATION

Les déperditions en phase passation concernent toutes les procédures qui n'ont pas abouti a I'étape
de contractualisation du fait de I'annulation de I'appel d’offre ou de la décision d’attribution, ou d’une

décision rendant une procédure infructueuse.

Tableau 41: Appel d’offres infructueux et annulés

Appels d’offres infructueux
AO lancés en 2024

Autorité Contractante

AO Infructueux (Projets
lancés en 2024)

AO Infructueux (Projets
lancés en 2023)

MIN 733 100 63 163
CEP 347 62 35 97
EPP 461 81 15 96
EP 588 58 14 72
CTD 3824 130 100 230
GOUV ET PREFETS 367 9 11 20
CR 273 24 14 38
Total 6 593 464 252 716

Appel d’offres annulés

Avutorité

‘ AO lancés en 2024

AO Annulés (Projets

AO Annulés (Projets lancés

Contractante lancé en 2024) en 2023)
MIN 733 36 17 53
CEP 347 7 15 22
EPP 461 5 12 17
EP 588 7 25 32
CTD 3 824 38 27 65
GOUV ET PREFETS 367 2 18 20
CR 273 5 0 5
Total 6 593 100 114 214

Au cours de la période en phase d’appréciation, 'on a enregistré au lancement de la consultation,
464 appels d'offres infructueux, et 100 appels d'offres annulés. Les CTD sont les acteurs qui
enregistrent le plus de déperditions, soit 28,017 % d’appels d’'offres infructueux et 38% d’appels
d’offres annulés.

Graphique 15 : appel d’offres infructueux et annulés
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4.1.2- ATTRIBUTIONS ANNULEES

Tableau 42: Attributions annulées

 Marchés attribués | Attributions Annulées Taux (%)

MIN 826 36 4,36%
CEP 342 7 2,05%
EPP 509 5 0,98%
EP 632 7 1,11%
C1D 4 222 38 0,90%
GOUV ET PREFETS 355 2 0,56%
CR 458 5 1,09%

Total \ 7 344 \ ) 1,36%

A I'étape d’attribution, I'on enregistre 100 décisions d’attributions annulées, soit moins de 1, 36% de
I'’ensemble des marchés attribués sur la période. Les Collectivités Territoriales décentralisées

Graphique 16 : Marchés lancés/marchés attribués/annulés
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4.2- ETAT DES DEPERDITIONS DES OPERATIONS D’EXECUTION
Les déperditions des opérations d’exécution présentées ci-aprés, concernent les marchés formellement
résiliés par les maitres d’ouvrage, et ceux abandonnés par les cocontractants.

4.2.1- Marchés résiliés
Tableau 43: Marchés résiliés

Marchés résiliés

Contrats signés en

TYPE MO 2024

MIN 639 44 49
CEP 235 11 11
EPP 350 33 10
EP 520 11 33
CTD 3553 15 15
GOUYV ET PREFETS 408 1 1
CR 303 0

TOTAL 6 008 115 119

Au cours de la période & I'étude, il ressort qu’un total de 119 ont fait 'objet de résiliation, soit une
légére augmentation par rapport & I'exercice 2023. Les Ministéres affichent le plus grand nombre
avec un total de 49 marchés résiliés, suivis des Etablissements Publics Administratifs avec 33 marchés
et les Collectivités Territoriales Décentralisés 15 marchés.
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Graphique 17 : marchés résiliés

35
30
25
20
15
1 J
O A A A
MIN CEP EPP EP CTD

GOUV ET CR
PREFETS

U O

m 2023 m2024

4.2.2- Chantiers abandonnés

Au cours de la période sous revue, I'on a identifié 18 chantiers abandonnés par les co-contractants.
Les collectivités territoriales enregistrent & elles seule 12 marchés abandonnés, soit un taux de 67%.
Le nombre de chantier abandonnés est en baisse par rapport & I'exercice 2023 ou I'on enregistrait
217 chantiers abandonnés.

Tableau 44 : Chantiers abandonnés par type d’acteurs

TYPE MO Contrats signés en Abandonnés 2024 Nombre de marchés
Démarrés
MIN 639 0 301 0%
CEP 235 7 172 4.07%
EPP 350 0 317 0%
EP 520 1 446 0.22%
CTD 3553 16 3089 0.52%
Gouv et Pref 408 0 256 0%
Conseils Rég 303 0 315 0%
TOTAL 6 008 24 4 896 0.49%
Graphique 18 : marchés abandonnés
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4.3- SYNTHESE DES DEPERDITIONS DES OPERATIONS D’EXECUTION DES MARCHES PUBLICS

Le tableau ci-dessous présente la situation par type de Maitre d’Ouvrage, et type de déperdition

selon qu’il s’agisse des marchés abandonnés ou résiliés.

Tableau 46 Synthése des déperditions de la phase exécution des procédures lancées en 2024

Type de Maitre Nombre Nombre marchés = Nombre chantiers Nombre Total %
d’Ouvrage marchés signés démarrés abandonnés marchés résiliés déperditions

MIN 639 301 0 49 49 16%
CEP 235 172 7 11 18 10%
EPP 350 317 0 10 10 3%
EP 520 446 1 33 34 8%
CTD 3553 3089 16 15 31 1.%
GOUV ET

PREFETS 303 256 0 1 1 1%
CR 408 315 0 0 0 0%
TOTAL 6 008 4 896 24 119 143 3%

Au terme de I'exercice I'on compte au total 143 déperditions avec 119 marchés résiliés, et 24 marchés
abandonnés. Le total des déperditions représente 3% des marchés démarrés.

Graphique 19 : synthése de déperdition
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4.3.1- SITUATION DES PENALITES DE RETARD

Conformément & I'article 168 du Code des Marchés Publics, il est imputé au titulaire d’un marché une
pénalité de retard en cas de dépassement de délais contractuel. La remise desdites pénalités ne peut
se faire qu'aprés avis favorable de I'Organisme Chargé de la Régulation des Marchés Publics.

Tableau 45 : situation des pénalités par types d’acteurs

Type MO/MOD Nombre de marchés signés Pénalités identifiées | Pourcentage
MIN 639 49 7.7%
CEP 235 20 8,5%
EPP 350 54 15,4%
EP 520 40 7,7%
CTD 3553 28 0,8%
CR 303 0 0,0%
GOUV et PREFETS 408 0 0,0%
TOTAL 6 008 191 3%
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Graphique 20 : Pourcentage sur la situation des pénalités par Type d’Acteurs
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Au cours de I'exercice 2024, 191 marchés exécutés hors délais ont été recensés pour faire I'objet de
pénalités.
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SECTION 5 : CONTROLE INTERNE DE PASSATION ET D’EXECUTION

Les Commissions Centrales de Contréle des marchés, sont des organes techniques placés auprés du
Ministre Chargé des Marchés Publics. Elles sont chargées du contréle a priori des procédures de
passation des marchés publics relevant de leurs compétences, initiées par les Maitres d’Ouvrages ou
les Maitres d’Ouvrages Délégués.

5.1- CONTROLE A PRIORI DES PROCEDURES PAR LES COMMISSIONS CENTRALES DE CONTROLE DES MARCHES

5.1.1 Commissions Centrales de Contrdle des Marchés

Tableau 46 : Récapitulatif des avis émis par types de commissions centrales de contréle

Commissions

Avis favorables 18 08 08 51 18 103
Avis défavorables 09 11 58 10 18 106
Avis assortis de réserves 08 13 31 21 06 79
TOTAL 35 32 97 82 42 288

Les Commissions Centrales de Contrdle des Marchés ont émis en 2024 ; 288 avis selon la nature des
prestations :

- les Batiments et Equipements Collectifs : BEC 42,

- Approvisionnements Généraux : (AG) 35,

- les Autres les Services et Prestations Intellectuelles : (SPI) 97,

- les Autres Infrastructures (Al) et les Infrastructures routiéres avec respectivement :32 et 82 avis.

Sur ces 288 avis 103 étaient favorables, 106 défavorables et 79 assortis de réserves.

5.1.2 Par les Experts

Tableau 47: Récapitulatif des experts utilisés par type de commissions

Commissions AG Al SPI TR BEC Total
Nombre utilisés 41 32 18 24 15 130
Avis émis 58 47 22 35 18 180
Avis suivis 52 41 20 30 15 158

Au terme dudit exercice, 130 Experts ont été utilisés au sein des différentes CCCM.
A cet effet, 180 avis ont été émis et recensés par ces derniers comme suit :

- 58 en Approvisionnements Généraux ;

- 22 en Services et Prestations Intellectuelles ;

- 47 Autres Infrastructures ;

-35 les Infrastructures routiéres ;

-18 en Batiments et Equipements Collectifs ; Tels que récapitulés dans le tableau ci-dessous

5.1.3 Par les Observateurs Indépendants
Tableau 48: Synthése des rapports produits par les Ol

.. Nbre Appels Rapports Rapports Rapports
N° Type de Commission/MO ‘ d'Offl::s ‘ Sé::ces Se:sl?ons Péri::iques
1 [CPM/MIN 912 505 121 1
2 (CSPM/CEP 364 202 48 0
3 [CIPM/EP, CTD, CR 5073 1703 410 2
4 CIPM/GOUV 150 875 211 1
5 (CIPM/ PREF 248 718 172 0
Total 7 224 4 003 962 04

) Les Entreprises Publiques sont exclues du champ d’observation de I'activité des Ol.

Pour I'exercice sous revue, les Observateurs Indépendants (personnes physiques et morales) ont produit
4969 rapports, parmi lesquels 4003 rapports de séances des commissions, 962 rapports de sessions
des sous-commissions d’analyse, et 04 rapports périodiques.

La répartition de ces rapports est reprise dans le tableau ci-dessus.
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TROISIEME PARTIE :
ACTIVITES DU REGULATEUR
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SECTION 1 : SURVEILLANCE DU SYSTEME

Conformément aux dispositions de I'article 48 alinéas 1et 2 : la Régulation des Marchés Publics est
assurée par un Organisme dédié a cet effet. L'organisme chargé de la Régulation des Marchés
Publics, est le Surveillant et le Facilitateur du Systéme.

1.1.  SUIVI DES PROCEDURES PAR TYPE D’ACTEUR ET NATURE D’ACTE DE REGULATION

Tableau 49 : Synthése des actes de régulation par type de mesure

Type

d'Acteur ‘ Didactique Correctif ‘ Conservatoire Répressif

1 MIN 118 67 4 7 196 6%
2 CEP 16 121 0 0 137 4%
3 EPP 17 48 0 0 65 2%
4 EP 120 323 3 4 450 15%
5 CTD 503 1394 75 32 2004 65%
7 CR 36 39 4 5 84 3%
8 GOuv 1 9 0 0 10 0%
8 PRE 28 79 6 6 119 4%

Total \ 839 2080 | 92 54 3065 100%

Graphique 34 : Représentation par nature d’actes de régulation
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L’examen rétrospectif des données relatives aux actes de régulation, fait apparaitre une contraction
globale du volume d’actes émis au cours de I'exercice 2024, lesquels s’établissent & 3 065, contre 3
136 actes enregistrés en 2023, soit une baisse quantitative de 2,26 %.

Cette progression, mérite une emphase particuliére.

Les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) sortent du lot, de maniére significative, en
concentrant & elles seules 2 004 actes, représentant ainsi 65 % du total des mesures de régulation
dialectiques et correctives, documentées sur la période.

L'analyse selon la nature des actes révéle une prépondérance des mesures correctives, lesquelles
constituent 67,86 % de I'ensemble, suivies des mesures & vocation didactique (27 ,37%) et des mesures
conservatoires 3 %).

Cette configuration organique, traduit une intervention majoritairement réactive, davantage orientée
vers la rectification des irrégularités que vers la prévention ou I'accompagnement en amont.
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Au regard de ces constats saillants, il apparait impérieux de procéder & l'implémentation des
mécanismes renforcés, d’appui technique et institutionnel, spécifiquement ciblés selon les catégories
d’acteurs et les phases critiques du cycle des marchés publics (programmation, passation, exécution).

Opter pour une méthodologie, articulée autour du renforcement des capacités, viserait & atténuer les
dysfonctionnements récurrents, & garantir une meilleure observance des cadres normatifs en vigueur,
et & optimiser I'efficience globale des dispositifs de régulation.

1.2.  ACTES DE REGULATIONS EMIS PAR ETAPE DE PROCEDURE

Tableau 50: Synthése des actes de régulation par étapes de procédure

Les phases identifiées, traduisent les différentes séquences constitutives du cycle de vie d’un marché.

2024
Nbre Dysfonction- Nbre Acte de

nements (1) régulation (2)

Etape de la procédure

1 Programmation 207 153 73,91
2 | Examen DAO 305 251 82,30
3 | Lancement AO/Publication 1327 1199 90,35
4 | Dépouillement 212 182 85,85
5 | Examen de rapport d’analyse 98 92 93,88
6 | Attribution 739 641 86,74
7 | Examen projet de marche (avenant, gré-a-gré) 23 23 100
8 | Signature de marche 110 91 82,73
9 | Autres actes (phase passation) 237 124 52,32
10 | Exécution 410 182 44,39
11 | Autres actes (phase exécution) 238 127 53,36
Total général 3906 3065 78,47

L'analyse des données disponibles, révéle que 78,47 % des irrégularités constatées, au cours de
I’exercice ont fait 'objet d’une prise en charge effective, a travers I'émission d’actes de régulation.

La ventilation des irrégularités, selon les étapes procédurales, fait ressortir les tendances suivantes :
Phase de passation

De la planification & I'ouverture des plis, 1 785 cas ont été recensés, représentant 58,23 % du total ;
De I'analyse des offres & la signature du contrat, 847 irrégularités ont été relevées, soit 27,63 %.
Les autres actes de la phase Passation ont enregistré 124 autres irrégularités représentant un
pourcentage de 4,04%

Phase d’exécution

Du lancement des prestations & la réception définitive, 182 cas, soit 5,93 % des irrégularités
enregistrées.

Les autres actes de la phase exécution, ont enregistré 127 irrégularités, soit 4,14 %.

Ce constat récurrent, en dépit des dispositifs d’accompagnement méthodologique et des outils de
simplification mis & la disposition des parties prenantes, suggére l'existence de défaillances
structurelles qui méritent une attention accrue.

Dans cette logique, il serait opportun d’engager, de maniére rigoureuse et ciblée, un programme de
renforcement des compétences, arrimé & une cartographie précise des irrégularités récurrentes. Cette
démarche permettrait non seulement de corriger les écarts de conformité, mais également de structurer
durablement les pratiques en matiére de gestion contractuelle publique.
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1.3. IRREGULARITES PAR SOURCES D’'INFORMATIONS

Tableau 51 : irrégularités par sources d’informations

Administration centrale Régions Total

Source d'information

Nombre

%

Nombre

%

' Nombre

% |

Rapport d'observation Ol 19 0% 201 3% 220 6%
JDM, Cameroun Tribune et 217 100% 3 469 97% 3686 94%
Documents de collecte

TOTAL 236 100% 2970 100% 3 906 100%

L’Agence a identifié au cours de la période de référence 3 906 irrégularités. Celles-ci proviennent de
diverses sources notamment, les rapports des Observateurs Indépendants (Ol), les documents générés
par les procédures et transmis par les acteurs, le Journal Des Marchés (JDM), les requétes, recours, les
dénonciations et autres correspondances. Quant aux rapports des observateurs indépendants, leur
exploitation est beaucoup plus visible dans les services centraux, que dans les régions alors que ce
type de document regorge de plusieurs éléments & capitaliser, dans le cadre du traitement d’un
dossier, voire la collecte des documents. Au demeurant, I'exploitation des rapports des Ol est faible
dans I'ensemble en tenant compte de leur volume d’activités. Cependant, dans I'intérét de la régulation
en temps réel, il est judicieux de porter une attention particuliére a ces rapports car, au-deld du contrat
avec I'agence, cet acteur joue un rdéle majeur dans la passation des marchés qui relévent de sa
compétence.

Tableau 52: Irrégularités par étapes de procédure

1 Programmation 0 60 2 |42 0] 9 |85 ] 0 6 1 2 | 207 5%
2 | Examen DAO 42 | 138 |16 |33 |2 | 5 4 22137 ] 6 0 | 305 8%
3 | Lancement AO 45 | 500 | 75 |151 | 9 | 2 | 57 | 23 | 97 |332| 36 | 1327 | 34%
4 | Dépouvillement des Offres 1 43 1041 10| 2 2 8 [ 88| 9 8 | 212 5%
5 |Examen Rapport offres ol 16 | 2|21 1421 |1 |14] 0] 0] 98
techniques 3%
6 | Attribution 68 | 87 |37 [251| 3|50 | 45 | 44 |128| 6 | 20| 739 19%
7 | Examen Projet Marche 0 10 0 oO|l0| O 0 0O |13] 0 0 23 1%
8 | Signature Marche 0 1 0|77 5|19 7 0 1 0 0O | 110 3%
9 | Autres actes (phase exécution) 0 | 125 1 4 |0 3 |46| 0 |53 ]| 5 237 6%
10 | Exécution 42 22 5 86 | 2| 14 2 11 12121 10 | 4 | 410 10%
11 | Autres actes (phase passation) 28 | 26 O |42 |0 23 1 7 |109] 2 0 | 238 6%
Total 226 | 1028 | 148 |748 |22 169|250 | 116|758 | 371 | 70 | 3906 | 100%

Ce tableau met en évidence les phases de la procédure de passation des marchés les plus exposées
aux actes de régulation. La phase de lancement des appels d’offres (AO) concentre a elle seule
47,08 % des irrégularités recensées, soit 1 327 cas sur les 3 906 enregistrés.

Elle est suivie par I'étape de I'attribution des marchés, représentant 26,83 % des cas, ce qui dénote
des dysfonctionnements majeurs dans les étapes critiques de sélection et de contractualisation.

A l'inverse, certaines étapes comme I'examen des projets de marchés ou la réception définitive
présentent des taux d’irrégularité marginalement faibles, suggérant une meilleure conformité & ces
stades ou une sous-déclaration

Les régions de I’Adamaoua (AD), de I'Ouest (OU) et De I'Extréme- Nord (EN) apparaissent comme les
plus concernées par ces irrégularités, avec un total respectif de 1028, 758 et 748 actes.
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Tableau 53: Ventilation des irrégularités par type de mesure, en nombre

Acteurs concernés

Nbre d'actes

Nbre de mesures
conservatoires et

Nbre de mesures

Nbre de mesures

imputés émis . didactiques répressives
correctives

MIN et assimilés 196 71 118 7
CEP 137 121 16 0
EP 450 326 120 4
EPP 65 48 17 0
CTD 2004 1469 503 32
GOuv 10 9 1 0
PREF 119 85 28 6
CR 84 43 36 5

Total 3 065 2172 839 54

L’exercice 2024 est marqué par la prédominance des mesures correctives, talonnées par celles dites

didactiques

Pour ce qui est des mesures correctives, les CTD enregistrent le taux le plus élevés qui est de 67,63
%, suivies des EP et des CEP avec des taux de 15 et 5,57 %

Tableau 54: Récapitulatif des recours et requétes des soumissionnaires

ARMP CER
Différends | Nombre Instruction Recevabilité Fondé Recevabilité Fondé
Recevable e Fondé Non' Recevable e Fondé Non’
recevable fondé recevable fondé
1 | Recours 180 158 97 61 54 43 97 61 50 47
2 | Requétes 7 7 2 5 5 5 2 5 10 5
Total 187 165 99 66 59 48 99 66 60 52

Les statistiques de I'’Agence révélent qu’en 2024, 187 recours ont été transmis & I’Agence pour
instruction par le CER. Cette estimation opposée au nombre de consultations lancées s’avére faible en
valeur relative. Quoiqu’une légére baisse soit observée, la mobilisation des soumissionnaires & porter
leurs réclamations auprés de ces comités est un fait & mettre au crédit de la réforme.

Tableau 55: Recours jugés recevables et traités par étape de procédure

Nombre Non

Phase de la Procédure Nombre fondé (%Fondé) fondé (%Non fondé) TOTAL
Passation 54 96.15 43 97.97 97
Exécution 2 3.85 5 2.03 7
TOTAL 56 100 48 100 104

Le tableau ci-dessus présente une ventilation des recours jugés recevables et traités, répartis selon les
deux grandes phases de la commande publique : la passation et 'exécution des marchés. Il ressort
que la phase de passation concentre la majorité des recours, avec 97 cas enregistrés, représentant
93,26 % de I'ensemble des recours. Parmi ceux-ci, 54 ont été jugés fondés, soit un taux de 55,67 %,
tandis que 43 ont été jugés non fondés, traduisant un taux de 44, 32 % des recours non fondés
enregistrés toutes phases confondues.

En comparaison, la phase d’exécution des marchés ne totalise que 7 recours soit 6, 73 % du total
dont 2 fondés, et 5 non fondés. Ce tableau confirme que les contentieux en matiére de marchés
publics se concentrent majoritairement en amont, au moment de la sélection et de I'attribution.

1.4. PANORAMA DES SANCTIONS PROPOSEES

1.4.1. LES SANCTIONS DES PROCEDURES ET DES ACTEURS

Le panorama des sanctions proposées, est constitué des sanctions de procédures, des acteurs, et
pécuniaires.
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Tableau 56: récapitulatif des sanctions

Sanction des

Propositions de

Pénalités de retard

Intéréts moratoires

procédures sanctions
MIN 67 - 49 4
CEP 284 2 20 2
EPA 323 2 40 -
EP 48 54 -
CTD 1677 25 28 -
GOUV ET PREFETS 88 - - -
CR 39 1 - -
Total 2526 30 191 6

Au cours de la période sous revue, 'agence a contribué efficacement dans la prise de sanctions &

I'encontre des procédures et des acteurs reconnus coupables de violations flagrantes de
réglementation en vigueur, aussi bien & la phase passation qu'a I'exécution des marchés.

En phase passation

Des données globales déclinées dans le tableau ci-dessus, il est important de rappeler que les
mesures prescrites par I’Agence dans le sens d’inviter le MO/MOD & déclarer les AO infructueux
ont été prises en compte. C'est ainsi que 2526 procédures ont été reprises, a la faveur desdites
mesures.

En phase exécution

En phase exécution Le motif de la défaillance est majoritairement invoqué, pour soutenir la décision
de sanction des cocontractants de I'administration. Ceci tire sa source des abandons de chantiers,
au nombre de 20 en 2024.

Pour 'année 2024, 119 décisions de résiliation ont été transmises & I'agence pour la suite de la
procédure.

Pour ce qui est des actes d’exclusion il concerne exclusivement les probléme de gouvernance s’agit
des MO et MOD ,des Président et membre de commission ; la production de faux documents, les
falsifications diverses, sont & l'origine des sanctions des soumissionnaires. Les statistiques vy
afférentes accordent la part belle aux CTD 66,38%. Ce qui représente une marge importante
conséquemment éligible.

1.4.2. LES SANCTIONS PECUNIAIRES

Le volet des sanctions pécuniaires, résulte des différents manquements contractuels soit dans les
délais d’exécution, soit dans le paiement.

Les pénalités de retard
L'exercice du contrdle externe par le MINMAP permet de capter une ressource nécessaire au
fonctionnement de I'agence. En effet, pour I'année 2024, I'exploitation documentaire conjuguée &

I'ingénierie de cet acteur ont permis de capter TTC FCFA 229 116 277, contre 2 109 876 880 en
2023.

Les intéréts moratoires

la

Conformément aux dispositions de I'article 166 du Code des Marché Publics, le non-paiement des

prestations dans le délai prescrit ouvre droit aux réclamations des intéréts moratoires par les

cocontractants de I'administration, 06 réclamations aux intérét moratoire pour le compte de I'exercice

2024 ont été régulierement traités.
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SECTION 2 : FORMATION ET RENFORCEMENT DES CAPACITES DES ACTEURS DES MARCHES PUBLICS

2.1. APPUI TECHNIQUE

Dans sa mission régalienne de facilitation, 'Organisme Chargé de la Régulation des Marchés Publics
apporte son appui technique aux acteurs a travers diverses activités entre autres : les avis techniques,
les renforcements des capacités spécifiques, I'appui rédactionnelle des régimes de certaines
entreprises publiques.

Tableau 57: Appuis Techniques

Accréditation Participation %
Type d’acteur Nombte —— — — — — — —— — ——— ——
2023 yloyZ 2023 yloyZ 2023 2024
Participation au CAER 40 24 29 22 04 91.6 13.79
Avis Techniques 66 NC NC
Renforcement de capacités spécifiques 87 NC NC

*NC : Non concerné

2.2. FORMATION DES ACTEURS

Tableau 58: Etat des formations et des appuis techniques dispensés aux acteurs & leur demande

N° d.g:\'::ge Catégorie d'Acteurs HOE:;:;:‘S F:E“J‘:E Période
1 PAD/DSP EP

8 5 10 4-11 MARS 2024
2 |PAD EP 10 5 15 10-12 Juillet 2024
3 |SIC EP 8 2 10 16-15 Juillet 2024
4 | SIC EP 8 2 10 23-25 Juillet 2024
5 | CNC EPA 9 2 11 16-18 Aoit 2024
6 | CNC EPA 9 2 11 20-22 Aolt 2024
7 | SOPECAM EP 13 2 15 27 — 29 Aolt 2024
8 |UBDA EPA 7 2 9 18 -20 septembre 2024
9 | CUK EPA 12 8 20 12-15 novembre 2024

Total 84 27 111

08 Maitres d’Ouvrages, ont sollicité des formations & I’Agence. A ce titre, nous avons 111 personnes
formées (84 de sexe masculin et 27 de sexe féminin), pour le compte de I'exercice 2024, contre 174
I'année précédente. Le constat patent en 2024, renvoie aux effectifs formés qui sont ceux des EP et
EPA, tandis que les autres brillent toujours par leur absence. L’Agence est en train d’élaborer une
stratégie nationale dans le but de mieux atteindre le maximum d’intervenants de notre systéme et
conforter I'exclusivité que lui confére la réglementation en vigueur.

Au cours de I'exercice 2024 le Ministre de la Décentralisation et du Développement Local avec I'appui
du MINEPAT et du FEICOM ainsi que la participation du MINFI, du MINMAP, a, en date du 17
septembre 2024, & travers la note de service N°000068/L/SG/DPDS/CAES/IE2, commis une
opération de renforcement des capacités des Chefs des exécutifs municipaux et régionaux a impliqué
I’Agence en tant que légataire institutionnel en matiére de formation dans le domaine des marchés
publics.

L’ARMP a donc contribué & travers ses experts au renforcement de capacités de 855 acteurs
séminaristes.
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Graphique 21 : approche genre formation
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2.3. AGREMENT DES EXPERTS

L’Agence est chargée d’agréer des experts, dans le domaine des marchés publics afin de constituer
un vivier dans lequel les différentes commissions (Passation et Contréle) doivent puiser, pour formuler
des avis qualitatifs sur les différents dossiers. En 2024, cette activité n'a pas été menée, néanmoins,
les experts retenus en 2022 restent mobilisables jusqu’a 'actualisation du fichier y relatif. Ces derniers
sont répartis dans le tableau ci-dessous :

Tableau 59: Agrément des experts

Agrément des années Agrément Agrément

Agrément 2024

Commissions ‘
CCCM 230

SCAO 958
Total | 1188 |

antérieures 2022 2023

2.4. CERTIFICATS DE NON-EXCLUSION

Tableau 60: CNE émis par type de commande publique

AVEN CONVEN

AMI ‘ AONO ‘ AOIO ‘ AOIR ‘ AONR ANT TION DC REGIE  Total
ADAMAOUA | 45 447 5 3 10 1 282 22 99 32 946
16 23
CENTRE 607 | 4141 | 160 18 261 45 760 406 29 881 | 49 4 199 | 34 504
EST 17 405 1 7 3176 38 1 71 2 3718
EXTREMENORD | 60 937 14 9 25 2 4119 192 3 251 | 17 2 155 5786
LITTORAL 642 | 2297 | 342 19 193 47 5036 308 27 366 | 18 64 156 | 10 1 9 526
NORD 62 527 47 2 13 2 926 154 4 188 | 7 149 96 2177
NORD-
OUEST 50 875 27 2 22 6 231 24 1 103 | 3 443 64 1 1852
QUEST 21 541 1 29 2 1375 114 2 91 253 3 2432
SERVICES 36
CENTRAUX 728 | 2726 | 202 29 297 60 |30173| 518 54 1213 | 37 68 316 | 68 1 490
SUb 12 224 3 4 1064 28 38 1 13 1387
SUD-OQUEST | 46 505 8 1 17 2 2010 180 60 14 2 2 845

Totaux |2290| 13625 | 810 | 83 | 878 167 65157 131 2

L’attestation de non-exclusion des marchés publics fait partie des piéces exigibles dans le dossier
administratif lors de la soumission & la commande publique. Elle fait également partie de la liasse
documentaire exigible lors du paiement des prestations. Elle garantit I'éligibilité d’une entreprise &
la commande publique. Au cours de I'exercice 2024, 90 758 CNE ont été délivrés.
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2.5. PRODUCTION DES DOCUMENTS DE FACILITATION

Graphique 22 : Nombre de CNE délivrés par type de procédure

L’organisme chargé de la régulation des marchés publics est le surveillant et le facilitateur du systéme.
La circulaire 00007 /LC/MINMAP /CAB du 20 mars 2024 a mis en vigueur 16 dossiers types d’appel
d’offres (DTAO) et 05 manuels et outils de facilitations élaborés par I’Agence.

Tableau 61: Publication des actes de procédures et production des documents de facilitation

DTAO classiques N° ‘
. , . . DTAO relatif aux marches de fournitures de
DTAO relatif aux marchés de conception réalisation 9 , . .
matériel et consommables médicaux
. B DTAOQ relatif aux marches de fourniture et
DTAO relatif aux marchés de travaux 10 | . . . . .
installation des systémes d’information
. B DTAO relatif aux marches de fournitures de manuels
DTAO relatif aux marchés des assurances 11 K , .
scolaires et documents éducatifs
DTAO relatif aux marchés de fourniture et services .
e 12 | Demande de cotation type
quantifiables
DTAO relatif aux marchés des services non 13 DTAO relatif aux marches de conception et
quantifiables et prestations intellectuelles développement des systémes d’information
DTAO relatif aux accords-cadres & bon de .
DTAQ relatif aux accords-cadres
commande 14 K . B} - .
& marchés subséquents relatifs aux services
-travaux
DTAO relatif aux accords-cadres & bon de 3
DTAQ relatif aux accords-cadres
commande 15 . , . .
i a marchés subséquents relatifs aux services
-fourniture
DTAO relatif aux accords-cadres & bon de DTAO relatif aux accords-cadres
commande 16 & marchés subséquents relatifs pour les travaux de
-Service et prestation intellectuelles maintenance et de rénovation
Avutres documen
Le manuel de procédure de passation des marchés 4 Le guide suivi et du contréle de I'exécution des
publics marchés publics
. , , . Le recueil des modéles de documents de facilitation
Guide de régulateur des marchés publics 5

des marchés publics

Le guide de contréle de passation des marchés
publics

e
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SECTION 3 : ANIMATION ET ALIMENTATION DU SYSTEME D'INFORMATION DES MARCHES PUBLICS

3.1. TRANSMISSION /COLLECTE DES DOCUMENTS DES MARCHES PUBLICS

La collecte et la centralisation des documents, générés par I'ensemble des acteurs s’effectue, & travers
le réseau de collecte mis en place par I’Agence. Lesdits documents, constituent majoritairement la base
de l'activité de régulation, des marchés publics.

La collecte des documents permet également, de dresser les statistiques non seulement sur les activités
de passation et d’exécution des marchés publics, mais aussi, en termes de collecte documentaire auprés
des acteurs impliqués dans le systéme des marchés publics. Chaque acteur est concerné par un type
de documents précis, relevant de sa compétence conformément au Code des marchés publics.

Au plan réglementaire, la collecte et la transmission des documents est encadrée par un ensemble de
dispositions au rang desquelles les articles 19 (1), 19 (3) et 36 (1) du Code des Marchés Publics, et
les articles 20 (1) et 21 concernant les régles communes applicables aux entreprises publiques.

3.1.1. LA PHASE DE PASSATION

Tableau 62: Consultations et Dossiers de consultations collectés en 2024

Nombre d’avis Nombre d’avis Dombre d'u.vns o Nom.bre ge Nombre de dossiers de
de consultations consultations consuli?hons dossuers.de consultations collectés
lancées(*) collectés en 2024 collectés en conSt'JIiahons en rattrapage
rattrapage Collectés en 2024
SERVICES CENTRAUX 1193 1209 244 1215 243
ADAMAQUA 365 361 22 361 22
CENTRE 1 409 1458 84 1 465 84
EXTREME-NORD 793 785 55 788 55
EST 430 439 91 447 89
LITTORAL 673 726 130 711 128
NORD 528 614 57 587 59
NORD-OUEST 522 518 63 518 63
OUEST 447 461 10 463 12
SUD 410 416 85 420 85
SUD-OUEST 454 520 13 519 13
Totaux 7 224 7 507 854 7 494 853

*Le nombre de consultation intégre les lots des appels d’offres

Sur la base de la collecte des documents disponibles, il ressort que 7 224 consultations ont été lancées
par les MO/MOD pour le compte de I'exercice 2024 ; avec un nombre de 7 507 dossiers de
consultations collectés. L'écart observé entre le nombre de consultations lancées, et le nombre de
consultations collectées, & savoir 283, est corrélé par le cas des appels d'offres relancés et infructueux
qui ne sont pas comptés dans les consultations mais ils le sont dans les documents

En rattrapage, on décompte 854 consultations collectées, et 853 dossiers de consultations collectés en
rattrapage.
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Tableau 63: Décisions d’attributions collectées en 2024

Nombre de marchés Nombre de décisions Taux (B/A)
attribués (A) d’attrib. Collectées (B)
ADAMAQOUA 1 069 1 085 101%
CENTRE 387 413 107%
EST 1 345 1327 99%
EXTREME-NORD 842 845 100%
LITTORAL 493 429 87%
NORD 682 698 102%
NORD-OUEST 750 741 99%
OUEST 488 505 103%
SERVICES CENTRAUX 463 472 102%
SUD 371 388 105%
SUD-OUEST 454 470 104%
TOTAL 7 344 7 373 100%

Au cours de la période de référence, 7 373 décisions d’attributions ont été collectées dont 7 344
décisions d’attributions des marchés portent sur I'exercice 2024, et 29, les marchés des exercices
antérieurs.

De I'observance des statistiques ci-dessus, il apparait que les régions qui n'ont pas effectué une
transmission exhaustive sont les régions du littoral, Nord-ouest avec des pourcentages de de 87% et
99%, contrairement aux autres régions qui sont au-deld de 100%. Cet écart croissant, s’explique
par le fait que les décisions d’attributions de certains marchés, passés en fin d’exercice sont
généralement collectées a I'exercice N+1.

3.1.2- LA PHASE EXECUTION

La collecte des documents de la phase exécution reste le ventre mou de 'activité de collecte en raison
de la multitude et la dispersion d’intervenants & cette phase, aussi, la réticence des acteurs a
fransmettre systématiquement les documents a ’ARMP, en dépit des dispositions réglementaires.

Cependant, force est de constater que, les seuls documents essentiels de la phase exécution tels que
I'ordre de service de démarrage des travaux et le procés-verbal de réception des travaux sont
réguliérement collectés sur le terrain et avoisine un taux satisfaisant de 100%.

Tableau 64: Ordres de Services de Démarrage des travaux collectés en 2024

Région Nombre de contrats démarrés Nombre d'OSD collectés Taux |
ADAMAOUA 343 285 83,09%
CENTRE 884 881 99,66%
EST 312 263 84,29%
EXTREME- o
NORD 683 687 100,59%
LITTORAL 448 446 99,55%
NORD 588 596 101,36%
NORD- o
OUEST 341 403 118,18%
OUEST 415 442 106,51%
SERVICES o
CENTRAUX 434 439 101,15%
SUD 301 287 95,35%
SUD-OUEST 147 164 111,56%
TOTAL 4 896 4 893 99,94%
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Au cours de la période de référence, les données indiquent & cette phase une collecte effective de
4893 Ordres de Services de Démarrage des (OSD) sur 4 896 projets démarrés soit un taux de
99.94% et 429 Procés-Verbaux de réception des travaux effectivement collectés, sur 4 896 marchés
réceptionnés soit un taux de 21%. Il est important de relever une fois de plus que, les documents de
la phase exécution restent les plus difficiles & collecter, & du fait des raisons évoquées plus t3t. Une
forme de dissymétrie est observée, entre les projets ayant effectivement démarrés sur le terrain, et
ceux réceptionnés.

Tableau 65: Procés-Verbaux de réception collectés en 2024

Région Nombre de contrats Nombre de marchés PV de réception taux (3/2)
démarrés (1) réceptionnés (2) provisoire collectés (3)
ADAMAOUA 343 247 27 1%
CENTRE 884 270 67 25%
EST 312 59 43 73%
EXTREME-
NORD 683 377 7 2%
LITTORAL 448 135 32 24%
NORD 588 338 80 24%
NORD-
OUEST 341 148 29 20%
OUEST 415 246 24 10%
SERVICES
CENTRAUX 434 141 96 68%
SUD 301 72 12 17%
SUD-OUEST 147 37 12 32%
TOTAL 4 896 2 070 429 21%

3.1.3- Synthése de la collecte par phase des opérations

Au 31 décembre 2024, sur une prévision de 270 180 documents sont attendus, seuls 117 432 ont été
collectés pour les phases passation et 12 537 pour la phase exécution, soit un taux de collecte global
de 43.46%. Ce taux reste non satisfaisant, et plus encore en phase exécution ou il n'est que de 9.76%.

Ce résultat s’explique en partie par la méconnaissance des dispositions réglementaires de la part de
ces acteurs, la rétention des documents par certaines administrations, la multiplicité et la dispersion
des points focaux.

Les statistiques de collecte au niveau des structures comme l'indique le tableau ci-dessous, montre un
niveau faible de collecte documentaire et particuliérement dans les services centraux. Ce taux
s'éléve & 32.56%.

Toutefois, il faudrait relever ici que ce taux étant généré par la banque de données Pridesoft, ne
tient pas encore compte de la mise & jour du nombre de documents & collecter tel qu'énoncé dans le
guide de la collecte qui distingue les documents dits essentiels et ceux subsidiaires. Auquel cas le
taux ci-dessus évoqué serait amélioré.
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Tableau 66: Documents collectés au niveau central et par région

Total
| Attendus Collectés

Phase exécution |

%

Phase passation |

Niveau de Suivi Attendus Collectés

% | Attendus Collectés %

pﬁm

SERVICES CENTRAUX | 49 240 16 033 | 32,56% | 11 911 838 7,04% | 61 151 16 871 | 27,59%
ADAMAOUA 12 452 6013 48,29% 7 817 1 655 21,17% | 20 269 7 668 37,83%
CENTRE 49 218 22 573 | 45,86% | 23 533 1765 7,50% 72751 24 338 | 33,45%
EXTREME-NORD 27 808 10 581 | 38,05% | 18 328 1 390 7,58% 46 136 11971 | 25,95%
EST 16 438 7 528 | 45,80% 6 804 529 7.77% 23 242 8 057 | 34,67%
LITTORAL 25 400 11761 | 46,30% | 11 976 1314 10,97% | 37 376 13075 | 34,98%
NORD 24 110 11516 | 47,76% | 16 196 1 491 9.21% 40 306 13007 | 32,27%
NORD-OUEST 17 698 8 263 46,69% 9 316 1034 11,10% | 27 014 9 297 34,42%
OUEST 16 374 8 515 52,00% | 11 307 1 666 14,73% | 27 681 10181 | 36,78%
SUD 13 968 7 057 50,52% 8 316 518 6,23% 22 284 7 575 33,99%
SUD-OUEST 17 474 7 592 43,45% 3 405 337 9,90% 20 879 7 929 37,98%
Totaux 270180 | 117 432 | 43,46% | 128 909 | 12 537 9,73% | 399089 | 129969 | 32,57%
Graphique 23 : documents collectés au niveau central par phase et par région
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3.2- ALIMENTATION DU SYSTEME D’INFORMATION
3.2.1- Publication des actes de procédures des acteurs

Le tableau ci-dessous indique la répartition des actes publiés par type de Maitre d’Ouvrage.

Tableau 67: Nombre de publications des actes et procédures des acteurs

Maitre d'Ouvrage

Consultations

lancées (appels
d'offre+DC)

Consultations
publiées

% Publication
des
consultation

Marchés
attribués

Communiqués
d’attribution

% de publication
des marchés
attribués

publiés

Ministéres et assimiles 733 937 127,83% 826 1122 135,84%
entreprises publiques 461 509 110,41% 509 412 80,94%
Etablissements publics 588 651 110,71% 632 485 76,7 4%
administratifs

gouverneurs 135 131 97.,04% 129 41 31,78%
Conseils régionaux 273 222 81,32% 458 110 24,02%
Préfets 232 230 99,14% 226 98 43,36%
Collectivités territoriales 3824 3576 93,51% 4222 1439 34,08%
décentralisées

Cellules d'exécution des 347 395 113,83% 342 471 137,72%
projets

TOTAL 6593 6651 100,88% 7 344 4178 56,89%

Au terme de I'exercice 2024, les actes ci-dessous dénombrés, ont été publiés dans le Journal des
Marchés Publics (JDM) mis en ligne par I’Agence sur le site internet www.armp.cm : 6593
consultations lancées ; 6 651 Consultations publiées ; 7 344 Marchés attribués ; 4 178 communiqués
d’attributions publiés.
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QUATRIEME PARTIE :

ACTIVITES DE L’AUTORITE CHARGEE DES MARCHES PUBLICS
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SECTION 1 : ORGANISATION ET BON FONCTIONNEMENT DU SYSTEME

Conformément aux dispositions de I'article 50 du Code des Marchés Publics, le Ministre des Marchés
Publics est I'Autorité Chargée des Marchés Publics. A ce titre, il organise et veille au bon
fonctionnement du systéme des marchés publics.

1.1. FONCTION NORMATIVE

En application des dispositions de I'article suscité, le Ministre des Marchés Publics a signé, au cours de I'exercice
2024, deux (05) textes d’application du Code susmentionné.

Tableau 68: Publication des textes

Référence et objet Date Nature du texte /(arrété,
publication  circulaire, letire circulaire)
000333/A/MINMAP /CAB fixant le calendrier de migration de Arrété
1 |la passation exclusive des marchés publics par voie 27/12/2024

électronique

0000162/D/MINMAP /CAB portant mise en place d’un organe
2 |de gestion du projet de dématérialisations des procédures des | 24/04/2024 | Décision
marches publics & travers la plateforme COLEPS
0000488 /D/MINMAP /SG/DAJ/BK fixant le montant de
3 |l'indemnité de session allouer aux personnels d’appuis mis a la 18/10/2024 | Décision
disposition des CCCM

00007 /LC/MINMAP /CAB Portant instructions relatives & la
mise en vigueur des dossier type d’appel offre (DTAO) des
4 | manuelles des guide et outils de facilitations de la passation et Lettre circulaire
de I'exécution, du suivi et du contréle et de la régulation des 20/03/2024
marchés, induit par les réformes du systéme des marchés publics
000019/LC/MINMAP/CAB Relative aux modalités de

5 | constitution, et consignation, de conservation de restitution et de | 05/06/2024 | Lettre circulaire
déconsignation des cautionnements sur les marchés publics

1.2 CREATION DES COMMISSIONS ET NOMINATIONS DES PRESIDENTS DES COMMISSIONS

La création des Commissions de Passation des Marchés et la nomination des présidents reléve des
prérogatives, de I'Autorité chargée des Marchés Publics, conformément & I'article 10 du Code des
marchés publics.

Tableau 69: Commissions créées et Présidents nommés par types d’acteurs

N°  Type d’acteur ‘ Effectif ‘ Commissions créées en  Présidents nommés en e A
identifié 2024 2024

1 | MIN 38 34 34

2 | CEP 67 04 04

3 | EPA 104 06 90 90

4 | EP 40

5 |CR 10

6 |CID 370 60 60

7 | GOUvV 10 02 02

8 | PREF 58 12 12
Total 701 06 202 202

Ainsi au cours de I'exercice 2024, le MINMAP a créé six (06) Commissions de Passation des Marchés,
nommé deux cent deux (202) présidents de commission et désigné deux cent deux (202)
représentants d’administration au sein de diverses commissions. Le tableau ci-dessus répertorie le
nombre de commissions créées et de présidents nommés, par catégorie de Maitre d’ouvrage.

pA(RMP Rapport sur la Situation Générale des Marchés Publics au Cameroun — Exercice 2024 59



1.3. CATEGORISATION DES ENTREPRISES

Tableau 70: Entreprises catégorisées en 2024

CAT C CATD
BEC 04 00 10 03 04 21
ROUTE 09 08 15 05 05 42
Al — ENERGIE 00 00 02 03 01 06
ENTREPRISES | Al -HYDRAULIQUE 00 00 01 01 00 02
DE Al - TELECOMS
TRAVAUX [ Al — ENERGIE ELECTRIQUE
Total 13 08 28 12 10 71
BEC 04 00 10 03 05 22
ROUTE
Al — ENERGIE 00 00 02 02 01 05
BUREAUX
D’ETUDES ET | Al -HYDRAULIQUE 00 00 01 01 00 02
CABINETS
Al - TELECOMS 00 00 00 00 00 00
Al — ENERGIE ELECTRIQUE
Total 04 00 13 06 06 29

*CAT : catégorie de classification

Au terme de I'exercice 2024, la Commission de Catégorisation des Entreprises du secteur des BTP a
procédé a la catégorisation de :

1.3.1. ENTREPRISES DE TRAVAUX

e 21 Entreprises dans les sous-secteurs des batiments et équipements collectifs
e 42 Entreprises dans le sous-secteur Routes,
e 06 Entreprises dans le sous-secteur Energie ;

e 02 Entreprises dans le sous-secteur hydraulique ;

1.3.2. BUREAUX D’ETUDES ET CABINETS

e 22 Entreprises dans les sous-secteurs des batiments et équipements collectifs
e 05 entreprises dans le sous-secteur Energie,

e 02 entreprises dans le sous-secteur hydraulique ;
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SECTION 2 : GESTION DES PROCEDURES EXCEPTIONNELLES

D’apres I'article 50 (1) du Code des Marchés Publics, la compétence des procédures exceptionnelles
est dévolue & I'Autorité chargée des Marchés Publics. Celles-ci concernent, les procédures des marchés
passés par voie de gré a gré, et les marchés en régie.

2.1-AUTORISATIONS DE GRE A GRE

Tableau 71 : Situation des autorisations de gré & gré

coAn::)::;i'e Aﬁ:i?ul:;:n Montant Atiribution  \ombre de Montant Gré a Gré % [ Nombre | % / Montant
MIN 826 268 030 235742 213 92 569 758 001 26% 35%
CEP 342 52219 402 150 19 4 573 809 290 6% 9%
EP 509 127 050 958 248 20 16 911 086 668 4% 13%
EPA 632 59 096 681 118 131 7 070 225 654 21% 12%
CTD 4 222 219 156 503722 241 11 731 408 340 6% 5%
Gouv et Pref 355 32 634 365 365 30 5540 619 427 8% 17%
Conseils Rég 458 28 587 699 825 103 9 663 896 563 22% 34%
Totaux 7 344 786 775 846 170 757 148 060 803 943 10% 19%
Graphique 24 : autorisation de gré a gré en nombre et en montant
coeiss [Bgrss
GOUVET PREF oo 365 365
L ERREEEY 219156503722
on [gadzecet
N B tp [FEE911086668
= 127050958248
B 52 0 EB 0 o 241 @55 30 [458 103 a8 éi‘ﬁé‘ﬁﬁf?ﬁo
MIN CEP EP EPA CTD Gtg;l;/FET cor;ééus LN 92569758001 ‘r 268030235742

Attribution Gré agré Gré agré Attribution
Au cours de I'exercice 2024, 757 Gré a Gré ont été autorisés par I'Autorité des Marchés Publics, pour un
montant global 148 060 803 943 FCFA, ce qui représente 10% sur I'ensemble du nombre global des marchés

attribués au cours de I'exercice, et 19% en valeur relative du montant total des marchés attribués.

2.2- AUTORISATIONS DES REGIES
Tableau 72: Situation des travaux en régie
Type de Maitre d’ouvrage Régies
Nombre montant
MIN 04 229 131 700
CEP
EPA 03 231 000 000
EP
CR
CTD 02 140 000 000
GOuv
PREF
TOTAL 09 600 131 700

Ces procédures concernent notamment les travaux exécutés en régie. Au cours de I'exercice 2024,
certains Maitres d’ouvrage ont obtenu I'autorisation de I'Autorité Chargée des Marchés Publics,
d’exécuter certains travaux en régie. Dans ce chapitre, I'on a enregistré quatorze (09) marchés de ce
type pour un montant global de 600 131 700 FCFA
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Graphique 25 : situation des travaux en régie en nombre et en montant
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SECTION 3 : ARBITRAGE DES LITIGES ET DESACCORDS

La gestion des litiges et des désaccords nés des procédures des marchés, est encadrée par les
dispositions des articles 170 a 179 du Code des marchés publics.

3.1-RECOURS DES SOUMISSIONNAIRES

S'agissant de l'activité du Comité d’Examen des Recours (CER), Organe d’appui Technique placé
auprés de I'’Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP), I'exercice 2024 a vu la transmission &
I’ACMP de vingt-deux (22) propositions de mesures donnant lieu & des décisions réprimandant certains
écarts. Douze (12) de ces décisions ont porté sur la sanction de divers acteurs, soit six (6) concernant
les membres de CPM et SCAO et six (6) autres concernant les entreprises. Dans la méme veine, seize
(16) avertissements ont été adressées & différents acteurs du systéme des marchés publics.

Tableau 73: Décisions rendues en phase passation

Lancement Dépouvillement Analyse des Ty il
e appel d'offre des offres offres techniques (AT

MIN 03 29 32

CEP 01 11 12

EP 02 09 11

EPP

CR

CTD 02 46 48

GOUuv 01 01

PREF 06 05 11
15 100 115

Graphique 26 : décisions prise en phase passation
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Tableau 74: Décisions rendues en phase exécution

MO/MOD Démarrage Exécution Réception provisoire

MIN - 03 3
CEP -
EP - 01 01
EPP ]
CR -
CTD -
GOUv -
PREF -
TOTAL 0 04 0 04
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3.2 CAS DES DESACCORDS

Au rang des désaccords, I'on peut relever qu’au cours de I'exercice 2024, I’ACMP a pris connaissance
et s’est prononcée sur 24 demandes d’arbitrage issues des désaccords persistants entre les Maitres
d’Ouvrage/ Maditres d’Ouvrage  Délégués et les Commissions de Passation des Marchés et les
Commissions Centrales de Contrdle des Marché.

En ce qui concerne le contentieux juridictionnel, ’ACMP au cours de I'exercice 2024 s’est prononcée
SuUr :

- Sept (07) nouveaux recours contentieux contre I’Etat, représenté par le Ministére des Marchés
Publics ont été enregistrés ;

- Trois (03) décisions ont été rendues par les tribunaux administratifs ;

- Cinquante-quatre (54) affaires sont pendantes devant les juridictions, dont quarante-neuf (49)
devant les tribunaux administratifs et cinq (5) devant la Cour Supréme suite au pourvoi en
cassation formulé contre certaines décisions rendues par les tribunaux administratifs.
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SECTION 4 : SANCTIONS

Les dispositions des articles 50 et 194 du CMP prescrivent que I'Autorité en charge des marchés publics
sanctionne les procédures de méme que les acteurs.

4.1- SANCTION DES PROCEDURES

La gestion du contentieux s’articule autour des décisions, ou mesures prises en répression des mauvaises
pratiques suite & une saisine d’office de ’ACMP ou sur la base des recours et dénonciations d’une part,
et des contentieux devant les juridictions administratives d’autre part.

A cet effet, dans le cadre du contentieux non juridictionnel des marchés publics au cours de I'exercice
2024, 'ACMP a procédé a :

- Quarante-six (46) décisions de suspension de participation a la commande publique découlant
des résiliations par les Maitres d’Ouvrage ;

- Dix-huit (18) décisions de suspension de participation & la commande publique consécutives a
la fraude, faux et usage de faux dans le processus des marchés concernant 28 entreprises ;

- Deux cent quatre-vingt-six (286) cas de résiliation de marchés pour cause d’abandon de
I’exécution des prestations, assortis de I'interdiction des entreprises concernées de soumission &
la commande publique pour une durée de deux (2) ans.

Tableau 75 : Procédures sanctionnées

. ., Publicati Dossi j e
Type d’Acteurs | Nombre de consultation lancés ublication des L B eI Proc cclur eotvicices
- deconsulfation

MIN 733 937 67
CEP 347 395 284
EP 261 509 48
EPA 588 651 323
CTD 3824 3576 1677
SR(EIEV 367 o 88
CR 273 222 396
TOTAL 6593 6651 2526

Le tableau ci-dessus renseigne, sur le nombre des procédures viciées, ayant fait I'objet d’'un recours

jugé fondé auprés du CER.

4.2- SANCTION DES ACTEURS

Dans le cadre des sanctions des acteurs I’Agence des Régulation des Marchés Publics propose des

sanctions & ’ACMP. A ce titre, treize (13) acteurs ont été sanctionnés par ’ACMP.
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CONCLUSION

Le Rapport sur la Situation Générale des Marchés Publics au Cameroun pour l'exercice 2024 révéle
la persistance de problémes majeurs qui continuent d'affecter la gouvernance dans ce secteur. Les
entraves liées & la gouvernance, & la transparence et & I'éthique demeurent des obstacles
significatifs, empé&chant une optimisation des ressources allouées et compromettant la qualité des
services publics, ainsi que les objectifs de développement socio-économique du Cameroun. Des
facteurs de sous-performance tels que la lourdeur des procédures de passation et la faiblesse du
régime de sanctions sont clairement identifiés comme des défis persistants.

L'analyse des données de 2024 met en lumiére plusieurs points critiques :

e Le taux global de collecte des documents essentiels, toutes phases confondues, n'atteint que
32,57%, avec un chiffre particuliérement bas de 9,73% pour la phase d'exécution. Cette
lacune limite gravement la capacité de surveillance en temps réel et la tracabilité des fonds
publics.

e Les délais de passation continuent d'augmenter, la durée moyenne pour les appels d'offres
nationaux ouverts (AONQO), les plus utilisés, étant passée de 112 a 122 jours, dépassant
largement les marges acceptables.

e La régulation exercée par I'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) est
majoritairement réactive, avec 70,34% des actes de régulation étant des mesures correctives,
contre seulement 22,69% de mesures didactiques. Cette approche, bien que nécessaire,
intervient souvent a posteriori, comme en témoignent les 3 906 irrégularités identifiées, dont
une part significative (34% au lancement et 19% & 'attribution).

e Lles déperditions des procédures sont également préoccupantes. Le rapport enregistre 716
appels d'offres infructueux, 214 procédures annulées, 119 marchés résiliés, et 24 chantiers
abandonnés. Ces chiffres, représentant 3% des marchés démarrés, traduisent une perte
d'efficacité et de ressources considérables. Sur les 16 200 projets identifiés, seulement 4 896
ont effectivement démarré, et le taux de marchés réceptionnés est faible a 30%.

Malgré ces défis, 'ARMP déploie des efforts significatifs dans ses missions. Elle a instruit 187 recours,
contribué & la formation de 961 acteurs du systéme, et produit 16 Dossiers Types d'Appel d'Offres
(DTAO) ainsi que 5 manuels de facilitation. L'vtilisation de la plateforme COLEPS pour la passation
en ligne, avec 486 DAO publiés et 650 marchés signés, marque un pas positif vers la

dématérialisation.

Pour que les marchés publics puissent pleinement jouer leur réle de levier stratégique pour le
développement durable du Cameroun, il est impératif d'opérer des ajustements significatifs. Cela
implique un renforcement de la gouvernance par des mesures plus transparentes et inclusives,
I'adoption d'une approche plus proactive et préventive en matiére de régulation, une amélioration
substantielle du taux de collecte documentaire, et un renforcement du régime de sanctions. C'est &
ce prix que le Cameroun pourra maximiser l'impact de ses investissements publics, créer des emplois,
renforcer ses infrastructures et répondre efficacement aux besoins fondamentaux de sa population.
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Liste des entreprises sanctionnées en 2024

Durde dala Sanction {

Data Transmission Décision &

AVRILZ0T3)

Numéra contribuable Entreprise Adresse Référence etObjet du Projet AcedExclusion Maitr d'ourage AuteurSanction Mlatif Sanction Datz dedébut | Date defin enMois| Amp Date De Mise A lour|
DecIon MINMAP (MINISTERE DES
1 ToISAAL TELEI7 77 7272 PROJET RELATIF A LA CONSTRUCTION DU CENTRE DE SANTE INTEGRE N¥000534/0 AMINKAA PASG/ DAY CRC/CEAL DU COMMUNE 0ATOK ACHES PUBLCSE RESILIE ALLX TORTS, FRAG ET RISOUES EXCLUSIFS | 331202020 | 31712/2008 2 16/01/2025 21/ /2025
o
DECIon MINKAP (MINISTERE DES | MINMAP (MINISTERE DES
2 AKREWA SARL FROJET RELATIF A LELECTRIFICATION DELARE NGOULTANG MEBCLASSI-EMVONG W0005E D MINMA RSE, DAY CRCTEAL DU RESILIE AR TORTS,FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 E1012/2026 El 16/01/2025 zl/01/2025
320
ceien MINAAR (MINISTERE DES | MINMAAP (MINISTERE DES
3 ETSAGHD CONSULTING PROJET RELATIF A L' CUVERTURE DE PISTE FESMIMBANG 3NKOL NEGEE W0005E D MINMA RSE, DAY CRCTEAL DU RESILIE AR TORTS,FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 E1012/2026 El 16/01/2025 zl/01/2025
LETTRE COMMANDE N* 431/M/GG/CIPM-AS{PAD/2022 P ASSAA O 25 JUILLET 2022 POUR LACGUISITION DE . PORT AUTGNGME DE PORT AUTGNOME DE TORTS, FRAIS ET RISGUES DUDIT
4 MO7Z116323203E SESASARL VEHICULES DE SERVICE AU PORT AUTONGME DEDGUALA LOTY DECEION N*0340-24/0G/PAD DU 05 AVFIL 2024 DOUALA(PAD DOUALA [PAD} COCONTRACTANT 03/12/2024 03f12/2026 El 15705,/ 2024
5 MO 120005335 25 SOCIETE BERNISA 17355 DOUALA DIAMARE, REGIOH DE L'EXTREME NORD. O01/0/REN DDA M/C-BOE 0/ 2024 COMMUNEDE BOGD MAIRE (CONSTAT DECARENCE 3027202 ZH02/026 El 28/02/2024 25022024
O0B/LLGS /CIPM-ASPAD 2023 DU 10 FEVRIER 2023 FOUR L'ACCUISTION DES VEHICULES DE SERVICE A LA REGIE * PORT AUTCNCME DE PORT AUTCNOME DE TORTS, FRAISET RISCUES DUDIT
5 M7 21165292036 SESASARL P e o P A e BE DI AR LT DECISIDN N*084 1-24/DG/PAD DU 9 AYRIL 2024 ouisLa P20} ouALa (hA; ottt mfoq02 | oooajze 2 15j05/2024
BF 3 615 Dauala ; Tel6M 927 | O0G/ADNOFCUEDACIPM, 2022 du 01/12/202 2 pawr I'exécutian des travaus de lesplinade des batiments devant Detaillance avenée de femtreprise 4 remplir ses
= 266/534 276 040 abriter les services del; urbaine d'Edéa, dela , Régian du Linar| /oM ¥ abligatians cantractuelles /03t 10 1051 1105/
OB/LC/MINEFDP,/5G,/0AG/SOB/2023 DU 17 JUILLET 20237 PASSEE APRES DEMANDE DE COTATION
N"000004/0C/MINEFOP fCIPM, 20 23 DU 03 FEVRIER 2023 RELATIVE A L4INSTALLATION ET LA MISE EN MARCHE .
B ET5 SROUPE JEREMIE UM QR ELIPE ELECTROSENE DA NS LES SERVILES CENTRAL DU MINISTERE DF LEMPLOY ET DE LA FORMATION 00004170 MINEFOP /55 DAG/SDB/SM MINEFOP MINEFOP DEFAILLANCE DE LENTREPRISE o030 | aaozinze u 22f03/2024
PROFESSIONMELLE AVEC LES ETS SR OUPE JEREMIE TELFEETT0642/6228343 16
OB{LE/CBTA 2/MJTIPM{S5/ST /2022 PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL CUVERT EN PROCEDURE
D'UESENCE N” 20 DN O/CBTA 2fM/CIPM/3G/3T/2023 DU 23 SEFTEMBRE 2021 ET S0M AVENANT N° 07 RELATIVE MUNE COMMUNE
9 POBT 2003151575 ETS SALE OMIR SERVICES. TEL B3337EEI6 4 LA CONSTRUCTION DE SEFT [O7) BLOCS DE DEUX SALLES DE CLASSE, SEFT FORAGES SOLAIRESETO7 BLOCS Q2/ORFCHT A 2 /W [5G/5T f2024 D'ARRONDISSEMENT DE O'ARRONDISSEMENT DE RESILIATICN AUX TORTS DE L'ENTREFRISE 03/01/2024 0012026 El 203, 2024
LATRINES 4 06 COMPAAT CERTAINES EPP DE L4 DE BERT OUA ZEME [ LOT6: EPP BERTOUA 2EME BERTOUA 2EME
O T{LE/CBTA Z/M 1P M/55/5T /202 2 PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL DUVERT EN PROCEDURE
DUESENCE N* 2074 ONCYCATA 2/M/CIPM/5G/5T/2023 DU 23 SEPTEMBRE 2021ET SOH AVENANT N* 06 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
10 POBT200315157G ETS BERNIE LA GRACE TEL 639375836 LA CONSTRUCTION DE SEPT [07) BLOCS DE DEUX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ETO7 ALOCS O1/DRFCAT A 2/M5G/ST /2024 D'ARRONDSSEMENT DE | D'ARRONDISSEMENT DE RESILIATICN AUX TORTS DE L'ENTREPRISE ooy | ez u 22f03/2024
LATRINES A 06 COMPARTIMENT S DANS CERTAINES ERP D L'ARRONDISSEMENT DE BERTOUA 2EME [ LOT 7: EPA BERTOUAZEME BERTOUAZEME
TEL 691986261 O3/LE/CBTA Z/M 1P M/55/5T /202 2 PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL DUVERT EN PROCEDURE
(GRaUREMERT DUESENCE N* 2074 ONCYCATA 2/M/CIPM/5G{5T{2023 DU 23 SEPTEMBRE 2021ET SOH AVENANT N* 03 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
11 EXPRESS SERVICES ENTRERHISES BIESE LA CONSTRUCTION DE SEPT [07) BLOCS DE DEUX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ETO7 ALOCS 03/DRFCAT 4 2/M5G/ST /2024 D'ARRONDSSEMENT DE | D'ARRONDISSEMENT DE RESILIATICN AUX TORTS DE L'ENTREPRISE ooy | ez u 22f03/2024
EAPRESS SERVICES) LATRINES A OB COMPART CERTAINES EFP OE L DE BEATDUA ZEME [ LOT1: EPP BERTOUAZEME BERTOUAZEME
— O3/LC/CATA 2/MCIPMJSG/ST 2022 P ASSE AP RES AFPEL D'DFFRES NATIONAL DUVERT EN PRCCEDURE
{eRoupENENT D'UEGENCE N° 204 CND/CHTA 2/M/CIPM/SG/ST/2025 DU 23 SEPTEMBRE 2021 ETSON AVENANT N° 05 RELATIVE COMMUNE COMMUNE
2 POBTANI315157G E75 BI8S, e DS e A LA, CONSTRUCTICN OE SEPT [07) BLOCS OE DEUX SALLES DE CLASSE, SEPT FORAGES SOLAIRES ETO7 BLOCS 03, DR JCHT A 21 /5G/ST /2029 DARRONDISSEMENT DE | 0'ARRDNDISSEMENT DE RESILATIGN AUX TGRTS DE LENTREPRISE azfoya | ozor/aee 2 227032024
EXPRESS SERVICES) LATRINES 2 0 COMPART IMENTS DANS CERT AINES EFP DE L' RR OND SSEMENT OE BERT OUA ZEME [LOT 1: EFF BERTOUA ZEME BERTOUA ZEME
DU GUARTER K OF OKOLOTA)
13 POZED]2404314F ETS AWAH BF 101102 DOUALA OBE13/M/SDCC/CIPM POUR LA CONSTRUCTION D'UN HANGAR DE STOCKAGE A LUSINE O'EGREMAGE DESUIDER 3750/ 24/M/DAG/S0AMP/DAMPSME/AH SODECOTCM 11/04/2024 11704/ 2026 El O5f05,/2024
. i ‘DECISION N 374921 /06/0AG/S
2 ETS AWAH BF 101102 DOUALA TELETT MARCHE M OWJSIM/SDCC/C\FMLETRA\{AUX DE COMSTRUCTION DAUN HANGAR DE STOCKASE A L'USINE DIAMP/DAMP/SMPFAD PORTANT RESILATION SODECOTGN SQDECOTON RESILUEALUX TORTS, FRAIS ET RISQUES DE 50N 110472024 11/04 /2025 2 15fas/2024
D'ESNENAGE DESUIDER LAIRE
DECISION N*0286-24/4 DC/0G/CT2 /T30
LETTRE COMMANDE W*04/LC/ADC/CIFM 2022 DU 014 0UT 2022 RELATIVE A LA REFECTION DES COMPLERES . -
18 ETS MAIRA E FRERES D'ETAMCHEITE DE LATOTURE TERRASSE DE LA S4LLE 0'ENREGISTREMENT DE LAER DGARE PASSAGERS DE COMMANDE N1#04/LE/ADG/CIPM/2022 DU 01 |ettre commande I =l 117042024 1104,/ 2026 El 1508, 2024
L'AEROPORT INTERNATIONAL DE DOUALA fuereliee
ACUT 2022
“GROUREMENT ARSUK /IC/BVI MARCHE N002/M/PAKCIPM 2022 DU 22 ACUT 2022 PASSE APRES AVIS D'APPEL D' OFFRES INTERMATIONAL " TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCKUSIFS DU
16 MO7 020001405 2T CONSULTING ENGINEERS CUVERT N0 12/ CIS/PAK CIPM 20 22 DU 05 M| 2022 POUR LE CONSEIL STRATESIQUE DU FORT AUTONCME DE /PAKDS/! 4 [ ‘GROUPEMENT ARSUK/IC/BYI CONSULTING 17/04/2024 17704 /2026 El 15705,/ 2024
CAMERCON SARL KRIBI DANS LES DEFINITICHS OE MODELES DE SESTICN DES WOIRIES ET RESEA X DIVERS AU POAT DEKRIBI ENGIMEERS CAMERDUN SARL
cuion COMMUNE DE MINMAP [MINISTERE DES
17 ETSKAFALAY BP 27 MAYQ CULD MARCHE RELATIF AUX TRAWAUX DE CONSTRUCTION D'UN - PAVILLON MERE ENFANT AL CSI W7000534/DfMINMAPSG/DANCRL/TEAL DU MOUTOURWA MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 317122024 31f12/2026 El 16/01/2025 22012025
31/12/2024
cuion MINMAP [MINISTERE DES
18 ‘GROUPEMENT KJ BTP SARL TELES5 62 1215 PROJET RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN PONT SUR LA RIVIERE NSOMBE PHASE2 7000534 /D fMINMAR/SG/ DAY CROJCEAL DU COMMUNE DE DIBAMBA MARCHES PUBLICS) FRESILIE AUX TORTS, FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 160172025 240042025
31/12/2024
APPEL D 'OFFRES N”008/A0NC/MINEPAT /PROLAC/UMOR/CCM- 5PI{CSPM2024 DU O AVRIL2023 RELATIF AL DECSION n
. s s AL T RSO O CYATTE IACELRS AV A mootems| wericesaauss| MR | rncesrumics | bueonoecommanne nsrs v | B0 | momes | —_——
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LETTRE COMMANDE H"24/LE/RN/TA 2/CIAO/CPMSCPIA 2020 DU 30 SEFTEMBRE 2020F DUR LES TRENAUX DE peceion TAINMAP (MINISTERE DES
2 ETsBAIKNA TELEI 975188 BT TN B oA E W DE ot NP L & oot LA LR UINE O MY D: N mossa/nfuw;:ﬁzﬁ/zswmmmnu comtsunenermrocuio| MINEEIEEEERES foesve s roms foais e msoues excuwsies | sz | 31/tzf20e x 1640172025 23f01/2025
LETTRE COMMANDE N*12/LC/C-POL/CIPM/2023 POUR LES TRAVALX DE CONSTRUCTION [ un LOGEMENT D' DECEION MINMAEP [MINISTERE DES
225 ETSWORD CENTER B 59POUTEL 8383134 10 NBO0534/D/MINMARSG/DAYCRE/CEATDU | COMMUNE DE POL RESILIE AUX TORTS FRALS ET RSOUES EXCLUSIFS | 3120202 | 3312/2028 2 18003/2025 23i01/225
ASTREINTE A L'ECOLE PUBLICUE DE BANTADLE COMMUNE DEPOL DEPARTEMENT DU FARD o imzim’m enc MARCHES PUBLICS) ‘ o Y1 et o o
B GARDUA TEL 6334225 LETTRE £OMMANDE N"58/LE/GDER [SCPM/CIFM/2023 DU 25 JUILLET 2023 POUR LES TRAVAUX DE peceion TAINMAP (MINISTERE DES
225 TS MOMD o Nt o Gttty EnGhir wonasssfoJuASGIoNYecn10u | ComAUNE o Lo anLEe Pt sy | FESLE AL TORTS FRALS T RSQUES EXCLUSITS | 3y1z/202a | 31/12/2028 x 1640172025 23f01/2025
DECBIoN
B 20GARDUATEL 374250 LETTRE COMMANDE N 284U AC-DER/SCPM /IR M/2025 DU 25 JUILLET 2025 POUR LESTRAVAUX DE " TAINMAP (MINISTERE DES
22 DA FAMILY SARL e n e s o N mossd/nfuw;:fiwﬁ/z:m/(nmmlnu COMMUNE DE SUIDER anLEe Pt sy | FESLE AL TORTS FRALS T RSQUES EXCLUSITS | 3y1z/202a | 31/12/2028 x 1640172025 23f01/2025
B 20GARDUA TEL 6374250 LETTRE -COMMANDE N*40/LL/C-GDER/SCPH/CIPMA/2023 DU 25 JUILLET 2023 POUR LES TRAYAUX DE MINMAR [MINISTERE DES
228 108 FAMILY S2RL NB00534/D/MINMARSG/DACRC/CEATDU |  COMMUNE DE GUIDER RESILIE AUX TORTS FRALS ET RSOUES EXCLUSIFS | 31/12/202 | 331272028 2 1540372025 23j01/225
CONSTRUCTION YUNE SALLE DE CLASSE A LEF DE HACUSSANE GALDMEELOT2 o imzjm’m venc MARCHES PUBLICS) ‘ o Y1 ef o o
LETTRE COMMANDE "5 7/LE/C-GDER/SCRI/CIPIA/Z023 DU 25 UILLET 2025 POUR LES TRANALIX DE peceion TAINMAP (MINISTERE DES
2 ETsMOMD B GAROUA TEL 3342 25 38 B e wonasssfoJuASGIoNYecn10u | ComAUNE o Lo anLEe Pt sy | FESLE AL TORTS FRALS T RSQUES EXCLUSITS | 3y1z/202a | 31/12/2028 x 1640172025 23f01/2025
LETTRE COMMANDE N008/LG/202140/ BGRAIN/SE DU 22 AVRIL 2021 POUR LESTRAVAUX DE CONSTRUCTION | COMMUNE DE TAINMAP (MINISTERE DES
230 ETS MASTERS SOLUTIGNS TELE3S 96 81 65 e N mossd/nfuw;:fiwﬁ/z:m/(nmmlnu ey anLEe Pt sy | FESLE AL TORTS FRALS T RSQUES EXCLUSITS | 3y1z/202a | 31/12/2028 x 1640172025 23f01/2025
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LETTRE COMMANDE N¥00S/LC/2021/C BGRAIN/SG/BS DURAIN-BEC/2021 FOUR CONSTRUTION DAUN BLOC OE | COMMUNE DE MINMAP (MINISTERE DES
= POBBZOOS?ESIIX ETS CAMERDUN B 177 FOUMBEN o s N onuszafnmw;;;;p/ﬁ/;wmq(ulnu o s iy [ PESLE AU TORTS A eT scuEs xcwsies | myaggma | syzfaes 2 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE N0 3/LE/LE/DNK ACKKEM P IPW-TBEL /2022 RELATIVE AUX TRAA LY DE CONST RUCTION DE| neceion MAINMAF (MINISTERE DES
= PO 2530025273 ETS PRESTA B 8P 4053 TEL 655249609 B e T W musiafnm\N;;;;:,:ﬁ/zswtn(f(mlnu COMMUNE DEKEREM it s ey | PESLE AU TORTS, o eT scuEs s | jagfman | sajzfaes u 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE HeQE/LL fOUEST/D FoUMEDT/C FOURLA nection MAINMAF (MINISTERE DES
233 MOPZ0147042652 ACCOR INCSARL 8 6519 0AL e S W musiafnm\N;;;;:,:ﬁ/zswtn(f(mlnu commaune oz rounssor | M BASSEEE S recy e v omms s er nsoues excwsies | sjsgfman | sajizjaes u 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE N*04/LC/OHNK/CKKEM/CIRM-TBEC/2021 FOUR LES TRAVALIY DE CONSTRUCTION DU Fover | MINMAP (LINISTERE DES
23 MOP 147042652 ACCOR INCSARL BF £5090AL PO AP ol W oonsaafnm\N;;;P/ﬁ/zgwcwcmlnu COMUNEDE KEKEM g sy | FESLE AURTORTS FRAIS ET AISUES SxCLUsiS | s/agfa0n | sytzjanes u 150072028 250072028
LETTRE COMMANDE N¥O3/L/CSUCIPM/2022 DU O MARS 2022 PASSE APRES APPEL U'OFFRES NATIONAL
8P 1330VAOUNDETEL 677 53 MINMAP (LANISTERE DES
28 ETEMAIL RC DUNERT N 3/A0ND/CSU/CIFIA/2022 DU 04 MARS 2022 RELATIF ALY TRAVALY DE CONSTRUCTION ET HOGHGS /0/MNMAR/SGIOACREICEA LD | combune oE santcnoy | M1Hae? () s |PESLEAUISTORTS, FRa 7 RsquEs st | sy | syizmes 2 150072025 250072028
ECUIPEMENT D'UN BLOC DE DEU SALLES DE CLASSEA 'en desamichau 1222
LETTRE COMMANDE N#007/LL /FG/SG,/CIPM-AGS2022 P OUR LE GUIPEMENT DES CENTRES SANTE INTEGRE DE pEcisen MAINBAP (MINISTERE OES
23 LES CUATAES ETOILES PLUS 8P BAFOUSSAM B P N onuszafnmw;;;;:ﬁ/;wmq(ulnu COMMUNE DEBAFANS s iy [ PESLE AU TORTS A eT scuEs xcwsies | myaggma | syzfaes 2 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE N"00% /LE/ (/PG /SGACIPM-A45£2022 P OUR LES TRAVALK DE CONSTRUCTIGN DU POSTE neceion MAINMAF (MINISTERE DES
23 15 LES QUAT RES ETOLES PLUS 8P BAFOUSSAM Rt el o e it s ey | PESLE AU TORTS, o eT scuEs s | jagfman | sajzfaes u 16/01/2025 230172025
2 PL23G17IE5360E erscapmamvesy | BF453 TAOUNDETELE?S 22 | LETTRE COMMANDE N"D3/LC/BFG/SS/CIFM-RTE/2022 POUR LES TRAVALI DYENTRETIEN DE LA ROUTEENTERRE | ,cnns v iaprs/DANCRGCEATOD | cOMpuNg Degarang | MINMAP IMPISTEREDES ) bo oy o v poers emns o7 misues excwsies | syagmoze | syaziaoes 2 16/01/2025 230172025
aze DANS LA VILLE DE BAFANG LOT1 P AARCHES PUBLICS)
DECBION
BF 255 YACUNDETELGTS 22| LETTRE COMMANDE N"05/LC/BFG/SG/CR M-RTE/2022 P DUR LES TRAVAUX D'ENTRETIEN DELAROUTE . MAINMAF (MINISTERE DES
2 PL28617365360€ ETS CAPITAL MVEST P ot et ek i et it ot I mosaafnmw;m:?;w(m(m]nu COMMUNE DEBAFANS it s ey | PESLE AU TORTS, o eT scuEs s | jagfman | sajzfaes u 16/01/2025 230172025
8P 2S3VAOUNDETEL 675 22| LETTRE COMMANDE ND2/M/C-BWA/CIPM-RTE/2022 POUR LES TRAVAUX DENTRETIEN ROUTIER SUR LE . MINMAP (LINISTERE DES
210 FLISEITSESZROE ETS CAPITAL NVEST o T e e W OOQSEde/M\N;;’A:fﬁ/zgﬁ-lﬂcﬁc/cmlDU COMMUNEDE Ba WA pgs ey | FESLE AURTORTS FRAIS ET AISUES SxCLUsis | syazja0n | stzjanes u 150072025 230142025
241 PL23G17IE5360E Ers CapmaLmves [ PP 24S3VADUNDETELBTS 22 || LETTRE COMMANDE N"I04/C-WA/RTE/2022 P OUR LES TRAVALLX OFENTRET EN ROUTIER SUR LE TRONCON O | sy 1y prSG/OAYCRT/CEATOD | COMMUNEDE Bawe, | MINMAP IMINISTEREDES | ooy oy epns o7 miscues excwsies | syagmoze | syaziaoes 2 16/01/2025 230172025
ROUTE EXTENSION A FOTSI SUD iy MARCHES PUBLICS)
22 15 LES QAT RES ET OILES PLUS 8P BAFOUSSAM LETTRE COMMANDE N'O4/LC/C BWA/CIPMf2022 RELATIVE R LA REHABLITATION DE LAEP defamessal svee | oy ambnsorSG/DAVCROCEATOU | COMMUNE DE sarwes | PINMAR (MISTEREOES ooy oo emas er msoues excwsies | syazraoa | symzjaoes 2 16/01/2025 230172025
eansion 3 tatsisud iy MARCHES PUBLICS)
B 2007 VAOUNDE TELE0 77| LETTRE COMMANDE NPO1/LL/C-IWA/CIPM/2022 RELATIVE & L& CONSTRUCTICN DUNE CLOTURE & L'EPMA MINMAP (LINISTERE DES
243 POZE1E157TEIL ETSTKF CONSULTING LI BNACPIA HAGOGEA/O/MINMAR/SG/DAYCRGCEA DU | COMMUNE DE BANWA ! RESILIE ALVC TORTS, FRAKS ET RISOUES ExcLUSIFS | sy12202 | 3y/1z/am26 2 150072025 230142025
BILNGUE DEBAKONTI e AARCHES PUBLICS)
240 POZ3515157810 ersTer consuurng | 2037 YABUNDE TEL 850 77 | MARCHE N"001/M/DUEST/MAIRE BANKA/CIFMBANK ARCUTES/2021FOUR LESTRAVAUX DAMENASEMENTOU | sy amiaspsaionycncioentou | commune Deganis | MINMAR (MIISTEREDES | oy oy o, emas e msoues excwsies | syazjaoa | syszjaoes 2 16/01/2025 230172025
ROND-FDINT PATEHL MARCHES PUBLICS)
sy12/020
25 POZ3515157810 ETsTRF Consuurig | 2037 PARUNDE TEL 30 77 {LAARCHE N” 001/MDUEST/MAIRE BANKAFCI MBANKA ROUTES/2021 POUR LES TRAVAUX DIAMENASEMENT DUN ey amikas rpsOAyCRE/CER10U | cOmmaune DEgans | MINMAR (MINSTERE DES oo emas e msoues excwsies | syazjaoat | syszjaoes 2 16/01/2025 230172025
ROND-FDINT PATEHL nron MARCHES PUBLICS)
o 25085 vADUNDE TeL g | MAREHERY 13/ GRS CPM2022 01 165 NOVEMBRE 2022 POUR LS TRAYALA DE CONSTAUCTION DU | [—
25 MO100026455 STE K SeRL e 0 nepyfoafayassa | PEMT DERINTIE SUR LA FIVIERE DO MEFCLIC SUF Lt RCUTE NTER RN ATILMISSION CATHOUCUE P [ Neaoassumiimas/s/omycneycentou | comnune oe mspanioy | LR CREREEERE | eot e aueroms, meess o7 msoues st | sy | swizmes 2 150072025 230142025
AVEC AMENAGEMENT DESVDIES 1272028 d
8P BAFOUSSAM TEL 6727093 DECBION
£TS GLOBAL TECHNICAL LETTRE COMMANDE N0 1/LE/FE1/SAEF/2021 DU 18 MARS 2021 FOUR LA CONSTRUCTION Dun ATELIER POURLE| MAINMAF (MINISTERE DES
207 PO27312600754N 36/65 93 1985 Pttty e LA wosasfommmarisaonyengieenaon | conmune oenmounn | MR GRS fceue s oms, s e msuesercusies | sz | ayiegaoes u 16/01/2025 230172025
RCAADY 2007427107 132
LETTRE COMMANDE N"003/LE/CPa/SG/CIPM-ADUTE/Z022 DU 14 ADUT 2022 POUR L& AEHABILTATION ET DECBION COMMUNEDEFETE | NS (LANISTERE DES
218 MO 1612520200% ALTI CONSTRUCTION SARL TeLsm 2 12 M ENTAETIEN DU TRONC ON MARCHE BANDUOUN (BOULEVARD PAUL BIVAYinter N¥d [natel BRETELLE RO/CEA1DU R it s ey | PESLE AU TORTS, o eT scuEs s | jagfman | sajzfaes u 16/01/2025 230172025
PHARMACIETOLUOM [FACADE ARFIERE} GARE ROUTIERE: STATION TOTAL 132
23 POSE0574 238H E75 BOTIP'S SHALOM Telsm 2 B U O0LE/T DOG/SG/CPMf2022 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DYUNE MINLAER AL CENTRE NA030S34/0/ MINKAR RISGOAYCREFCEA1DU | COMMUNE DE DEmDeng | MINMAP (MINISTERE DES | oy oo emas e msnues excwsies | syazraoa | syizjaoes 2 16/01/2025 230172025
ADMINISTRATF DE CUEBEM LOT4 o MARCHES PUBLICS)
DECSION
LATTRE COMMANDE N"004 /LC/C/ODGASG/CPM/2022 POUR LES TRAVALY DE CONSTRUCTIOND'UNE MINLAEP | MAINMAP (MINISTERE DES
20 POBSE00574 238H £75 BOTIP'S SHALOM TeLsmz B U e I 1 wencszqpymsrisaionyeneenton | canmuncoc senens | MU RIS Jrese e rams, s e asaues s | aysgon | sy u 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE N 03/LL/CR-LT/ADNDCE Mf2022 FOUR LA FOURNITUREET INSTALLATION DU coURANT | CHSEILREGIOHALDU | WINMAP (MINISTERE DES
25 THESOLUTION SARL RG] DA SRR s it s ey | PESLE AU TORTS, o eT scuEs s | jagfman | sajzfaes u 16/01/2025 230172025
LETTRE COMMANDE N¥I0/LC /CR-LT/AGNO/CIPHAJ2022 POUR LESTRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MORGUE CONSEILREGIONAL DU | MINMAP (MINISTERE DES
2 THESOLUTICN S28L NAGI0534/D/MINMAP/SG/DAYCRE/CEA DU RESILIE AUX TORTS, FRAIS £T SOUES ExcLusies | syazraon | 3yye/ams 2 16/01/2025 230172025
DE Uhogital OE DISTRICT DEYABASS! ! . et LTTORAL IAARCHES PUBLICS) g o Sk e o Houf.
20/LE/LTACRAHOND/CIFMAJ2025 POUR LES TRAVAUK DE EOMSTRUCTION DATDUCTION DEAU DANSLE MINMAP (LINISTERE DES
253 INFRASCOM SARL NAGI0534/D/MINMAR/SG/DACRE/CEATOU |  REGION DULTTORAL RESILIE AUX TORTS, FRAIS £T SOUES ExcLusies | syazraon | 3yye/ams 2 16/01/2025 230172025
DEF ARTEMENT [0 W OURIIEXT ENSION DU RESEAL CAMWATER BASODKD 2 ! zlflzl;zniza venc MARCHES PUBLICS) g o Sk e o Houf.
27-LE/UT fCRPADNO/CIPM/23 DU 1740523 POUR LES TRAVAUX DE REHABILTATICN D L& ROUTE 2IEME ENTREE | MINMAP (LINISTERE DES
28 INFRASEOM SARL e W oonsaafnm\Namﬁfﬁ/zgwcwcmlnu REGIOH DULTTORAL pgs ey | FESLE AURTORTS FRAIS ET AISUES SxCLUsis | syazja0n | stzjanes u 150072025 230142025
o0 1/1.5/€1/0Ph4/2023 CONSTRUCTION DN BLOC DE 02 SALLES DE CLASSES AVEE BUREAU DU DIRECTEUR ETUN MINMAP (MINISTERE DES
255 STE ACHENKA SARL NAGI0534/D/MINMAR/SG/DACRE/CEATOU | REGION DULTTORAL RESILIE AUX TORTS, FRAIS £T SOUES ExcLusies | syazraon | 3yye/ams 2 16/01/2025 230172025
BLOC CE TOILETTE ATROIS COMPARTIMENTS SAR/SH DEMOUANKD ! zlflzl;zniza venc MARCHES PUBLICS) g o Sk e o Houf.
256 TP SARL LETTRE COMMANDE N2002/LC/C15/C0PM/2023 CONSTRUCTION D'un FORAGE AL Y CEE DE NGAMBE HAO00534/0/MINMAA /56 DAYCRI/CERT DU P“DViZUA‘F;wL;z([E 0 M”L”‘;:ZL’:!:';LEETS RESILIE ALK TORTS, FRAIS BT RISCUES BxcLsies | 31272020 | 3a/1zya008 2 16/01/202% 232025
sy12/2020
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LETTRE COMMANDE N¥004/LC/C15/C0PH/2025 CONSTRUCTIGN [FUN BLOC DE 03 SALLES DE CLASSES ET2

CisIon

MINMAP (MINSTERE DES

. PRGVISEUR DU LYCEE D
257 ETSMADD ET FILS [TELE93 28 17 34 /67752 24 03] BUREAUX AU LYCEE DE NIEL DELOCALISE AU LYCEE DE NGAMBE N OﬂUSZGID/M\N;;’Aj;j;ﬁ/zsuf(ﬂ(f(ﬂlDU HIEL WAARCHES PUBLICS) RESILIE ALX T ORTS  FRAIS ET RISCUES EXCLUSIFS 31122024 31f12/2026 El 16/01/2025 23012025
oo

LETTRE COMMANDE N*003/C15/2023 PORTANT CONSTRUCTION D'UN ATELER DE MACONNERIEAU CETIC DE " DIRECTEURDU CETIC DE MINRAP [MINISTERE DES
258 Erss0e TELs3 510170 T o e NAOO0S34/D/MINMAR/SG/DAYCRE/CEAL DU o et | FESLE AuxTORTS, Foar e mscues excwars | mftgman | syjszjames u 18/03/2025 23j01/2025
31012702
" CISION
259 STELUMIERE SARL 8P GBREDEA O05/LC/C18/COPM 2023 POUR LA CONSTRUCTION UN BLOC DE 03 SALLES DE CLASSEETOLAU CETIC DE 000534/ MINMARSG{DAYCRECEa1py | DVFECTEUR DUCETICDE | MINMAP [MINISTERE DES. | ooy ey oers roas 67 mscUESExCLUSIFS | sy1z2020 | 311202026 1 16/01/2025 23f01/2025
SONGMBENSGUE 3171572020 SONGMBEMSEUE MARCHES PUBLICS)
8P 685 EDEA TEL 639 780998 DECLION MINMAP [MINISTERE DES | RAINKAP (MINISTERE DES
260 STELUMIERE SARL 7635690 031 FRCJET RELATIF AUX TRAVALLX DE REALSATION DES WOIRIES DANS LE DERITE S RC/CEALDL PMARCHES PUBLICS] MARCHES PUBLICS] RESILIE ALUX T ORTS, FRAIS ET RISCUES EXCLUSIFS 31/12/2024 3171272026 El 16/01/2025 23/01/2025
LA SOCIETE TECHMOLOGIE DES DECLEION MINMAR [MINISTERE DES
261 ENERGIES RENOUVELABLES | BF EDEATELES4 711592 | PROJET RELATIF & LACGUISTION Dune PELLE CHARGEUSE SUR PHEUIS FOUR LA [ URBAINE D'EDEA mepcearon [commune oF vine oeoea | MREE SR BESILIE ALLX T OATS, FRAN ET AISCUES EXCLUSIFS | 31/12/2021 | 3341272026 1 16/01/2025 23f01/2025
DAFRICUE(TER D'AFRIGUE] sz d
LA SOCIETE TECHMOLOGIE DES CISION MINMAR [MINISTERE DES
262 ENERGIES RENCUVELRBLES | 8P EDEATEL 634 711892 PROJET RELATIF AL TRAVALIX DE REHABILITATION DE LA VCIRIE REVETUE DE LA VILLE D'EDEA N30/ NMAR/SGIORHCRCICER 100 cammun o v oeoes | MR SEEAEE IS L nesie s TorTs s e mscues excuusies | syagza | symapoes 1 16/01/2025 23f01/2025
DAFRICUE(TER D'AFRIGUE] nfzfam
P CISION
263 ETSNKA 8P 93 EDEA MARCHE RELATIF A LA MAT RISE D' CEUVRE DES TRAVAUX DE CGNSTRUCTION DE LESPLANADE DE LHOTELDE | o s oy iban prsG/DAYCRE/EEATOU  |COMMUNE DE ILLE DEDEs | ™VMAP (MINISTERE DES | oo T ORTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS | anp1z/020 | 3141272026 1 16/01/2025 23f01/2025
VILLE D'EDIEA, (phase 2} MARCHES PUBLICS)
e
CISION
B SIVACUNDE TELE7775 MINMAP (MINISTERE DES
264 SAFDE SARL FROJET RELATIF A L'ILLUMINATION de la VILLE d'EDEA POUR LES FETESDEFIN D'ANNEE N*000534/0/MINMAR/SE/DAYCRC/CEAL DU |COMMUNE DE VILLE D'EDEA MARELESPUEUES RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 23/01/2025
31f12f2020 t
Coion
265 BMH CONSULTIG BF 2618 DLA BF 79 EDER TEL | PROJET RELATIF ALK TRAVALI UE CONSTRUCTION YU PONT SUR LA RIVIERE MIMBANDE AL MARCHE DUBCRD | oo aiamn/sa/0AYCRGCEATO  |cammune De viue ppoes | MINMAR IMNISTERE DES | by o romrs erars o7 mscues excusies | syazrazn | saprzfaoes a 16/032025 23jojz02s
23343 TEOS 534 27 B0 40 (FHASEZ) MARCHES PUBLICS)
e
CISION
265 SOUIETE AN CONSILTING. |57 GLSTEL 2343 7605 53¢ | pROIET RELATIF ALK TRAVAUS DE CONSTAUCTION DELESPLANADE DE L HOTELDE VILE DEDEA [phose2) | H000534/I/MNMAP/SG/DAYCRIICEALDL - |COMMUNE DE VILE DEDES ”":‘“;:'EL“E‘S'"P‘ET;LE;]“ RESILE AU TOATS, Fhats T RSUESEXCLUSIFS | 5171372024 | 333272026 a1 16/032025 23j0/2025
iz
DECEION
BP 5213VACUNDETEL 67164 | TRAVAUX DE LA VOIE D'ACCES AU BATIMENTS DEVANT AGRITER LES SEAVICES DE Lis CUED DEDEA SUR Li MINMAR (MINISTERE DES
ZBT STE ABS SARL N*000534/0/MINMAR/SE/DAYCRC/CEAL DU |COMMUNE DE VILLE D'EDEA ( RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 23/01/2025
ROUTE D'EDEA KAIBI Pl MARCHES PUBLICS]
N ’ Coion
268 STE ABS SARL BF 213 VACUNDETEL 67164 | LETTRE COMMANDE N02/LC/C-NGWE|/CIPM/2025 POUR LINSTALLATION DES PANNEAUR SOLARES AU CSIDE | oy s o aianprsG/DAYCRE/CEATOU |  COMMUNEDENGWEI | MTIMAR (MINSTEREDES | oo T oTs, FRats £T RISGUES EXCLUSIFS | sy12/2020 | 311202026 1 16/01/2025 23f01/2025
DINGOMBI ETSONG NDONG 331272020 MARCHES PUBLICS)
BFBZ13 AQUNDE TELETI 61 DECSION MINMAP [MIISTERE DES
269 STE ABS SARL INSTALLATICN DE PANNEALX SCLAIRES ALl CMA DEMAKONDID HP000534/D/MINMAR/SG/OAYCRGCEAION |  COMMUNE DE NGWEI MACHESPIEICs | PESLIEAUNTORTS Frass T mscUES Excuusivs | sz | 331272028 1 16/01/2025 23f01/2025
iz
Coion
ETSUREAL D' EXPERTSE T | 8P 667EDEA TEL 6732626 | LETTRE COMMANDIE NPOT/LC/CNY N/MC/SMAR/ 2023 EXTENSION DU RESEAU ELECTRIQUE DU LYCEETECHNIOUE | MINMAP (MINISTERE DES
70 DE CONSTRUETION (BEC) 73634 626754 DENYANGN NYITOS L) OQOEEQfD/N‘\N;\;’.ipfﬁfzgmfcﬁcfcﬁlDU COMMUNE DE NYANCN MARCHES PUBLICS) RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 23/01/2025
CISION
7 ETS DUIDKENS ERIPHANIE 11/UC/C1P /202301 10/10/2023 REHABILIT ATICN DE LA PISTE AGRICOLE BARRIERE SAFACAM LAYON S ET LA | yinc 4y o Inia pySG/DAJCRO/CEATDU | COMMUNEDE Digamgs | PINPAP (MNISTEREDES | o) o e TORTS, FRAS ET RISQUES EXCLUSIFS| 3171372021 | 3101242026 1 16/01/2025 23f01/2025
FISTE AGRICOLE SONKWA LS 331272020 MARCHES PUBLICS)
csion MINMAP [MIISTERE DES
272 ETS DUIDKENS ERIPHANIE PRCIET RELATIF ALIX TRAVALX DE CONSTRUCTION DU MARCHE DE KOPONGO [phase2) HP000534/D/MINMAR/SG/OAYCRGCEATOU | COMMUNEDE DIEAMEA MARCHES RS | ESUE AU TORTS Fras e scues scuusrs | siy1gma | 3112 1 16/01/2025 23f01/2025
sz
Coion
LETTRE COMMANDE N* 13/L(/C NGBE/TIPMfSh /2023 POUR LES TRAVAUX DE LA RCUTE P OUTIAK MBANDA- MINMAP (MINISTERE DES
TE ETS DUIORENG EFIPHANIE L & o N 000534/ MINMA F/SG, DA CROCES 1 DU COMMUNE DE DIBAMBA ( RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 23/01/2025
SONG NTETAM Pl MARCHES PUBLICS]
csion MINMAP [MIISTERE DES
27 ETS DUIDKENS ERIPHANIE PRCIET RELATIF ALK TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'un MOTELMUNICIPAL A MISSOLE 2 HP000534/D/MINMAR/SG/OAYCRGCEATOU | COMMUNEDE DIEAMEA MACHESPIEICs | PESLIEAUNTORTS Frass T mscUES Excuusivs | sz | 331272028 1 16/01/2025 2af01/2025
e
CISION
LETT RE COMMANDE N*02/L0/55/C MSOKSM, POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTICN D'un BLOC PRESCOLARE A MINMAP [MINISTERE DES
272 ETSYOUATC ET FRERES TELEV? 753393 2Lt v un N000534/ 04 MINMA F/5G/ DANCRCACES 1 DL COMMUNE DE MASSOCK i RESILIE A% T ORTS, FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31z 31f12/2026 El 16/03/2025 24/0172025
LEM DE SONGMBENGUE MARCHES PUBLICS]
sz
DECGION
05 /L C-HGWEYC Py 2023 POUR Uinstallation DES LAMPAD AIRES SOLAIRES PCUR ECLAIRAGE PUBLICOU CENTRE| MINMAP (MINISTERE DES
76 ETSYOUATD ET FRERES TELETF 753393 URBAIN DE MAKONDO ET SES ENVIRONS L) OQOEEQfD/N‘\N;\;’.i;jl:ﬁ/zgmfcﬁcfcﬁlDU COMMUNE DE NGWE| MARCHES PUBLICS) RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 24/01/2025
CISION
LETTRE COMMANDE N"0/LE/S5/C MSOK/SHM/2023 POUR LES TRAVAUX DE CONST AUCTION DYUN BLOC N MINMAP [MIISTERE DES
277 ETSYOUATD ET FRERES TELE77 753393 ADMINISTRATIF A UEM DET OWEL N OﬂUSZGID/M\NEMA]Pfﬁ/ZEIMf(R(f(EAlDU COMMUNE DE MASSOCK TAARCHES PUBLICS) RESILIE ALX T ORTS  FRAIS ET RISCUES EXCLUSIFS 31122024 31f12/2026 El 16/01/2025 24/01/2025
DECSION MINMAP [MINISTERE DES
7E ETSAMT TELESS5 62 1215 FROJET RELATIF AUX TRAVAUX DE CONSTRUCTION O'un PONT SUR LA RIVIERE NGOMBE FHASEZ N 000534/ MINMA F/SG, DA CROCES 1 DU COMMUNE DE DIBAMBA MARCHES PUBLICS) RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 24/01/2025
311120202
CISION
U3/\/C15/202 RELATIVE AUX TRAVAU DE CONSTRUCTION ['un BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSEA LEPDE | . MINMAP [MIISTERE DES
7 ETS PSB 8P 81 POKD DANS LA COMMUNE D ARRONDISSEMENT DEDEA 2 N OﬂUSZGID/M\N;;’Aj;jl;ﬁ/zsuf(ﬂ(f(ﬂlDU COMMUNE D'EDEA 2 |EME MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX T ORTS  FRAIS ET RISCUES EXCLUSIFS 31122024 31f12/2026 El 16/01/2025 24/01/2025
ARCHIECTURAL BUSINESS | BF 5213 YACUMDETEL 636 31 DECISION MINRAP [MINISTERE DES
m RAARCHE N*003/14/18/2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'um CERCLE MUNICIEALE AEDEAPHASER | NAODUS34/D/MINMAR/SG/DAYCRC/CEATDU | COMMUNE DE MASSOCK RESILIE AUX TOATS, FRAIS ET RSQUES EXCLUSIFS | y1z/ze | 311272026 u 18/03/2025 24jo172025
SOLUTICN ENGINEERING P MARCHES PUBLICS]
DECLEION
ARCHITECTURALBUSINESS | BRB215 VAGUNDETEL | LETTRE COMMANDE N"0S/LC/S5/HSOR/SM/2023 POUR LES TRAVALX DE COORSTRUCTION DESBACSHORSSOL | MINMAP [MIISTERE DES
28 LTIoN BRI watatatrs O (s Thatv e b S U LTORE N O{IUSZGID/M\N;;’A]Pfﬁizsufm(f(a]DU COMMUNE DE MASSOCK MACHESPIEICs | PESLIEAUNTORTS Frass T mscUES Excuusivs | sz | 331272028 1 16/01/2025 2af01/2025
coion
LETTRE COMMANDE N*03/LC/SG/ MSOK SSMF2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION OVUN POSTEAGRICOLE " MINRMAP [MINISTERE DES
= 7 PANCESS TELE9 65 85 50 T e CESADAMNMATSGIOAYRICERIO | CONUNEDEESEDR et | FESLE AuXTORTS, Foar e mscues excwars | mi1gman | 3yjszjanes u 18/03/2025 24jo172025
DECEION
LETTRE COMMANDE N*0B/LE /55 /MS0R/SM/ 2022 FOUR LES TRAVAUX DE REHABIUTATION DE LA ROUTE " MINRAP [MINISTERE DES
25 ETSKESMERSERVICES | BROODLA TELE® 215276 e o W onnszafnm\Ngﬁ?fﬁ/;mﬂm(ftm]Du coumune e osocr | MR MESEESE o auxroms, poas e mescuesexcwars | mirgman | syjsejemes u 18/03/2025 24jo172025
LETTRE COMMANDE N*03/LCAC MOUANRD/CIPM 2023 POUR LES TRAVALLR DE CONSTRUCTION D'un lagement CsIoN
& ASTREINTE AU C51 DE MAUME2 DANS LA COMMUNE DE MOUANKD REHABILTATION DU CHATEAU D'EAU Sca| MINMAP (MINISTERE DES
25 ETSPAGIA NATER ET EXTENSION DU RESEAU D'ADDUCTION D'EA U POTABLE OE MARIEMEERS ET DES ENVIRONS A N 000534/ MINMA F/SG, DA CROCES 1 DU COMMUNE DEMOUANKD MARCHES PUBLICS) RESILIE AL T ORTS FRA LS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f13/2024 F1012/2026 El 16/01/2025 24/01/2025
312024
MOUANKD
oo
REHABILTATICN DU CHATEAL D'EAU SCAN \WATER ET EXTEMSION DU RESEAL D'ADDUCTION D'EAU POTABLE DE " MINRAP [MINISTERE DES
255 ETS TALSERVICES e e W onnszafnm\N;;;;Pfﬁ/;m/(n(ftm]Du consnaue pewouanco | MUREBIEERE RS e aunoms s e mscuesexcuwisirs | sz | syafeoes u 18/03/2025 24jo172025
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MINMAP (MINISTERE DES

MARCHES PUBLICS)

286 ESE KIBTP SARL PROJET RELATIF AUX TRAVALX Dlentretien DE LA ROUTE MALIMEA-MALBENGUE (15 kmy necaasza/ojmmae/ss/oaycRgceatou | commune oemouanko | MLEERIEEIER I resuie auxTomrs as e saues excuisies | syagjoa | syipoes 2 16/03/2025 200172025
317122024
LETTRE COMMANDE N*13/LC/C MOUANKD/CIPM/2023 POUR LESUIVI ET LE CONTROLE DESTRAWAUX DE LA | MINMAP (MINISTERE DES
287 ETSBEM ROUTE MALIMBEA-MALBENGUE DANS LA COMMUNE DE MOUANKQ W02/ MINMAR/SE DANCRL/CEATDU COMMUNE DEMOUANKD MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 3171272024 31012/2026 El 16,01/ 2025 24j01/2025
3171372024
. DECKION
288 1403 161 20350880 SLOBAL SERVICES 88653 DLA TeL 632152 76| ET TP COMMANDE N7O7/LL/SG/C.MIQKISI/Z022 POUR LES TRAVALY DE EONSTRUCTION DEQS FORAGES DE | oo gro o anan s DAfeRe/cen1nu | cammune oe massgoy [ MINMAP (MINISTERE DES ) oy ors prais o7 misoues excusies | 1712700 | 332272026 2 16/03/2025 200172025
H DANS LA COMMUNE DE MASSDK 311242024 MARCHES PUBLICS)
. DECKION
2 ETSBRADACIE TELG35 6153 53 LETTRE COMMANDE N7OT/LE/LCAAONGYC NOOM/M IPIT202 CONSTRULTION DELA CASE © Reycea1ou | commune Denoon | MINMARIMISTEREDES | oy o romrs prais €7 misoues excuusies | 31/1z/z0ae | sy/aziaces 2 16/03/2025 200172025
UKOUND-NDDSMONSD WMARCHES PUBLICS)
317122024
pecEan MINMAP (MINISTERE DES
2%0 ETS G0L0 SERVICE TELBSE 56 02 21 LC/ADMOFC-NDDM M TIPM2023 ACHEVEMENT DE CONSTRUCTION DE LA CASE C DE BIPOCK M RC/CEAIDU COMMUNE DE NDOM MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 3171272024 31012/2026 El 16,01/ 2025 24j01/2025
3171372024
DECKION
LETTRE- COMMANDE W*16/LC/UT/ACH fC-WDDMMCIPM/ 2023 TRAITEMENT DES POINTS CRITIQUESET # MINMAR [MINISTERE DES.
291 ETsnET TELG3 814517 HRROE A D AT MO MAE LI N W muszafnfu\N;;;;Zs;éljm/(n(/tm]nu COMMUNE DE HDOM \ARCHES PLELCs) | S AUX TORTS FRal €7 souEs excuusies | s1/1z/200 | 31/12/2025 2 16/03/2025 200172025
ETSFOTABONS ROYAL MATRE D4 CEUVRE POUR LENTRETIEN DES ROUTE INTER ROS CAPOST-IiFIM IHE [6,50km) ET NDCM KAKAK- # MINMAR [MINISTERE DES.
292 e Ay TELGTS 0044 53 RGND 1o 1 W muszafnfu\N;;;;P;‘szggljmftnutmJnu COMMUNE DE HDOM ances psLcsy | FESIE AUXTORTS FRAl €7 SouEs excuusivs | s1/1g/200 | 31/12/2025 2 16/03/2025 200172025
LETTRE COMMANDE M” 007 FLCfRS/DNT/C-A MBA M 5K A0, 2023 POUR LES TRAVAUX DE COMSTRUCTION ‘UNE " MINMAP [MINISTERE DES.
293 STEAFRICA COMPANYSARL [TELE3899 17 T2/ 677 1633 29) e e ot L LM DA W musiafnfru\N;;;;Zs;;l;m/(nqtmlnu COMMUNEDE KE 0551 ancres ppLcsy | FESLE AUX TORTS FRAL €7 SouUEs Excuusivs | s1/1z/2020 | 31/12/2025 2 16/03/2025 200172025
MINMAP [MINISTERE DES.
231 GMORNING SARL CONSTAUCTION DE CING: FORASES EQUIPEES DE PHH DANS LA COMMUNE DE KYE-OSSI NPOO0S34/0/MINMAR/SG/DAYCRG/CEATDY | COMMUNEDE KE 0531 ancres ppLcsy | FESLE AUX TORTS FRAL €7 SouUEs Excuusivs | s1/1z/2020 | 31/12/2025 2 16/03/2025 200172025
31/12/2024
' N MINMAP [MINISTERE DES
295 POUCINIET FRERES TELBSE &3 5030 CONSTRUCTICM O'UN POSTE AGRICOLE A K E - 0851 N*000534,/D/MINMAF/SE /DAKCRI/CEAT DU COMMUNE DEKYE-OSS! MARCHES PLBLICS) RESILIE ALUX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 317122024 31412/2026 El 16/01/2025 24§01/2025
311372024
ETSSTO [ SCTRGUE LETTRE COMMANDE N#007/L/PUYRS/D-YNT/CE L/TIMP/2023 POUR LES TRAVALX DE CONSTRUCTIGN D'UN MINLAP (MINISTERE DES
296 el 693 2193 16 0005340 /MINMAFYSE D AFCRE/CEATDU COMMUNE D' OLAMZE RESILIE AUX TORTS,FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 E 164012025 244012025
TECHNICUE DIDACTICUE) t BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE A EMIANGON LOT1 o 21 fZGQA HeRG/ MARCHES PUBLICS) * o /13 112f. H0 01/
DECKION
LETTRE COMMANDE N0 /L0 fPU/RS/D VT, C O CIPM/2023 POUR LES TRAVAUX DETROIS BLOCS OE DEUX - . MINMAP [MINISTERE DES
297 RN ENSINEERING SARL TELB3B 7 1602 LB EMENTS SOCIAUX A DLAMZE N OﬂuﬁidefM\NZM?PISZEQI;IM/(R(/EEAJDu COMMUNE D' OLAMZE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX TORTS,FRAIS ET RISQUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 E 164012025 244012025
. N . MINMAP [MINISTERE DES
238 ETSROYALE FILS FROJET RELATIF ALIX TRAVALX O'ACHEVEMENT OE CONSTRUCTION DU 51 DE MEBEM N*000534,/D/MINMAF/SE /DAKCRI/CEAT DU COMMUNE DE MA'AN MARCHES PLBLICS) RESILIE ALUX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 317122024 31412/2026 El 16/01/2025 24§01/2025
310122024
LETTRE COMMANDE N*00 1/LC/C-MA AN /CIPM/2023 POURLES TRAVAUX DE REHABIUTATION DES PISTES. N . MINMAP [MINISTERE DES
253 ETS FREDEX GROUP AGRICOLES. DE CARREFDUR BIYER PLANTATION [1024025] 5KM LOT1 N OﬂGSEGIDIMN;:EF;;SZggI:AJ/ERGEEﬁlDU COMMUNE DE MA'AN MARCHES PLBLICS) RESILIE ALUX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 317122024 31412/2026 El 16/01/2025 24§01/2025
N , DECEION
300 ETSFREDDIGROUP  [TEL67 3007 50/ 63533 5a s "FTTRE NOQULU/EMARITIEM 2023 FOUR LES TRAVALL DE REHARIUTATION DE CERTAINES FISTESAGRILOLES | \.ones o1 umanrysaoaonjcentoy. | commune pemaan [ MINMAP (MNISTERE DES | oy o or prass o7 misques excusies | sy/13/00 | 332272026 2 16/03/2025 200172025
DEMEBEM BERSES MVILA LOT 2 311212024 MARCHES PUBLICS)
DECISION
LETTRE COMMANDE N7 002//LC/T- MANSCIP M/ 2023 P OUR LES TRAVA UX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX MAINMAP [MINISTERE DES
301 ETS FREDEX GROUP [TEL 675 007 24/ 635 35 54 52| IS ! i W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU COMMUNE DE MAAN [ RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
LLES DE CLASSE A LEP DUALEN I Bt MARCHES PUBLICS)
DECKION
302 ETS RAPH UNIVERSEL SERVICE TRENA Y DE REHABILITATION DE CERTAINES ECOLES PLIBLIOUES FRIMAIRES. MEBANS DE LA COMMUNE DE H000534/D/MINMA PYSG ADAYCRC/CEATDU COMMUNE DE MA'AN M”::‘;:ZL’:;TE;E)M RESILIE AUX TORTS, FRALS ET RISGUES EXCLUSIFS | 3171272024 | 3171272006 ] 16012025 24j01/2025
31/19/2024
. ’ y DECKION
303 ETS HITACH FORWARD TELE651512161 MARCHE N 004 /M f/LI2/SARF/202 POUR LES TRAVALIX D' MENAGEMENT DES VOES DROCESAUK POINTS | s unsifsaoayneycenapy | PRETECTUREDE LAVALLEE | MINMAR (MINISTERE DES | ooy v prais €7 misoues excuusies | 31/1z/z0a0 | 33/12/a0s 2 16/03/2025 200172025
MBORDET MvILA 311212024 MARCHES PUBLICS)
DECEION PREFECTUREDE LA VALLEE | MINMAP [MINISTERE DES
304 ETSASSOUMOL ET FILS el 535 14 63 10 COMSTRUCTION D'UM BLOC DETROIS SALLES DE CLASSE+ DELR BUREALUX ALV CETIC DEMEYD W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU DU NTEM MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
310122024
LETTRE COMMANDE N*007LC fRS{DVNT /G- AMBAM /5154 MP/2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'une DECSION MINMAP [MINISTERE DES
305 ETSASSOUMOL ET FILS TELES5 14 6310 UNITE DEPRODUCTION FISCICOLE AVEC BACS BETONNES DANS LA COMMUNE 0'AMBAM L) OOQSEQJ'DJ'MN;;[?F;;?QIZN/CRUCEAJDU COMMUNE D'AMBAM MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
WARCHE N¥ 004 /M4/L12/SP/2025 POUR LAACHEVEMENT DES TRAVALX D'AMENASEMENT DE LA ROUTE
PREFECTUREDIE LA VALLEE | MINMAP [MINISTERE DES
306 ETSALVINE COMPANY HKDLABUING MERDND OM-EVDUZOR ALDUMZ AVEC CONSTRUCTICN DE TROW PONTS DEFINITIFS DANS N*000534/D/MINMAR/SE /DAKCRE/CEATDU DU NTEM MARELEEPUBUES) RESILIE ALY TOATS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 317122024 31H12/2026 E 16,01/ 2025 24j01/2025
LARROMDISSEMENT DE MA AN /1272024
BP931EDEA TELGI3 78 31 | LETRE COMMANDE N* 6/LC/ C-NGWENTIPM/2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION DU POSTE AGRICOLE MINMAP [MINISTERE DES
307 MIRCIE AFRICA CAMERCOM e U 4 DE MAKGNDD W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU COMMUNE DE NGWEI MﬁRE}EESPUEUES RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
31/12/2024 d
. ; DECKION
308 ETSIETRICIA CLAUDE TELE33MEAS2 LETTRE EOMMANDE MO /LEACNY N/ O/SMAP 2073 REARILTATIEN DE DELK SALLES BF CLASSEALEROE | Nogagssaa /o/MINMAR/SG/DAYCRGICEATDU | - COMMUNE DENGWEI “”L"::’ZL“E‘S":‘jT:LE)M RESILIE ALIX T ORTS  FRALS ET AISCUES EXCLUSIFS | 30/12/2024 | 337122026 2 15/03/2025 200172025
31/12/2024
DECISION
LETTRE COMMANDE N*04LCF CNYN/MO/SMAPF2023 POUR TRAWALX DE CONSTRUCTION D'UN DALGT SUR L N MINMAP [MINISTERE DES [ 4TTRIBUTION IRREGUUERE ET NON RESPECT DES.
309 STE TRAPLS SARL BR ZZTETELEIZ34 1733 ROUTE COMMUNALE BOUBANGA-NOAMEQS RIVIERE BOYOK L) OOQSEdefM\N;h;/ﬁ;FszgglzN/CRC/CEAJDU COMMUNE DE NGWEI MARCHES PLBLICS) ACTES DE RESULATION 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
LETTRE COMMANDE 05,/ CNY N/MC/SMAP2023 TRAWALIX DE REHABIUTATION OU TRONCON BOMBANGA. MAINMAP [MINISTERE DES
310 STE TRAPLS SARL BR ZZTETELEIZ34 1733 AL s / W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU COMMUNE DE NGWEI { RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
DAMBO [MONTEE LIAA Y OCK ET LYEE MARCHES PUBLICS)
3171372024
" - DECKION
31 ETSETRASE 5P 85 EDEA TeL 39 5002q | -ETTRE COMMANDE NYOE/LL/CHYH/MO/SIARS 7020 FOURTRAVALK DE FEFABLTATION BUNBLSC DEDEIX | iscagsaa/o Mimaae/ss/DAYcRe/cea1ou | - commune penawel “”L"::’ZL“E‘S":‘jT:LE)M RESILIE ALIX T ORTS  FRALS ET AISCUES EXCLUSIFS | 30/12/2024 | 337122026 2 15/03/2025 200172025
31/12/2024
LETT RE COMMANDE N*08/LCFCHYN/MOfSIA F2023 POUR LES TRAVAUX DE CONSRUCTION D'UNE MINI DECEION MAINMAP [MINISTERE DES
312 STEFEUKONG ETFILF NDJOM | BF 13 EDEA TELETT 53 B 62 ADDUCTION D'EAU POTAGLE A NYCOOUE L) OOQSEdefM\N;h;/ﬁ;FszgglzN/CRC/CEAJDU COMMUNE DE NGWEI MARCHES PLBLICS) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
LETTRE COMMANDE N*O/LC/CNYNRMOfS AR, 2023P DUR TRAVA UX CONSTRUCTION D'UN HANGAR DE MARCHE MAINMAP [MINISTERE DES
313 ETSMFE TELESZ 17 5100 Lo o 3 AKIKOT W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU COMMUNE DE NGWEI MN‘E}EESPUBUES) RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
30122024
— N DECKION
31 ETSMFE TELGS2 17 5100 LETTRE EOMMANDE N*10LEACNYN/MO/SMAR /2022 POUR TRANAL CONSTRUCTION LN KANGAR DE NAQIS34/D/MINKAAF{SafORYCRG/CEATDY | commune Dengwer | MINMARIMINSTERE DS | bo oy o romrs prais e misoues excuusies | s1/1z/z0m | s3/aziaoes 2 15/03/2025 200172025
MARCHE 4 RELLENG 31/12/2024 MARCHES PUBLICS)
DECISION
LETT RE COMMANDE N* 11/ LG/ CNYN/MO/SMYSIAPF2020 POUR LA LMENTATION DU C51 DE POCK MAHONDA EN MAINMAP [MINISTERE DES
315 CMIMAY INDUSTRIES SARL. TELEST 22 5108 L OIS & W OD0534/D M INMAR/SE DAYCRE/CEA1 DU COMMUNE DE NGWEI [ RESILIE ALX TORTS FRALS ET RISOUES EXCLUSIFS [ 31/12/2024 31/12/2026 El 16,/01/2025 24/01/2025
310122024
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CEION

MINMAP (MINISTERE DES

LETTRE COMMANDE ¥ 12/LC/CHYIN/MOfSHARFZ020 POUR LA CONSTRUCTIGN D'ume WINI ADDUCTION D'EAU |
216 NTEL SERVICES SARL TELE 1807 05 e e Lo LoCALITE DE AN D N mussa/nm\N;A;;P/if:um/twtul ou | commune Denswen AARCHES UL ey | PESLIEAUNTORTS AL T RSCUES EXCuusivs | - 31/12/202a | 391272028 F] 16701/2025 2af01/2025
CL5ION

GENERALCOMMERCIAL LETTAE COMMANDE N0 /LC/C HGBE/CIPMSM {2023 POUR LES TRAYAUX DE CONSTRUCTION D'un HANGAR O WINMAP (MINISTE RE OES
317 BP 19 UMBETELB99952 114 N*000534 /0 MINMAFSE /DA CRL/CEAT DU COMMUNE DE NGAMBE RESILIE AUX TCRTS FRALS ET RISQUES EXCLUSIFS 312f2024 31/12/2026 El 16002025 24f01/2025
MARCHE EQUIRE DE COMPT QRS A ESSEING forr 1. /ZCIJ;G HeRH MARCHES PUBLICS) * - 1412 142/ 101 o1y
CBION MINMAP (MINISTERE DES
318 T-P-CSARL BP 262 EDEA TELE91 33 26 57 PROJET RELATIF A LACQULEITION D'UN CAMIDN BEMNE DAWS LA COMMUNE DE NGAMBE M*D00554 /0 MINMARSE DA CRE/CEA L DU COMMUNE DE HGAMBE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX T CRTS ,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f1z/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 24/01/2025%
BP 6572 YADUNDE TEL 637 DECKION MINMAR (MINISTERE DES.
219 ers azeasze PROJET RELATIF AUX TRAVAUX DE LA ROUTE RO315 (FOUTKACK 80T acjcenton | communeoe namae | MR IMRSTEREE | et suxroms prs er msoues excusies | svazroze | syjszjes u 16f01/2025 2qfo102s
311272024
Coion
GEWERAL COMMERCIAL LETTRE COMMANDE N*12fLE/C- NeGBE/ CIFI/3M, 2023 CONSTRUCTION DES BACS HORS 0L POUR LA . MINMAR (MINISTERE DES.
a0 AL ol o 13 UMBETEL 633952114 L I S22 TR TN wonossaommnpissoaycheicenton. | commungoeaamae | MR8 NSRS | e uiroms roas et msouesescwsrs | syazaone | symejaes u 16/a1/2025 2qfo1fa2s
s112/2021
CL5ION
LETTAE COMHMANDE NFG3/LE/EC NGBE/CIPhA/SH/2023 POUR LESTRAVALX AEHASILIATION DE LERDE S0TAEA | WINMAP (MINISTE RE OES
am ETS DIVINE 8P MAEDER LB Lo UNE DE nanmiat N DDUSZd/DfMN;:j;ZiJ;EIM/ERE/EEA]EIU COMMUNE DE NGAMBE AARCHES UL ey | PESLIEAUNTORTS AL T RSCUES EXCuusivs | - 31/12/202a | 391272028 F] 16701/2025 2af01/2025
coion
O1/LC/C WEBE/CIFM/SM/ 2023 POUR LESTRAVAUX DECOMSTRUCTION DEQZFORAGES EQUIPES DEPMH DANS . MINMAR (MINISTERE DES.
a2 Fo7001 FT38AN €75 L BRACE P 201 EOEA TEL 59 50 2241 L D2 DR AGES Eal wmsmenssijecanon. | cownene o | RIS | e urroms, s o s x| sz | s u 16f01/2025 2qfo102s
TEon
LETTRE COMMANDE N*10/L0f C-NGBE/TIPM/SM/20 23 POUR LES TRAVAUX REHABILITATION DE LEP DE ManDuse| MINMAP (MINISTERE DES
323 ETS DIVINE BP 241EDEA ILOT 2DANS LA COMMUNE DE NGAMEE L) OQOEB'I/DfM\N;:/A]F/iJ;EN/CRE/CEA]DU COMMUNE DE HGAMBE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX T CRTS ,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f1z/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 24/01/2025%
bECKIon
UNNERS PLUS & COMPASNIE LETTRE COMMANDE N*07/LC/C- NGWEI/CIPM/ 2022 POUR LES TRAWA UK DE CONSTRUCTIOM DE 04 BLOCS DE 05 . MINMAR (MINISTERE DES.
20 5P 182 EDEA TEL 636470716 A s A W mossu/nmw;:ﬁgigmmu[mnu COMMUNE DENGWE! e | s avxToms,poas e msaues cwsis|  sysafman | 33afaozs u 16f01/2025 2qfo102s
MARCHE H23-0005/LE/APME/CIPM/2025 DU 16 DCTOBAE 2023 PASSE APRES APPEL D'DFFRES NATIONAL APME [AGENCE O
8P 16 200 PADUNDE -MVOD- DECISION 24- APME(AGENCE DE
DUVERT W* 22-005 fAON Cy/AP ME/DHS /1P M/2023 DU 21 A CUT 2023 en procedure d'urgence) P OUR PROMOTION DES PETTES DCEFAILLAMNCE AVEREE DE LENTREFPRISE A
a2 Mo3T2E1805W AVE BG5S CAMERDON SARL DA TEL 00014 PROMOTION DES PETITES ET iz | 30/10/2028 u 23jnfe0es 30012025
LACQUISITION ET L'INSTALLATION DU PETIT MATERIEL DE C ET DE QUAUTE DU ET MOYEMNES REMPUR SES DBLGATIONS CONTRACTUELLES
B 7575224 6/FI16 TEIAT CAMPACK DU 30 00T 2024 ENTREPRISES) MOYENWES ENTRERRISES)
L eas s LETTAE COMMANDE 100211/ COM ESSE/SG/SISAMP/2024 DU 08 WA 2024 RELATIVE AUX TRAVALIX DE DECHION MUNICIALE
326 MOTZZ1EEE5TTIK GROUPEACHILLE SARL IRGIYAE 2023812717 COWSTRUCTION D'UNE CASE COMMUNAUTAIRE AL CARREFOUR NGONWA DANS LA COMMUNE D'ESSE M*O1/DM/C ESSE/SG/STADL 2024 DU COMMUNE DESSE COMMUNE D'ESSE RESILIE FOUR DEFAILLANCE 11032024 11/08/2026 El 3/01f2025 30/01/2025%
DEPARTELENT DE Lis MEFOU ET AFAMABA REGION DU CENTRE
45/ MINM AP FOR-N O/ CRPM fSM I FBST/20 18 DU 25/05£2022 TRAWAUX DE CONSTRUCTION OE UHOTEL DE DE MAIREDE LA COMMUNE DE | Dispasition de IArticle 184 alingal [Abandan de
327 MOE1E12513534 D MM CBIUARE SARL VILLE DEGARDUA Il 01T/ MAIRE/CAGINZO24 C_GAROUA_N GAROUA I ehartiery 161102024 16/10/2026 El 2f00f2028 31/01/2025%
coion
LETTRE COMMANDE N”02ALC/C NGBE/CIPR/SK/2023 FOUR LESTRAVAUX DE CONSTRUCTION OF 02 FORAGES | MINMAP (MINISTERE DES
E PO7PA001FTIEAN ETS LA SRACE BF 241 EDEA TEL B33 202241 EOUIFES DE PMH DANS LES YILLAGES DE HENDEL ET FONG DANS LA COMMUNE DE NGAMBE L) OQOEB'I/DfM\N;:/A]Zi];EN/CRE/CEA]DU COMMUNE DE HGAMBE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX T CRTS ,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f1z/2024 31/12/2026 El 16/01/2025 24/01/2025%
LETTRE COMMANDE N*03/LC CNGBE/CIFM/SM /20 23FOUR LESTRAVA UK DE 01 FORAGE EQUIRE DE PMH DANS DECKION MINMAR (MINISTERE DES.
B Fo7001 FT38AN €75 L BRACE P 201 EOEA TEL 59 50 2241 e R 00 ro wmsmenssijecanion | cownenevomse | RIS | esue urroms, s o oues s | sz | s u 16f01/2025 2qfo102s
pECKIo
5 21502V ACUNDE TL 678 | ATV £ RESUATION DL AR Moo 3 DDECEC AN S S0
=30 Fo375003 77 290 TS MASTERS SOUTIONS e HOE/C BASSAMBAIH-BASSAMEA/2024 DU 03 A 3124 EN PROCEDURE D'URGENCE POUR LEs Ty p | 101 ZAAA1/2020 BBRTANT AUUATIGNBE LA | copyn e o sassaben | commune oE Bassatimn RESILE AUXTORTS, apijma | aynfaes u os/oaf202s osjoa/a0es
FRCPEA0f20 14 /A /1371 CONSTRUCTION DE CERTAINES INFRAST RUCTURES DAMS L COMMUNE DE BASSAMBA EN DEUX LOTS LOT1 14#11/0/MIND DEVEL/C.. MBA/SG/SPM 202
COWSTRUCTIOW O'UNE BIBUCTHEQUE SCOLAIRE A BABOSSA DU 0303/ 2024
WMARCHE N”Q5/M4/MIDIMAFCSPM-AY2021 DU 10 JANVIER 2022 PASSE APRES APPEL DADFFRES NATIONAL . MIDIMA [MISSION DE MIDIMA[MISSION DE i
a1 Ma31126933 390 e e | e remaae, | ouveATou 300U 202 poun 55 Tamunux o revsauTATON DE Ly T eNUE e o UMD | PECHISH N ASHBAMBMMBGIBARIE | peypyppeen riresne | oeveucrrenent wTesne | PEIUEFOUR OSPALUMCERANS LERECUTION | pg1z020 | sqprapaes u os/oaf202s osjoa/a0es
4ARROHDIBSEMENT DE MOGODE DEPARTEMENT DU MAYO-TSANAGA RESION DE LEXTREME-NORD DES MONTS MANDARA) DES MONTS MANOARA
MARCHE 06 /1 /MIDIMAICSP A1f2021DU 10 JAN 2022 PASSE APRES APPEL 0/OFFIES NATIONAL OLIVERT DU 30 MIDMA(MSSIONDE | MIDIMAMISSION D
FONDATIONS ET FORAGES | 8P 15061 DOUALA TELESE pecision v o RESILIE POUR DEFAILLANCE DANS LEXECUTION
332 MO31512 633 33350 0AFRIUE (FFA SAR ACUT 2021 POUR LES TRAVALLR DE LA REHABIUTATION DE LA RETENUE D'EAL DE OUMBED® DANS 15127202 INTESRE INTEGRE 13/12/2024 13/12/2026 El 0 f02/2025 06f02/2025
L L'ARRODISSEMENT DE TOKOMBERE DEPARTEMENT DU MAVD-5AVA REGION DE LEXTREME -NCRD DESMONTS MANDARA) | DES MONTSMANDARA
75 GRANDS TRAVALIE OE » N TAINAAP [MINISTERE DES | MINMAR (MINISTERE DES
333 MOE 201463 F2R4M CAMERGUHN SARL FROJET RELATIF A LA COMSTRUCTION D°UN BLOC O'HOSPITALIEATION AL C3 DE NGANDAME COMMUNE DE DIMAKD MARCHES PUBLICS! MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX T CRTS ,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f1z/2024 31/12/2026 El 16/01f2028 21/01/2025%
e sorripcune, | | MO COMLEM BT OSSO S S D STEA GRS TR pepp—
a0 RGN SARL a1 | et s ko ot o o i e g | DSy | ovargoy | ovae RESILE POUIR CAS DE FORCE MAEUR nf1aima | syzfaes u ofaefe0en 26/o2f25
CHACUN DETYPE T5 A MEANGA-8AKOKD/DOLALA t !
57 71751 VAGUNDE OREOA SOUTHWEST
EMPIRE GROUP CORP CRATION DECISION N*945 £ 24/5CW EDA/DG/DAF DU O SOWEDA [SOUT H WEST
335 M11Z11665E5185Y oL RO AD/2021/8/2226 TELES0| CONTRACT N*013/24/S0WEDA/S OC/COCOATAR SUBSIDY 2024 FOR SUPRLY OF 02 [twalVEHICLES TOSOWEDA. & DJ;( 204 A0 DEVELOFMENT DEVELDPM[[NT AUTHORITH RESILE Qdf1ziE02d 04/12/2026 El 20/02/2028 26/02/2025
080022/ 678 451 959 AUTHORITHY {
LETTAE COMMAANDE NFOF/LE/E NGBE/CIPhA/SH]2023 POUR LES TRAVALX OE CONSTRUCTION D' FORAGE AVEL coion AP (HNISTERE DS
33 FO7H001FT9AN €75 L BRACE 8P 2106 TELG3 502241 ROBNETS EQUPES DES PANNEAL: SOLAREDAS L LOCALITE DE RGAMBEIV DANS L COMMUNDE OF | W000s34/0/MteApise/oajcac/centon | communeoe noamae | M\ IAESEEDE | pect e auxrams prows er msouesexcusies | svazroze | syjzzjoos u 16f01/2025 2qfo102s
NS MBE DEPARTEMENT DE LA SANAGA MARITIME 312202
LETTRE COMMANDE NFO5/LC/C NGBE/CIPMA/SH/2023 POUR LEST RAVAUX DE CONSTRUCTION O UN AESEAU pEcKion A (ST O
B PO7PA001FTIEAN ETS LA SRACE BF 241 EDEA TEL B33 202241 MOMORHASE DANS LA LOCALUTE DE NYEE DAMS LA COMMUNE DENSAMBE DE LA SANAGA N RC/CEALDL COMMUNE DE HGAMBE MARCHES PUBLICS) RESILIE AUX T CRTS ,FRALS ET RISCUES EXCLUSIFS 31f1z/2024 31/12/2026 El 16/01f2028 24/01/2025%
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Liste des personnes physiques sanctionnées

Durée
i . de la Dat.e : Date De
N° | Raison sociale Adresse Qua“t,e/ Référence et Objet du Projet Acte d'Exclusion ‘Maltre Aute.ur Motif Sanction Sanction Da'te de Date de fin | Sanction Tra'ns.mlssmn Mise A
Fonction d'ouvrage Sanction début (en Décision A Jour
Mois ) Armp
COMMISSION COMMISSION
INTERNE DE INTERNE DE
PASSATION PASSATION
1 [ DES MARCHES DES MARCHES 1201
DE LA DE LA lettre N° 01262 et MAIRE DE LA violation de l'article 2
COMMUNE DE | NYONG ET | COMMUNE DE | Construction de 02 salles de classes a I'EP de salla dans la 1261/L/MINMAP/SG- COMMUNE DE du code des marchés
KOBDOMBO MFOUMOU | KOBDOMBO commune de KOBDOMBQO CERD/ST/CEAS KOBDOMBO MINMAP publics 20/02/2017 | 20/02/2117 22/02/2017 | 09/03/2017
008/LC/DVNTC/C_AMB/SG/SCODELMAP/SIGAMP/2022 DU
29 Juin 2022 pour les travaux de creation et d'entretien de
2 | Monsieur la route communale non classee ZANMKAN NGANG- LE MAIRE DE 24
BOUTCHANG Promoteur de | NGANG dans la commune d'Ambam, Departement de la 000791/D/MINMAP/SG/DAJ/BS | LA COMMUNE Resiliation de la lettre
SIMO NAZAIRE ETS NACO Vallee du Ntem, Region du Sud du 26/12/2023 D'AMBAM MINMAP commande INTERDICTION 26/12/2023 | 26/12/2025 09/01/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP ELIMINATION ABUSIVE
3 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOQUO-CSI FAMWOUO- (MINISTERE | DU RECOURANT ET 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES MON RESPECT DU
MANONO PRESIDENTE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES CODE DES MARCHES
ODETTE CIPM REGION DE L'OUEST MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 |13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DG/2024 DU 25 MARS
2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA ELIMINATION ABUSIVE
4 ROUTE NOTABLE FAMWOQUO-CSI FAMWOUO-DEMKAM- DU RECOURANT ET DU 24
JOUNANG REPRESENTANT | DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA COMMUNE MINISTERE DES MARCHES COMMUNE DE NON RESPECT DU CODE
ANILE MINMAP DE KOUNG-KHI ?REGION DE L'ouest PUBLICS DJEMBEM DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 | 13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA
5 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI-FAMWOUO- ELIMINATION ABUSIVE 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DU RECOURANT ET DU
MEFIRE SECRETAITE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE NON RESPECT DU CODE
MOULION S CIPM REGION DE L'OUEST MARCHES PUBLICS) DJEMBEM DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 | 13/11/2024
02/AONO/C-DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP
6 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI FAMWOUO- (MINISTERE | ELIMINATION ABUSIVE 2
DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES DU RECOURANT ET DU
DNJON NGOH REPRESENTANT | COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES NON RESPECT DU CODE
R MINDDEVEL REGION DE L'ouest MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 13/11/2024
02/AONO/C/DDG/SG/SIGAMP/CIPM-DDG/2024 DU 25
MARS 2024 POUR LES TRAVAUX DE REHABILITATION DE LA MINMAP
7 ROUTE ENTREE NOTABLE FAMWOUO-CSI-FAMWOUO- (MINISTERE | ELIMINATION ABUSIVE 2
REPRESENTANT | DEMKAM-DEMBON AVEC BRETELLE FONEGON DANS LA DES DU RECOURANT ET DU
TAGNE MAITRE COMMUNE DE DJEMBEM DEPARTEMENT DU KOUNG-KHI MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES NON RESPECT DU CODE
CHRISTIAN D'OUVRAGE REGION DE L'OUST MARCHES PBLICS) DJEMBEM PUBLICS) DES MARCHES PUBLICS 06/09/2024 | 06/09/2026 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
8 | NTYAM SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ANNETTE PRESIDENTE YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
STEVIE CIPM MENGUEME (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'O MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
9 [ METENG SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ABESSONG REPRESENTANT [ YENESSI {lot1)ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
ROSALIE MINDDEVEL DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0O MARCHES PBLICS) MENENGUEME | PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
10 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
NGAKOU SECRETAIRE YENESSI (lot1)ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DAJ
MEKA REGIS CIPM (lot2) DEPARTETEMENT DU NYONG ET SO'O MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
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001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC de DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
11| MBELE SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
ALPHONSE REPRESENTANT [ YENESSI {lot1)ET D'UN ATELIER A LA SAR/SM DE MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA]
SERGES MINDDEVEL MENGUEME DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
12 REPRESENTANT | SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
AKOA MAITRE YENESSI ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME (lot2) | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA)
NICODEME D'OUVRAGE DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 | 13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
13 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
MVOE MANDA PRESIDENT YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA]
INNOCENT SCAQ (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'0 MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D4UN BLOC DE DEUX MINMAP
14 SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE (MINISTERE | ATTRIBUTION 12
YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME DES IRREGULIERE ET NON DECISION
MEVA ALIMA RAPPORTEUR (lot2 ) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'O REGION DU MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA]
NICOLE SCAQ CENTRE MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 |13/11/2024
001/AONO/C-MCME/CIPM/2024 DU 10 AVRIL 2024 POUR MINMAP
LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX (MINISTERE | ATTRIBUTION
15 | BIKOE SALLES DE CLASSE DE TYPE RURAL A L'ECOLE PUBLIQUE DE DES IRREGULIERE ET NON DECISION 12
MATHIEU YENESSI (lot1) ET UN ATELIER A LA SAR/SM DE MENGUEME | MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES RESPECT DES ACTES DE | N*000408/D/PR/MINMAP/ACMP/SG/DA)
ALAIN MEMBRE (lot2) DEPARTEMENT DU NYONG ET SO'o region du centre | MARCHES PBLICS) MENGUEME PUBLICS) REGULATION DU 06 SEPT 2024 06/09/2024 | 06/09/2025 12/09/2024 [13/11/2024
RESILIE DE PLEIN DROIT
CONFORMEMENT AUX
DISPOSITIONS DE
16 417/LC/GG/CIPM-AS/PAD/2022 RELATIVE AUX L'ARTICLE 182 (a) DU 2
PRESTATIONS D'ASSISTANCE TECHNIQUE AUX ACTIVITES PAD (PORT | REGIME GENERAL
NKOMO DE DRAGAGE DE MAINTENANCE DES ENGINS FLOTTANTS PAD ( PORT AUTONOME | INTERNE DES MARCHES
NGBWA JEAN- CONSULTANT | AINSI QU'AUX ACTIVITES A CARACTERE INDUSTRIEL SUR PAD (PORT AUTONOME DE AUTONOME DE DU PORT AUTONOME
CLAUDE INDIVIDUEL LES PLANS D'EAU ET DANS LE CHENAL DU PORT DOUALA) DE DOUALA) DOUALA) DE DOUALA 19/02/2025 | 19/02/2027 27/02/2025 | 18/03/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
CODE DES MARCHES
PUBLICS NOTAMMENT
17 MAIRE DE LA MINMAP LA NON -EXECUTION 24
MONSIEUR COMMUNE DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA INTERDIT D'INTERVENIR DANS LE
PAGLAN NYANON PROJET DES TRAVAUX DE LA REHABILITATION DU DES REHABILITATION DU PROCESSUS DE PASSATION DE SUIVI ET
NOUGA RENE /MAITRE TRONCON DE LA ROUTE KELLENG-MBAY (lot2) DANS LA MINMAP( MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES TRONCON DE LA ROUTE | DE CONTROLE DE I'EXECUTION DES
BERTRAND D'OUVRAGE COMMUNE DE NYANON MARCHES PBLICS) NYANON PUBLICS) KELLENG -MBAY MARCHES PUBLICS 21/03/2025 | 21/03/2027 07/05/2025 | 14/05/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
06/LC/R-OU/D-NOUN/C-FBOT/CIPM/2021 POUR LES CODE DES MARCHES
TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC MATERNEL A L'EP PUBLICS NOTAMMENT
18 MAIRE DE LA DE NKOUNDOUMBAIN ET 08/LC/R-OU/D/NOUN/C- MINMAP LA NON -EXECUTION 12
COMMUNE DE | FBOT/CIPMP-TBEC/2021 POUR LES TRAVAUX DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA
MONSIEUR FOUMBOT CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE DES REHABILITATION DU DECISION
NJOYA /MAITRE AVEC BUREAU DE MAITRE AU CEBEC DE NJIBAM DANS LA MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES TRONCON DE LA ROUTE | N*000171/D/PR/MINMAP/SG/DAI/EGEA
INOUSSA D'OUVRAGE COMMUNE DE FOUMBOT MARCHES PBLICS) FOUMBOT PUBLICS) KELLENG -MBAY DU 15 MAI 2025 15/05/2025 | 15/05/2026 11/06/2025 | 18/06/2025
NON RESPECT DES
DISPOSITIONS DU
06/LC/R-OU/D-NOUN/C-FBOT/CIPM/2021 POUR LES CODE DES MARCHES
CHEF DE TRAVAUX DE CONSTRUCTION D'UN BLOC MATERNEL A PUBLICS NOTAMMENT
19 SERVICE DES L'EP DE NKOUNDOUMBAIN ET 08/LC/R-OU/D-NOUN/C- MINMAP LA NON -EXECUTION 12
MOUTAPBEME MARCHES FBOT/CIPMP-TBEC/2021 POUR LES TRAVAUX DE (MINISTERE | DU PROJET DE LA
POUMIE PUBLICS DE LA | CONSTRUCTION D'UN BLOC DE DEUX SALLES DE CLASSE DES REHABILITATION DU DECISION
MOUSTAPHA COMMUNE DE | AVEC BUREAU DE MAITRE AU CEBEC DE NJIBAM DANS LA MINMAP({ MINISTERE DES COMMUNE DE | MARCHES TRONCON DE LA ROUTE | N*000172/D/PR/MINMAP/SG/DAJ/EGEA
DALEB FOUMBOT COMMUNE DE FPOMBOT MARCHES PBLICS) FOUMBOT PUBLICS) KELLENG -MBAY DU 15 MAI 2025 15/05/2025 | 15/05/2026 17/06/2025 | 18/06/2025
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