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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix - Travail - Patrie : Peace - Work - Fatherland
— PAK ——s

PORT AUTONOME DE KRIBI F/f PORT AUTHORITY OF KRIBI

APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL 0UVERT Nef). 1. 3/a010/PAK/cIPM/2024 DU 1.4 EEV 2004
POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA REALISATION DE LA MISSION

DE CONSEIL STRATEGIQUE POUR LA CREATION DUNE SOCIETE EN CHARGE DU
DEVELOPPEMENT ET DE LA FOURNITURE DE SERVICES INFORMATIQUES, NUMERIQUES ET

DE TELECOMMUNICATIONS AU PORT DE KRIBI.

?

FINANCEMENT : Budget du Port Autonome de Kribi. Exercice 2024

1. OBJET DE L'APPEL D'OFFRES

Le Directeur Général du Port Autonome de Kribi, Maitre d’Ouvrage, lance un Appel d'Offres
pour le recrutement d'un consultant chargé de la réalisation de la mission de conseil
stratégique pour la création d'une société en charge du développement et de la fourniture
de services informatiques, numériques et de télécommunications au Port de Kribi.

2.CONSISTANCE DES PRESTATIONS

Le consultant aura pour mission de structurer le projet sur les plans, opérationnel,
organisationnel, juridique et financier, et en élaborer le plan de développement. A ce titre, il
sera notamment chargé de :

- Effectuer un diagnostic complet de la situation actuelle, notamment sur les plans
organisationnel, juridique, technique et financier (périmetre d'activités actuel de la
structure interne en charge de la gestion des systemes d'information, a savoir la
Direction des Systemes d'Information, interactions avec les acteurs de la zone
industrialo-portuaire de Kribi et autres acteurs des secteurs d'activité vises,
ressources humaines, installations, matériels et équipements, charges d’exploitation,
revenus génereés, etc) :

- Analyser la faisabilité juridique du projet au regard des textes organiques du PAK,
des textes régissant le développement et la fourniture de services informatiques,
numériques et de télécommunications dans l'environnement portuaire, et le cadre
légal et réglementaire national régissant les activités envisagées ;

- Effectuer une analyse stratégique du marché et de Uenvironnement dans lequel devra
se développer le projet afin de dégager les facteurs clés de succés ;

- Définir un modele économique viable pour le projet ; P

- Elaborer un business plan détaillé ; pa» ORT G\

- Proposer une planification opérationnelle du projet ; [157,
- Elaborer les projets de documents qui seraient exploités par le Pl(K‘dé i
&

la mise en ceuvre du projet ;

‘\; \J,\ "‘ -q,u,\.:"» c . ;... /
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Kok
- Proposer toute autre activité concourant a l'atteinte de Uobjectif visé dans le cadre de
cette mission.

Le détail des prestations est précisé dans les Termes de Référence et le Détail Estimatif et
Quantitatif.

3.DELAI D’EXECUTION

Le délai d’'exécution des prestations est de six (06) mois.
4. ALLOTISSEMENT

Le présent Appel d'Offres n'est pas alloti.

3. COUT PREVISIONNEL

Le colt prévisionnel de l'ensemble des prestations est de : Cent Cinquante Millions Francs
FCFA (150 000 000 FCFA) Toutes Taxes Comprises.

6. PARTICIPATION ET ORIGINE

La participation a la présente consultation s'adresse aux entreprises nationales et
internationales ayant les expertises nécessaires détaillées dans les TDR.

1.FINANCEMENT

Les travaux objet du présent appel d'offres sont financés par le BUDGET PAK exercice 2024
sur la ligne d'imputation budgétaire :

- ACTIVITE 5235 : <<MATURATION DES PROJETS D'INVESTISSEMENT »

- Tache 5235001: << Réalisation des études de faisabilité et business plans des
projets d'investissement et assistance des structures dans la maturation desdits
projets »

- Ligne 261000 : <«<Titre de participation dans des sociétés sous contrdle ».

8.CAUTIONNEMENT DE SOUMISSION

Chaque soumissionnaire doit juindre a ses pidces administratives, une caution de
soumission établie par une institution financiére ou une banque cle premier ordre agréée
par le Ministere chargé des finances et dont la liste figure dans la piece 10 du DAQ, valable
pendant trente (30) jours au-dela de la date limite de validité des offres et d' un montant de:
Trois Millions Francs CFA (3 000 000 FCFA) Toutes Taxes Comprises "'::';'__"_::
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9.CONSULTATION DU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Le dossier peut étre consulté aux heures ouvrables a la Division des Marchés du PAK, au
rez de chaussée de 'Immeuble R+2, sis a c6té de la MEAD, siége du Port Autonome de Kribi
a Kribi, Tél. : (237) 222 46 21 00 Fax : (237) 222 46 21 04, BP : 203 Kribi, e-mail :
contact@pak.cm des publication du présent avis.

10. ACQUISITION DU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Le dossier peut étre obtenu aux heures ouvrables a la Division des Marchés du PAK, au rez
de chaussée de U'Immeuble R+2, sis & cdté de la MEAD, siége du Port Autonome de Kribi a
Kribi, Tél. : (237) 222 46 2100 Fax:(237) 222 46 2104, BP : 203 Kribi, e-mail : contact@pak.cm
des publication du présent avis, contre présentation d’'une quittance de versement d'une
somme non remboursable de cent cinquante mille (150 000) FCFA dans le compte spécial
CAS-ARMP n°33598860001 94 ouvert a la BICEC.

La copie dudit requ sera déposée lors du dépét des offres au Division des marchés du Port
Autonome de Kribi.

1. REMISE DES OFFRES

Chaque offre rédigée en francgais ou en anglais en 07 exemplaires dont un (01) original et six

(06) copies marquées comme tels, devra parvenir au plus tard le ,g,_g_MLng‘_ a1
heures précises, heure locale, a 'adresse suivante :

Siege du Port Autonome de Kribi a Kribi, Direction Générale, Division des Marchés, au rez
de chaussée de l'immeuble R+2, sis a coté de la MEAO, tél : (237) 233 431610, BP : 203 Kribi,
e-mail : contact@pak.cm.

Elle portera la mention suivante : ,

« APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N"O‘[yA 0/0/PAK/CIPM/2024 DU HJ,...E.E ¥ 0
POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA REALISATION DE LA MISSION

DE CONSEIL STRATEGIQUE POUR LA CREATION DUNE SOCIETE EN CHARGE DU
DEVELOPPEMENT ET DE LA FOURNITURE DE SERVICES INFORMATIQUES, NUMERIQUES ET

DE TELECOMMUNICATIONS AU PORT DE KRIBI.

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement ».

12.  RECEVABILITE DES OFFRES
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administrative compétente, conformément aux stipulations du Réglement Particulier de
UAppel d'Offres.

Elles doivent dater de moins de trois (03) mois précédant la date originale de dépét des
offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de l'Avis d'Appel d'Offres.

Toute offre incomplete conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera
déclarée irrecevable. Notamment l'absence de la caution de soumission délivrée par un
organisme financier ou une banque de premier ordre agréée par le Ministére chargé des
Finances.

13.  OUVERTURE DES PLIS

L'ouverture des offres se fera en deux temps, louverture des offres administratives et
techniques interviendra dans un premier temps, suivie dans un second temps de celle des
offres financieres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique minimale requise.

L'ouverture des pieces administratives et des offres techniques aura lieu le
D8 AR 202 a13 heures par la Commission Interne de Passation des Marchés du
Port Autonome de Kribi dans la salle de conférence sise au 2éme étage de l'immeuble R+2
a Kribi.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire
représenter par une personne de leur choix dument mandatée.

Celle des offres financieres aura lieu au terme de l'analyse technique et ne concernera que
les soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70% des points.

14. CRITERES D’EVALUATION

A. Criteres éeliminatoires

1) Offre administrative

- Absence d'une piece administrative ;
- Fausse déclaration ou piece falsifiée,
- Présence des informations de Uoffre financiére.

2) Dossier technique

- Fausse déclaration ou piéce falsifiée ;
- Présence des informations de Uoffre financiére :
- Obtention d’'un score technique inférieur a 70 points/100,=:

3) Dossier financier
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- Absence d'un prix unitaire quantifié.

B. Criteres essentiels

Points

Criteres d'evaluation

Références du soumissionnaire dans les prestations similaires

Capacite de financement 3

Adéquation de la méthodologie et du plan de travail proposés aux
Termes de Référence

Qualification et compétence du personnel-clé affecté a la réalisation
de la mission

15. ATTRIBUTION

La méthode de sélection du consultant est celle fondée sur la qualité et le colit
conformément aux spécifications du RPAO, a savoir que :

Les poids respectifs attribués aux propositions technique et financiére sont :
Poids de l'offre technique (T) = 80%
Poids de l'offre financiere (F) = 20%

La note globale'(Ng) d'une offre est obtenue par pondération de la note technique (Nt) par
le poids de Uoffre technique (T) et de la note financiere (Nf) par le poids de L'offre financiére
(F) selon la formule suivante : Ng = (Nt x T + Nf x F).

L'offre ayant obtenu la note globale (Ng) la plus élevée est classée la « mieux disante ». Les
autres offres seront classées suivant Uordre décroissant des notes globales

16. ATTRIBUTION

Le marché sera attribué au soumissionnaire ayant présenté l'offre évaluée la mieux disante,
par combinaison des critéres techniques et financiers.

17. DUREE DE VALIDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires restent engagés par lenr offre pendant 90 jours a partir de la date
limite fixée pour la remise des offres. i

18. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Fax (2371222452104

SRgasscialaNaat B4 20 K =l 1237222452100
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Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables

a l'adresse suijvante :
Siege social du PAK & Kribi B.P. : 203 Kribi TéL. : (237) 222 46 21 04, E-mail : contact@pak.cm.

site web : www.pak.cm.

Kribi, te 14 FEY 204
LE DIRECTEUR GENERAL DU PORT AUTONOME DE KRIBI,

Ampliations ;
-PCA/PAK

- DG/ARMP
- PCIPM
- CHRONO
- ARCHIVES
- AFFICHAGE

Sociéte Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 600 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 NIU M061512708841
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix - Travail - Patrie : Peace - Work - Fatherland
- PAK —

PORT AUTONOME DE KRIBI PORT AUTHORITY OF KRIBI

{

INTERNATIONAL OPEN CALL FOR TENDERS Nol)..1..3/A010/PAK/c1PM/2024 OFRE. 4. EEY T00L
RECRUIT A CONSULTANT TO PROVIDE STRATEGIC COUNSELLING SERVICES TO SET UP A
COMPANY IN CHARGE OF DEVELOPING AND PROVIDING IT, DIGITAL AND
TELECOMMUNICATIONS SERVICES TO THE PORT OF KRIBI.

FUNDING: Budget of the Port Authority of Kribi. 2024 FY

1. PRUPOSE OF THE CALL FOR TENDERS
The General Manager of the Port Authority of Kribi, Project Owner, hereby launches a Call
for Tenders to recruit a consultant to provide strategic counselling services to set up a
company in charge of developing and providing IT, digital and telecommunication services
to the Port of Kribi.

2.NATURE OF SERVICES
The consultant's role will be to structure the project in operational, organisational, legal and
financial terms, and to draw up the development plan. In this regard, he/she will be
responsible for:

- Carrying out a full diagnosis of the current situation, particularly in organisational,
legal, technical and financial terms (current scope of activities of the internal
structure in charge of managing information systems, i.e. the Information Systems
Department, interactions with operators in the Kribi Industrial Port Zone and other
operators in the targeted sectors of activity, human resources, facilities, materials
and equipment, operating costs, income generated, etc.);

- Analysing the legal feasibility of the project based on PAK's organic texts, instruments
governing the development and provision of IT, digital and telecommunications
services in the port environment, and the national legal and regulatory framework
governing the intended activities;

- Carrying out a strategic analysis of the market and the environment in which the
project is to be developed in order to identify the key success factors;

- Defining a viable business model for the project;

- Drawing up a detailed business plan;

- Proposing an operational plan for the project;

- Preparing draft documents to be used by PAK in the project's mplenmi@ﬁy&\

A

- Proposing any other activities that might help to achieve th& x-,bjeCthe:q(Of\thls
mission. (/J;;/i‘g"& "’f-‘*\’.{.‘p
( =y

i

Details of the services are set out in the Terms of Reference and the Eétim 5*Quant|ttes

‘\J/\ 9
Schedule. ,%n x A2
_._--":
f’gr e
Sociétd Anonyme a cagital public - capital social : 10 000 000 00G FCFA RTCM @ KB1/A/2015/85 NIU\"‘E& ,-25‘88—1)(
JiagasnialA KRl 3P 23K T3 3TV AR 2T AN Fax c (P37 222 4401 N4

I-mMEH I IDMTATIB oA I 3T WED L Wi Ak I Page 1surb




3. EXECUTION TIME
The time provided to carry out the services shall be six (6) months.

4. ALLOTMENT
This Call for Tenders shall not be divided.

5. PROVISIONAL COST
The provisional cost for all the services is one hundred and fifty million (150,000,000) francs
all tax inclusive.

6. PARTICIPATION AND ORIGIN
This Call for Tenders is open to national and international companies with the required
expertise as specified in the TOR.

T.FUNDING
Services covered by this Call for Tenders shall be funded by PAK BUDGET 2024 FY and
allocated as follows:
- ACTIVITY 5235: “MATURATION OF INVESTMENT PROJECTS”
- Task 5235001: “Feasibility studies and business plans for investment projects, and
assistance for structures in maturing these projects”
- Line 261000: "Investments in companies under exclusive control”.

. 8.BID BOND
Bids must be accompanied by a bid bond issued by a financial institution or a first-rate
banking institution approved by the Minister in charge of finance (see Document 10 in the
Tender File) to be automatically released no later than 30 days after the expiry of the validity
of the tenders and amounting to three million (3,000,000) CFAF all tax inclusive.

9.CONSULTATION OF THE TENDER FILE
The file can be consulted during working hours at the Public Contracts Division located at
the ground floor of the PAK 2-storey building next MEAO Building, Head Office of the Port
Authority of Kribi in Kribi, Tel.: (237) 222 46 2100 Fax: (237) 222 46 2104, P.0.Box: 203 Kribi,
email: contact@pak.cm upon publication of this Call for Tenders.

10. ACQUISITION OF THE TENDER FILE
The tender file can be collected during opening hours at the PAK Public Contracts Division,
on the ground floor of the new PAK 2-storey building, Tel: (237). 222, 46-ZI 00,
Fax: (237) 222 46 21 04, P.0.Box: 203 Kribi, email: contact@pak.cm, upon publlcaflen ‘of this
Call for Tenders and presentation of deposit receipt of a nun- refundable amount of one
hundred and fifty thousand (150,000) CFAF in the special account CAS+ ARMF’ nf33598860001
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94 of the Public Contracts Regulatory Agency (ARMP) opened in this regard at BICEC

The copy of the receipt shall be submitted when submitting bids at the Tender File at the
Public Contracts Division.

1. SUBMISSION OF BIDS
Each bid drafted in French or English in seven (7) copies among which one (1) original and
six (6) copies marked as such must be received no later than on -;-G—S-AJI-R—ZGZ#— at12 p.m.
prompt, local time at the following address:

Head Office of the Port Authority of Kribi in Kribi, Public Contracts Division, ground floor of
the PAK 2-storey building next to MEAO Building, tel.: (237) 233 431 610, P.0.Box: 203 Kribi,
e-mail: contact@pak.cm.

It shall bear the following mention:

“INTERNATIONAL OPEN CALL FOR TENDERS No.{).1.3a0i0/panscipmyzozs oF (3.4 FEY 100
TO RECRUIT A CONSULTANT TO PROVIDE STRATEGIC COUNSELLING SERVICES TO SET UP

A COMPANY IN CHARGE OF DEVELOPING AND PROVIDING IT, DIGITAL AND
TELECOMMUNICATIONS SERVICES TO THE PORT OF KRIBI.

To be opened only during the bid-opening session”.

12. ADMISSIBILITY OF BIDS
Under penalty of rejection, administrative documents required must be provided in originals
or copies certified by the issuing institution or the competent administrative authority in
accordance with the provisions of the Specific Rules of the Call for Tenders.

They must have been issued less than three (3) months before the original date of
submission of bids or after the signing date of the Tender File.

Any incomplete bid as per the requirements of the Tender File shall be declared
inadmissible, namely for the lack of a bid bond issued by a financial institution or a first-
class bank approved by the Ministry of Finance.

13. OPENING OF BIDS
The opening of bids shall take place in two stages. Administrative and technical files shall
be opened first, followed by the opening of the financial bids of bidders the minimum
raquired technical score.

The opening of administrative and technical files shall take place on: [ ¥
1p.m. by the Internal Procurement Committee of the Port Authorlty,cf Krihtjmghe Conference
Room of the PAK 2-storey building in Kribi. -
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Financial bids shall be opened after the technical analysis only for bidders with the minimum
score of 70%.

14. EVALUATION CRITERIA

A. Eliminatory criteria

1) Administrative file

- Incomplete administrative file;
- False statement or forged document;
- Financial information found in the administrative file.

2) Technical file

- False statement or forged document;
- Financial information found in the technical file;
- Technical score below 70/100.

3) Financial file

- No quantified unit price.

B. Key criteria

Evaluation criteria Points

Bidder's eferences iiniservis

Financing capacity 3
The proposed methodology and work plan are consistent with the 10
Terms of Reference

Qualifications and skills of key personnel assigned to the project 60
Logistic resources allocated to the mission

‘ Total file evaluation score

15.  SELECTION METHOD

The method used to select the services provider shall be based on quality and cost in
arcardance with the provisions of the Spacific Regulations of the Call for Tenders, namely:

The respective weights assigned to the technical and financial bids are:
Weight of the technical bid (T) = 80%.
Weight of the financial bid (F) = 20%.
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The overall score (Ng) of a bid is obtained by weighting the technical score (Nt) by the weight
of the technical bid (T) and the financial score (Nf) by the weight of the financial bid (F)
according to the following formula: Ng = (Nt x T + Nf x F).

The bid with the highest overall score (Ng) shall be ranked as the “best bid". The other bids
shall be ranked in descending order of overall scores.

16. AWARD
The contract shall be awarded to the bidder with the most competitive bid technically and

financially.

17. VALIDITY OF BIDS
Bidders shall be bound by their tenders for ninety (90) days with effect from the tender

submission deadline.
18. ADDITIONAL INFORMATION
Additional information shall be obtained during working hours at the following address:

PAK Head Office in Kribi P.0.Box: 203 Kribi Tgl.: (237) 222 46 21 04, E-mail: contact@pak.cm.
website: www.pak.cm.

Kribi, 14 FEY 202
THE GENERAL MANAGER OF THE PORT AUTHORITY OF KRIBI,

PROJECT OWNER
Copy to:
-PCA/PAK
- DG/ARMP
- PCIPM

- CHRONO

- RECORDS

- BILLBOARD
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' | Introduction

’_—/

11

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Société Anonyme a capital publlc - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2

; Haitre d'Ouvrage sélectionne un Prestataire parmi les candidats, conformément a

la méthode de sélection spécifiée dans le Reglement Particulier de UAppel d'Offres
(RPAD).

Les Candidats sont invités a soumettre un dossier administratif, une proposition
technique et une propasition financiere pour la prestation des services nécessaires a
la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux
négociations du contrat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de
Référence. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du
Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre d’Ouvrage
avant que la phase suivante ne débute.

Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans
I'établissement de leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main
sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats, avant de
soumettre une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux propositions, si
le RPAO en prévoit une. Mais participer a ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les
représentants des Candidats doivent contacter les responsables mentionnés dans le
RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur
la conférence préparatoire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces responsables
soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions
appropriées.

Le Maitre d'Ouvrage fournit les intrants spécifiés dans les Termes de Référence, aide
le Prestataire a obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services,
et fournit les données et rapports afférents aux projets pertinents.

Veuillez noter que :

i. Les colts de l'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y
compris de la visite au maitre d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts
directs de la mission et ne sont donc pas remboursables;

ii. Le Maitre d’'Ouvrage n'est nullement tenu d'accepter lune quelconque des
propositions qui auront été soumises.

Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux ; en
toutes circonstances ; ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d’Ouyrage, sans
faire entrer en ligne de compte l'éventualité d’'une mission ultéri‘e'u're"j et éw"il's évitent
scrupuleusement toute p055|b|l|te de confllt avec d autres actlyltes owavec les mterets

'aSSees éa:i?ers d autres

\.’-“' \< s

wac‘o;zvﬁssmx
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VMaitres d'Ouvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans l'impossibilité d'exécuter

L

che au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette regle, les Prestataires ne sont pas
engagés dans les circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d’'Ouvrage pour fournir des biens ou

réaliser des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée,
n'est admise a fournir des services de conseil pour le méme projet. De la méme
maniere, aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en
vue de la préparation ou de l'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est
affiliée, n'est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou
assurer des services liés a sa mission initiale pour le méme projet (a moins qu'il
ne s’agisse d’'une continuation de cette mission) ;

Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre
engagés pour une mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec
une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause 1.7.1 ci-dessus, des Prestataires peuvent
étre engagés pour assurer des activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une
certaine continuité, auquel cas le RPAO doit faire état de cette possibilité et les
critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la
probabilité d’'une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage
de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans l'affirmative, de
déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.

1.8. Le Maitre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils
respectent les regles d’'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et
U'exécution de ces marchés. En vertu de ce principe, le Maitre d’Ouvrage :

a.

Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un
quelconque avantage en vue d'influencer l'action d'un agent public au cours de
Uattribution ou de Uexécution d’'un marché ;

Se livre a des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des
faits afin d'influencer lattribution ou U'exécution d’'un marcheé ;

"Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou
plusieurs soumissionnaires (que le Maitre d’'Ouvrage en ait connaissance ou
non) visant a maintenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne
correspondant pas d ceux yui résuller aient du jeu de la concurrence ;
“Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux _personnes ou a
leurs biens ou de menaces a leur encontre afin dlnfluencer leur action au

J ~ AT e
cours de l'attribution ou de 'exécution d’'un marché. 7 ;_-g-.-..,-_

b. Rejettera une proposition d’attribution si elle détermine qué:rl"_a"t"t'riﬁi,jgt_*éire"propo_s'é

| W

Société Anonyme a capital pub ic - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM: KB',H;2€J|5 8.5 \hU MOb]wZ?"‘quM

Siége social a Kribi B.P.: 203 Kribi (230 222 46 2100 Fax: (237) za_ Jm L| 04-
E-mail : contact@pak.cm  site web: www.pak.cm Page 18°s sur 113



est, directement ou par l'intermédiaire d’'un agent, coupable de corruption ou s’est
é a des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour
l'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes

éventuellement réglées ou devant étre réglées a des agents en rapport avec la
présente proposition, et l'exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiere (lettre de soumission).

1.10.Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus par le Maitre d'Ouvrage de

toutes attributions de contrats pour corruption ou manceuvres frauduleuses.

2. Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'a une date limite précisée dans le RPAO pour demander des

éclaircissements sur lun quelconque des documents du DAO. Toute demande
d’éclaircissement doit étre formulée par écrit, et expédiée par courrier, télécopie, ou
courrier électronique a ladresse du Maitre d’'Ouvrage figurant sur le RPAO. Le Maitre
d’'Ouvrage donne sa réponse par courrier, télécopie ou courrier électronique a tous
les candidats destinataires de la lettre d'invitation et envoie des copies de la réponse
(en y joignant une explication de la demande d’éclaircissement, sans en identifier
Uorigine) a tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des propositions.

2.2. A tout moment avant la soumission des propositions, le Maitre d’Ouvrage peut, pour

n'importe quelle raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse a une demande
d’éclaircissement d'un candidat invité a soumissionner, modifier l'un des documents
du DAO au moyen d'un additif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un
addendum. Les addendas sont communiqués par courrier, télécopie ou courrier
électronique a tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux. Le
Maitre d’'Ouvrage peut, a sa convenance, reporter la date limite de remise des
propositions.

2.3. Entre la publication de 'Avis d’Appel d'Offres y compris la phase de préqualification

des candidats, et louverture des plis, tout soumissionnaire qui s’estime lésé dans la
procédure de passation des marchés publics peut introduire une requéte aupres du
Maitre d’'Ouvrage.

2.4. Le recours doit étre adressé au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué avec

2.5.

copies a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au Président de
la Commission Interne de Passation des Marchés du Port Autonome de Kribi.

Il doit parvenir au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d’'Ouvrage Delegue au plus tard
quatorze (14) jours avant la date d’'ouverture des offres.

Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose de«cmq (05) JOUI"S pour
réagir. La copie de la réaction est transmise a l'organisme charge de la regulatton des
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marchés publics.
4

3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumettre une proposition rédigée dans la (les) langue(s)
spécifiée(s) dans le RPAO.

Proposition technique

3.2. Lors de létablissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés
examiner les documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail.
L'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une
proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particulierement
attention aux considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires
a la mission peut se les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat
(s) individuel (s) et/ou d’'autres Candidats sous forme de co-entreprise ou de
sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer
avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec
U'approbation du Maitre d’'Ouvrage, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats
sont encouragés a rechercher la participation de candidats nationaux en
concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-
traitant une partie de la mission;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, 'estimation du temps de
travail du personnel est fournie dans le RPAO. Cependant, la proposition doit
se fonder sur U'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le
Candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en
majorité de salariés permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue
date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum lexpérience
indiquée dans le RPAO, qu'il aura de préférence acquise dans des conditions
de travail analogues a celles du pays ou doit se dérouler la mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n’est autorisé de
soumettre qu'un curriculum vitae (CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission
doivent étre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable
que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance pr_at'ique _desj-li;—ii’hgﬂes
francaise et anglaise ; ; ' 3

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes a l'aide des.Ta_b_ll,ea'yx joihts
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(Piece 4) :
iece

q Une breve description du Candidat et un apergu de son expérience récente
dans le cadre de missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles,
ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel proposé,
la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

i. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de
référence et les données, services et installations devant étre fournis par le
Maitre d’Ouvrage (Tableau 4C) ;

iii.  Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir
la mission (Tableau 4D) ;

iv. La composition de l'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui
sont confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitae récemment signés par le personnel spécialisé proposé et
le représentant du Candidat habilité a soumettre la proposition (Tableau 4F).
Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d’années
d’expérience du Candidat et l'étendue des responsabilités exercées dans le
cadre de diverses missions au cours des dix (10) derniéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel, (Cadres et personnel d'appui,
temps) nécessaire a l'accomplissement de la mission, justifiées par des
diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre
de l'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii.  Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi
envisagés pour la formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un
élément majeur de la mission ;

viii.  Toute autre information demandée dans le RPAO.

3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Proposition financiere

3.6. La Proposition financiere doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piece 5). Elle
énumere tous les colts afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges
peuvent étre ventilées par activite.

3.7. La Proposition financiere doit présenter séparément les impots, droits (y compris
cotisations de sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu
de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel
(autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication

contraire dans le RPAQ. —
/?ﬁ T\
maie(s) spécifiée(s)

(BTN

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)
dans le RPAO.

/S8
= 0 £ ;'.r(':'. = 1 > |
stre reglées/par les
B o/

3.9. Les commissions et primes, éventuellement réglées ou deva

{
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Candidats en rapport avec la mission, sont précisées dans la lettre de soumission de

Wrmosition financiére (Piéce 5.A).

3.10. Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a

4.1.

4.2.

43.

4.4

4.5.

compter de la date de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder
a disposition le personnel spécialisé proposé pour la mission. Le Maitre d'Ouvrage fait
tout son possible pour mener a bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci
souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y
consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

4. Soumission, réception et ouverture des propositions

L'original de la proposition doit étre rédigé a U'encre indélébile. Il ne doit comporter
aucun ajout entre les lignes ou surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour corriger
les éventuelles erreurs du candidat lui-méme, toute correction de ce type devant alors
étre paraphée par le (les) signataire(s) des propositions.

Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition.
Son habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe aux propositions.

Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer le nombre d’exemplaires
indiqué dans le RPAO. Chaque Proposition technique et financiere doit porter la
mention “ ORIGINAL " ou “ COPIE ”, selon le cas. En cas de différence entre les
exemplaires des propositions, c’est l'original qui fait foi.

Les candidats doivent placer loriginal et toutes les copies des pieces administratives
énumérées dans le RPAO, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER
ADMINISTRATIF *, loriginal et toutes les copies de la proposition technique dans une
enveloppe portant clairement la mention “ PROPOSITION TECHNIQUE ”, et l'original et
toutes les copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant
clairement la mention

“ PROPOSITION FINANCIERE " et l'avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS
QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ensuite ces trois
enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte 'adresse du lieu de

dépot des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAO, ainsi que la
mention “ A NOUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

La Caution de Soumission peut étre saisie :

a. Sile Soumissionnaire retire son offre durant la période de validi;g'e, :

-~ 13 :

TR X
b. Si, dans les vingt (20) jours suivant la notification du marché,‘,l"attr_ibu_‘tglire'_dU"M}{'che
ne parvient pas : il NARNAE

i. A signer le marché, ou

L
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H< A fournir le cautionnement définitif requis.
- q
4.6. Ledossier administratif, a proposition technique et la proposition financiere diiment
établis doivent &tre remis a ladresse indiquée au plus tard a la date et a 'heure figurant
dans le RPAO. Toute proposition regue apres lheure limite de soumission des
propositions est retournée a l'expéditeur sans avoir été ouverte.

4.7. Dés que 'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif
et technique sont ouverts par la Commission Interne de Passation des Marchés. La
Proposition financiere reste cachetée et est confiée au Président de la Commission
Interne de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance
d’ouverture des propositions financieres.

5. Evaluation des propositions
Généralités

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission Interne de
Passation des Marchés et de la Sous-commission pour des questions ayant trait a
leurs offres, entre Uouverture des plis et lattribution du marché.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la
Commission des Marchés, relatives a l'évaluation et la comparaison des offres ou les
décisions du Maitre d’'Ouvrage en vue de l'attribution d’'un marché, pourra entrainer le
rejet de son offre.

Evaluation des Propositions techniques

5.3. La Sous-commission d’analyse mise en place par Commission Interne de Passation
des Marchés évalue les propositions techniques sur la base de leur conformité aux
termes de référence, a l'aide des criteres d'évaluation, des sous- critéres (en regle
générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de points spécifiés dans le RPAO.
Chaque proposition conforme se voit attribuer un score technique (St). Une proposition
est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects importants des termes de
référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAO.

5.4. A lissue de l'évaluation de la qualité technique, le Maitre d’'Ouvrage avise les candidats
dont les propositions n‘ont pas obtenu la note de qualité minimum, que leurs offres
n‘ont pas été retenues ; leurs propositions financiéres leur seront donc restituées sur
demande, sans avoir été ouvertes a lissue du processus de sélection. Le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, dans le méme temps, ayise-tes-Candidats
qui ont obtenu la note de qualification minimum, et leur indique/ 'éﬂg,&aféﬂ}l;feu;"é:xgt le
lieu d’'ouverture des propositions financiéres. Cette notification/p \ﬁ;’éire"a”d'ressee par
courrier recommandé, télécopie ou courrier électronique. l‘

.3-,_ 1 7
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gw'erture et évaluation des propositions financieres et recours
ﬁ/

5.5. C€s propositions financiéres sont ouvertes par la Commission Interne de Passation
des Marchés, en présence des représentants des Candidats qui désirent y assister. Le
nom du candidat et les prix proposés sont lus a haute voix et consignés par écrit lors
de louverture des Propositions financieres. Le Maitre d'Ouvrage dresse un proces-
verbal de la séance.

5.6. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met
immeédiatement a la disposition du point focal désigné par LARMP, une copie paraphée
des offres des soumissionnaires

5.7. En cas de recours, il doit étre adressé a l'autorité chargée des marchés publics avec
copies a l'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégueé.

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables apres louverture des
plis, sous la forme d'une lettre a laquelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche
de recours diiment signée par le requérant et, éventuellement, par le Président de la
Commission Interne de Passation des Marcheés.

L'Observateur Indépendant annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

5.8. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes
(c’est- a-dire si tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont été
chiffrés ; corrige toute erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses
monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés a cet effet, fournis par la
BEAC, sont ceux en vigueur a la date limite de dép6t des propositions. L'évaluation est
faite sans tenir compte des impots, droits, taxes et autres charges fiscales tels que
deéfinis au paragraphe 3.7.

5.9. En cas de sélection qualité - codt, la proposition financiére conforme la moins disante
(Fm) recoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres
Propositions financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAO. Les propositions
sont classées en fonction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés
apres introduction de pondérations (T étant le poids attribué a la Proposition technique
et P le poids accordé a la Proposition financiere ; T + P étant égal a 100, comme indiqué
dans le RPAO. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier combiné le plus
éleve est invité a des négociations.

0.10. En cas de seleclivn dans le vadie J'un budyel délenming, ld Suub—wnmmablun
d’analyse retient le Consultant ayant remis la Proposition technlque la m1eUx ciassee
dans les limites du budget (« prix évalué »). Les propositions depassant ce budget. sont
rejetées. En cas de sélection au moindre codt, le client ou Maitre dOuvrage retient la
proposition la moins disante (« prix évalué ») parmi celles qui ont obtenu 1e score;

; r\f_i,-
..\ .’
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6.1.

technique minimum requis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionné est invité a
gociations.

6. Négociations

Les négociations auront lieu a l'adresse indiquée dans le RPAO, entre le Maitre
d’Ouvrage et le candidat dont la proposition est retenue, lobjectif étant de parvenir a
un accord sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat a la fois.

Ces négociations, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un

6.2.

6.3.

6.4.

Société Anonyme & capital public - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 ™

procés-verbal signé par les deux parties.

Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la
méthodologie proposée (plan de travail), de la dotation en personnel et de toute
suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Maitre
d’'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la
dotation en personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activités, le personnel
utilisé, et le temps passé sur le terrain et au siege, le temps de travail en mois, les
aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail
et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite intégrés a la «
description des services », qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout particulierement
a obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget
disponible, et a définir clairement les intrants que le Maitre d’Ouvrage doit fournir pour
assurer la bonne exécution de la mission.

Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les
obligations fiscales du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles
sont prises en compte dans le contrat ; elles integrent aussi les maodifications
techniques convenues au colt des services. Sauf circonstances exceptionnelles, les
négociations financiéres ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel (pas
de décomposition de ces taux), ni sur d’autres taux unitaires quel que soit le mode de
sélection.

Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel
spécialisé proposé, le Maitre d’'Ouvrage entend négocier le contrat sur la base des
experts dont le nom figure dans la proposition. Préalablement a la négociation du
contrat, le Maitre d'Ouvrage exige 'assurance que ces experts soient effectivement
disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel

sélection, ou que ces remplacements sont indispensables a la ré ,:saﬂon“ﬂ‘és obJectlfs
de la mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Ca“'d\dat a prepose une.
personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilité, la société peut etre dlsquallfllee

NG N 7
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‘és négociations s’achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des
’a{ciations, le Maitre d’Ouvrage et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les
négociations échouent, le Maitre d'Ouvrage invite le Candidat dont la proposition a été
classée en deuxieme position a des négociations.

7. Attribution du contrat

7.1 Le contrat est signé une fois les négociations menées a bien. le Maitre d’'Ouvrage
attribue et publie les résultats.

7.2 Le candidat est censé commencer sa mission a la date et au lieu spécifié dans le RPAO.
8. Publication des résultats d'attribution et recours

8.1. Le Maitre d'Ouvrage communique a tout soumissionnaire ou administration concernée,
sur requéte a lui adressée dans un délai maximal de cinq (5) jours aprés la publication
des résultats d'attribution, le procés-verbal de la séance d'attribution du marché y
relatif auquel est annexé le rapport d’analyse des offres.

8.2. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de communiquer les motifs de rejet des offres des
soumissionnaires concernés qui en font la demande.

8.3. Apres la publication du résultat de lattribution, les offres non retirées dans un délai
maximal de quinze (15) jours seront détruites, sans qu'il y ait lieu a réclamation, a
l'exception de l'exemplaire destiné a l'organisme chargé de la régulation des Marchés
Publics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Régime Général Interne des Marchés du PAK, il
doit étre adressé au le Maitre d’'Ouvrage du PAK avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué, a l'organisme chargé de la régulation des marchés du
PAK et au Président de la Commission Interne de Passation des Marchés.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables apres la
publication des résultats.

9. Confidentialite

Aucun renseignement concernant [l'évaluation des propositions et les
recommandations d'attribution ne doit étre communiqué aux Candidats ayant soumis
une proposition ou a toute autre personne n'ayant pas qualité pour. partleiper ala
procédure de sélection, tant que l'attribution du contrat n’a pas été notiflee au; ,Candidat

gagnant. /

10. Signature du marché R
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1@ publication des résultats, le projet de marché souscrit par lattributaire est

soumis a la Commission Interne de Passation des Marchés compétente.

10.2. Le Maitre d'Ouvrage dispose d'un délai de sept (07) jours pour la signature du marché,

a compter de la date de réception du projet de marché adopté par la Commission des
Marchés compétente et souscrit par lattributaire.

10.3. Le marché doit étre notifié a son titulaire dans les cing (05) jours qui suivent la date

1.

11.2.

1.3.

1.4

Société Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 006 FCFA RCCM : KBI/A/201 '

de sa signature.
1. Cautionnement définitif

Dans les vingt (20) jours suivant la notification du marché par le Maitre d'Ouvrage, le
prestataire fournira au Maitre d'Ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme
stipulée dans le RPAO, conformément au modeéle fourni dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

Le cautionnement dont le taux a 5% du montant du marché, peut étre remplacé par la
garantie d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en
vigueur, et émise au profit du Maitre d’Ouvrage ou par une caution personnelle et
solidaire.

Les petites et moyennes entreprises (PME) a capitaux et dirigeants nationaux peuvent
produire a la place du cautionnement, soit une hypothéque légale, soit une caution d’'un
établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé de premier rang
conformément aux textes en vigueur.

L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est
susceptible de donner lieu a la résiliation du marché dans les conditions prévues dans
le CCAG.
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Piece n°3: Reglement Particulier de 'Appel d'Offres

(RPAQ)
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Données particulieres

Nom du Maitre d’'Ouvrage : le Directeur Général du Port Autonome de Kribi
Mode de sélection : Qualité-codt

Nom, objectifs et description de la mission : Conseil stratégique pour la création
d'une société en charge du développement et de la fourniture de services
informatiques, numériques et de télécommunications au Port de Kribi.

Afin de répondre au mieux aux défis auxquels il fait face dans le cadre de son
développement, le PAK, dans une logique de recherche de la performance et de
renforcement de la compétitivité du port de Kribi, envisage la création d’une
société en charge du développement et de la fourniture de services informatiques,
numeériques et de télécommunications. Il s'agira principalement pour le consultant
de réaliser les missions suivantes :

- Effectuer un diagnostic complet de la situation actuelle, notamment sur les
plans organisationnel, juridique, technique et financier (périmetre
d'activités actuel de la structure interne en charge de la gestion des
systéemes d'information, a savoir la Direction des Systemes d'Information,
interactions avec les acteurs de la zone industrialo-portuaire de Kribi et
autres acteurs des secteurs d'activité visés, ressources humaines,
installations, matériels et équipements, charges d'exploitation, revenus
générés, etc.) ;

- Analyser la faisabilité juridique du projet au regard des textes organiques
du PAK, des textes régissant le développement et la fourniture de services
informatiques, numériques et de télécommunications dans l'environnement
portuaire, et le cadre légal et réglementaire national régissant les activités
envisagées ;

- Effectuer une analyse stratégique du marché et de l'environnement dans
lequel devra se développer le projet afin de dégager les facteurs clés de
SuUcces ;

- Définir un modele économique viable pour le projet ;

- Elaborer un business plan détaillé ;

- Proposer une planification opérationnelle du projet ;

- Elaborer les projets de documents qui seraient exploités par le PAK dans le
cadre de la mise en ceuvre du projet;

- Proposer toute autre activité concourant a l'atteinte de lobjectif visé dans
le cadre de cette mission.

La mission comporte plusieurs phases : hon /pORT T

Confere{wce pré arﬂﬁwe aux propositions : oui /_f'," ZON
Date .7§.3-heures ¥ Ak

Le Maitre d' Ouvrage fournlt les intrants suivants : Non ap\p"jcahle - J B2l

n,: o~

x S

//‘} & vfc,gﬂ_/k'x__/
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

Le client envisage la nécessité d’'assurer une certaine continuité pour les activités

1.7.2
en aval : non

Des éclaircissements peuvent étre demandés jusqu'a sept (07) jours avant la date

2.1. L
de soumission.

Les propositions doivent étre soumises dans la (les) langue (e) suivante (s) :
Le frangais ou l'anglais

i. Deux consultants peuvent s’associer : oui.

ii. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire a la mission
est estimé a une période de : six (06) mois

iii. Le personnel comprend :

1) Chef de Mission

- Justifier d’'un dipldme de niveau Bac +4/5 en Ingénierie, Management
ou équivalent;

- Avoir au moins vingt (20) ans d'expérience professionnelle dans le
conseil en stratégie et transformation d'entreprises, notamment
dans le domaine ses systemes d'information. La connaissance du
contexte économique africain de maniere générale et de la sous-
région en particulier constituerait un avantage.

2) Expert Technique

- Justifier dun diplome de niveau Bac+4/5 en Génie
logiciel/télécommunications ou équivalent ;

- Avoir au moins quinze (15) ans d'expérience professionnelle dans le
développement et lorganisation/gestion de services numériques,
informatiques, réseaux et télécommunications. Une expérience en
environnement portuaire constituerait un atout.

3) Expert Financier
- Justifier d'un dipldme de niveau Bac + 4/5 en Finance ou équivalent ;
- Avoir au moins dix (10) ans d'expérience professionnelle dans
lanalyse économique et financiére des projets et l'élaboration de
business plans, ainsi que dans la structuration de projets en mode

PPP.
4) Expert Juriste d'Affaires /-'. \ :
- Justifier d'un diplome de niveau Bac + l,/S en Dro;t des Affalres ou
équivalent ; 115{S § -

l-r 1> aa
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

- Avoir au moins dix (10) ans d’expérience professionnelle dans la
structuration juridique et institutionnelle de projets, notamment en
mode PPP.

Nombre de copies de Uoffre qui doivent étre remplies et envoyées : sept (07) dont
un (01) original et six (06) copies.

Renseignements a ajouter sur lenveloppe extérieure: « A N'OUVRIR QUEN
SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

La liste des informations sur la proposition du candidat visée a l'article 3 du
RGAO devra étre complétée et regroupée en trois volumes insérés
respectivement dans des enveloppes intérieures et détaillée comme suit :

Enveloppe A - Volume 1: dossier administratif

Pour les entreprises installées au Cameroun

* La premiére enveloppe portera la mention : "Dossier Administratif’, et
devra contenir :

a) la déclaration d'intention de soumissionner timbrée suivant le modele joint,
indiquant lintention de soumissionner et faisant apparaitre ses noms,
prénoms, qualité, domicile, nationalité et les pouvoirs qui lui sont délégués,
et s'il s'agit d'une société, la raison sociale et l'adresse du Siege Social;

b) l'accord de groupement notarié donnant pouvoir en cas de groupement
d’entreprises, et précisant si le groupement est solidaire ou conjoint (piece
produite en original) ;

c) le pouvoir de signature le cas échéant ;

d) une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Grande Instance du
lieu de résidence du soumissionnaire datant de moins de trois (03) mois
précédant la date de remise des offres ;

e) une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par
une institution financiére ou une banque agréée par le Ministere en charge
des Finances du Cameroun;

f) la quittance d’'achat du Dossier d'appel d'offres ;

g) une caution de soumission délivrée par une institution financiére ou une
banque agréée par le Ministére des Finances et d bﬁ’d:@—e?du Cameroun et
d'un montant de : Trois Millions Francs CFA (3 00( U UQU F‘CFA) Toutes Taxes
Comprises A

h) Une attestation de non exclusion des MaruhesJPubLj.éE? dé}liyréé par le

Directeur Général de 'ARMP ; N\ AR,
f‘f:\&\ " h/.;*é' )/

\"')- ision /*
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

i) une attestation pour soumission signée du Directeur de la Caisse Nationale
de Prévoyance Sociale certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses
obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins de trois mois;

j) une attestation de conformité fiscale certifiant que le soumissionnaire a
effectué les déclarations réglementaires en matiere d'impdts pour
l'exercice en cours, datant de moins de trois mois.

k) Une attestation d'immatriculation timbrée au tarif en vigueur ;
) Le registre de commerce.

En cas de groupement, chaque membre du groupement doit présenter un
dossier administratif complet, les piéces e, f et g étant uniquement présentées
par le mandataire du groupement. Toutefois, la caution de soumission devra
mentionner toutes les parties du groupement.

Pour les entreprises installées a l'étranger

a) la déclaration d'intention de soumissionner suivant modele joint, indiquant
l'intention de soumissionner et faisant apparaitre ses noms, prénoms,
qualité, domicile, nationalité et les pouvoirs qui lui sont délégués, et s'il
s'agit d'une société, la raison sociale et l'adresse du Siege Social,

b) laccord de groupement notarié donnant pouvoir en cas de groupement
d'entreprises, et précisant si le groupement est solidaire ou conjoint (piece
produite en original) ;

c) le pouvoir de signature le cas échéant ;

d) une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Grande Instance ou
par la Chambre d'Industrie et du Commerce du lieu de résidence du
soumissionnaire datant de moins de trois (03) mois précédant la date de
remise des offres ;

e) une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par
une institution financiére ou une banque agréée par le Ministere en charge
des Finances du Cameroun ;

f) la quittance d'achat du Dossier d’appel d'offres ;
ORr
g) une caution de soumission délivrée par une |nst|tut|on fmanmere ou une
banque agréée par le Ministére des Finances du Camerounet'd'un. montant
de : trois Millions Francs CFA (3 000 000 FCFA) Toutes Taxes Comprises :
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Données particulieres

h) Une carte de contribuable établie dans un centre d'immatriculation du pays
de résidence, et attribuant un numéro d'identifiant a lentreprise
soumissionnaire ;

i) une attestation de conformité fiscale certifiant que le soumissionnaire a
effectué les déclarations réglementaires en matiere d'impoéts pour
'exercice en cours dans son pays de résidence, datant de moins de trois
mois

j) Le registre de commerce.

NB: En cas de groupement, chaque membre du groupement doit présenter un
dossier administratif complet, les pieces e, f et g étant uniquement présentées
par le mandataire du groupement. Toutefois, la caution de soumission devra
mentionner toutes les parties du groupement.

B. Volume 2 : Le dossier technique contiendra toutes les pieces suivantes :

a. Une breve description du Candidat et un apercu de son expérience récente
dans le cadre de missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre
elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le
Candidat ; (joindre a titre de justificatif, les copies des bons de
commandes/lettre-commandes/marchés/contrats (premieres et derniéres
pages) et des procés-verbaux de réception des prestations
correspondantes) ;

b. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de
référence et les données, services et installations devant étre fournis par
le Maitre d'Ouvrage (Tableau 4C) ;

c. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission (Tableau 4D) ;

d. La composition de l'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui
sont confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

e. Des curricula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé
et le représentant du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau
4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour_chacun, le nombre
d'années d'expérience du Candidat et l'étendués ¢ €8 respansabilités
exercées dans le cadre de diverses missions au/cg’ rs tjgﬁna?ﬁ(?“qg)ﬁ'derniéres

années (joindre les curricula vitae, les copies-¢értifiéés conformes des

diplomes de son personnel y compris le cas (153 ‘h_t‘-"-.ff_éﬁiat%‘ stations de
disponibilité ou certificat de travail et lattestatign\dingetiption au.corps de
métier correspondant) ; N a4

'\f_o“ﬁé'ii@.r_‘./'"/ /
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Données particulieres

f. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui,
temps nécessaire a l'accomplissement de la mission) justifiées par des
diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre
de l'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

g. Le programme de travail proposé (Tableau 4H) ;

Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du
suivi envisagés pour le renforcement de la capacité de la maitrise
d'ouvrage ;

h. Les Termes de Référence (TDR), Cahier des Clauses Administratives
Particulieres (CCAP), déclaration d’engagement au respect des clauses
sociales environnementales et Charte d’Intégrité paraphés a chaque page,
signés, cachetés et datés du soumissionnaire a la derniére ;

i. Toute autre information demandee dans le RPAO.

NB : La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiéere de
la soumission.

C. Volume 3 : La proposition financiere contiendra les piéces ci-aprés, visées du
3.6 du RGAO (voir piece n°5) :

L'offre financiere, libellée en francs CFA et Toutes Taxes Comprises, doit
comprendre :

a. La lettre de soumission de Uoffre financiére selon le modele (Tableau Type
5A);
b. Les Tableaux Types 5B a 5J diment remplis a savoir :
- Tableau 5B - Etat récapitulatif des colts ;
- Tableau 5C - Ventilation des colits par activité ;
- Tableau 5D - Colt Unitaire du Personnel Clef;
- Tableau 5E - Calit Unitaire du Personnel d’Exécution ;
- Tableau 5F - Ventilation de la rémunération par activité ;
- Tableau 5G - Frais remboursables par activité ;
- Tableau 5H - Frais divers ;
- Tableau 51 - Cadre Bordereau des Prix Unitaires ;
- Tableau 5J - Cadre Devis Quantitatif et Estimatif ; ="
c. Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAPTdument '
rempli, paraphé a chaque page et signé a la dernlere
d. Le fichier électronique Excel contenant les tableaug-SBq 5J S
N.B.: Les différentes parties dun méme dossier da:ven(. _b!xgatmrement étre
séparées par les intercalaires de couleur aussi bien dans [ bcigma! que dans les
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

copies, pour faciliter son examen.

Criteres d’évaluation des offres
A. Criteres éliminatoires

1) Offre administrative

- Absence d'une piéce administrative ;

- Fausse déclaration ou piece falsifiée,

- Présence des informations de l'offre financiére.

2) Dossier technique

- Fausse déclaration ou piece falsifiée ;

- Présence des informations de l'offre financiére ;

- Obtention d’'un score technique inférieur a 70 points/100.

3) Dossier financier
- Absence d'un prix unitaire quantifié.

B. Criteres essentiels

N° Criteres d’évaluation Points

Références du soumissionnaire dans les prestations
01 | similaires (notamment dans la gestion de 'espace portuaire 20
et des réseaux en zone portuaire)

02 | Capacité de financement 5

Adéquation de la méthodologie et du plan de travail proposés

03 ves 10
aux Termes de Reference
04 Qualification et compétence du personnel-clé affecté a la 50
réalisation de la mission
05 | Moyens logistiques affectés a la réalisation de la mission 5
Note totale d’évaluation du dossier 100
Les criteres essentiels ci-dessus sont détaillés ainsi qu'il suit :
Note
5 . . Note .., Observ
Criteres d’evaluation - attribue -
maximale . ations

Références du soumissionnaire
(Joindre contrat et preuves 20 points
d'exécution)

Reférences des soumissionnaires au
cours des dix (10) dernieres années
dans les prestations similaires (4

S e

N5« S
4 5:‘1'5'9."!—\/ *

==L KR12)_=
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Données particulieres

points par référence avec un maximum
cumulé de 20 points)

TOTAL REFERENCES /20

Capacité de financement (Produire une
attestation de capacité financiere
délivrée par une banque de 1 ordre | 5 points
agréée par le Ministere en charge des
Finance du Cameroun)

Supérieur au budget prévisionnel 5 pts

Compris entre 2/3 et 100% du budget

Lo 4 pts
previsionnel
Compris entre 1/3 et 2/3 du budget 1 pt
prévisionnel
Inférieur a 1/3 du budget prévisionnel 0 point
TOTAL CAPACITE DE FINANCEMENT /5

Adéquation de la méthodologie et du
plan de travail proposés aux Termes de | 10 points
Référence

Approche technique, méthodologie et

Plan de travail RIpeIRES

Compréhension des TDR* 2 pts

Pertinence de la méthodologie
proposée pour la mission (chronologie,

. . e 3 pts
exhaustivite des taches et propositions .
et plan de travail) *
Organisation et personnel 5 Points

Justification et pertinence de
'ensemble du personnel ainsi que des
moyens  déployés, temps de 3 pts
déploiement, nombre de missions sur
place prévues*

Modalités et pertinence du programme
de formation ou de transfert de 2 pts

compétence* ey
TOTAL METHODOLOGIE 7 BRI
STe . , ' Ao O OW G
Quahflcatlon' et competence du 40 poirl{t_'é.." P '\] :
personnel cle.

\ O, = = il "
N
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

N.B. : pour étre pris en compte le
personnel d’encadrement doit
présenter un CV daté et signé précisant
son numéro de téléphone et son
adresse électronique, une copie
certifiée du diplome requis,
attestation de présentation de
Uoriginal du diplome, la copie certifiée
de la Carte Nationale d'ldentité ou du
Passeport, I'Attestation de disponibilité
ainsi que Vlinscription a lordre
concerné le cas échéant.

Un (01) Chef de Mission (minimum
Bac+4/5 en Ingénierie, Management ou
tout autre domaine  similaire),
possédant au moins vingt (20) ans
d'expérience professionnelle dans le
conseil en stratégie et transformation
d'entreprises, notamment dans le
domaine ses systemes d'information.
La connaissance  du contexte
économique africain de maniére
générale et de la sous-région en
particulier constituerait un avantage

18 points

Profil académique du consultant S pts

- Niveau d'étude (1 point si supérieur ou

. . 3 pt
égal a Bac+4 sinon 0) P
-' Qualite de la formation regue par 2 pts
Uexpert

Expérience professionnelle 10 pts

- Nombre d'années d’expérience (2 2 pts
points si supérieur ou égal a 20 ans
sinon 0)

- Expérience professionnelle 4 pts
pertinente dans les missions similaires
(1 point par mission similaire réalisée
avec un maximum de 4 points)

- Expérience professionnelle
pertinente dans la structuration des 4 pts
projets en mode PPP (1 point par

Fanlny o
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Données particulieres

mission de structuration de projets en
mode PPP réalisée avec un maximum
de 4 points)

Connaissance de l'environnement 3 pts
(1 point par mission similaire réalisée
en Afrique, avec un maximum cumulé

de 2 points)

Sous-total Chef de Mission /18
Un (01) Expert Technique (minimum

Bac+4/5 en Génie

logiciel/télécommunications ou tout

autre domaine similaire), possédant au

moins quinze (15) ans d'expérience

professionnelle dans le

. 10 pts
developpement et
lorganisation/gestion de services
numeériques, informatiques, réseaux et
téelécommunications. Une expérience
en environnement portuaire
constituerait un atout
Profil académique du consultant 2 pts
- Niveau d'étude (1 point si supérieur ou ot
égal a Bac+4 sinon 0) P
- Qualité de la formation recue par 1t
lexpert
Expérience professionnelle 6 pts

- Nombre d'années d'expérience (2 2 pts
points si supérieur ou égal a 15 ans
sinon 0)

- Expérience professionnelle 4 pts
pertinente (1 point par mission
similaire réalisée avec un maximum de

4 points)

Connaissance de 'environnement 2 pts e

(1 point par mission similaire réalisée f{:—‘?'_‘-’%{
dans le secteur portuaire avec un ‘ o ’

maximum cumulé de 2 points) /12

Sous-total Expert Technique -‘

Un (01) Expert Financier (minimum NN
) z 12 pts \ BN e
Bac+4/5 en Finance ou tout autre N Oio .
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Clauses
du RGAO

Données particulieres

domaine similaire), possédant au
moins dix (10) ans d'expérience
professionnelle dans 'analyse
économique et financiére des projets
et l'élaboration de business plans, ainsi
que dans la structuration de projets en

mode PPP

Profil académique du consultant 4 pts
- Niveau d'étude (2point si supérieur ou

A E . 2pt
egal a Bac+4 sinon 0)

- Qualité de la formation regue par 2 ot
Vexpert P
Expérience professionnelle 6 pts

- Nombre d'années d'expérience (2 2 pts
points si supérieur ou égal a 10 ans
sinon 0)

- Expérience professionnelle 2 pts
pertinente dans les missions similaires
(0,5 point par mission similaire
réalisée avec un maximum de 2 points)

- Expérience professionnelle
pertinente dans la structuration des
projets en mode PPP (0,5 point par
mission de structuration de projets en
mode PPP réalisée avec un maximum
de 2 points)

2 pts

Connaissance de l'environnement 2 pts
(1 point par mission similaire réalisée
en Afrique, avec un maximum cumulé
de 2 points)

Sous-total Expert Financier /12

Un (01) Expert Juriste d'Affaires

ini +4/5 en Droit des
affaires _ou tout autre domaine
similaire), possédant au moins dix (10)
ans d'expérience professionnelle dans
la structuration juridique et
institutionnelle de projets, notamment
en mode PPP

Profil académique du consultant

T &7
Q"' x_ /
L krisy A
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Clauses

Données particulieres

du RGAO

- Niveau d'étude (1 point si supérieur ou
égal a Bac+4 sinon 0)

- Qualité de la formation regue par
lexpert

Expérience professionnelle 6 pts
- Nombre d'années d'expérience (2 2 pts
points si supérieur ou égal a 10 ans
sinon 0)

- Expérience professionnelle 4 pts
pertinente (1 point par mission
similaire réalisée avec un maximum de
4 points)

Connaissance de l'environnement 2 pts
(1 point par mission similaire réalisée
en Afrique, avec un maximum cumulé
de 2 points)

Sous-total Expert Juriste d'Affaires /10
Présence de ressortissants nationaux
parmi les experts mobilisés (en termes
de représentation des nationaux parmi | 10points
les experts proposés par les sociétés
étrangeéres et locales)

Nombre d’experts nationaux (10 points
si supérieur ou égal a 1 sinon 0)
Sous-total Présence de ressortissants
nationaux

TOTAL QUALIFICATION ET EXPERIENCE
DU PERSONNEL CLE

10 pts

/10

/ 60

Moyens logistiques affectés a la
réalisation de la mission (joindre les
justificatifs)

(1 point par matériel approprié a la| 5 points
mission avec un maximum cumulé de 5
points  ex: laptops, matériels
bureautique)

TOTAL MOYENS LOGISTIQUES

TOTAL GENERAL
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Clauses
du RGAO

5.3 (*) : L'appréciation de la qualité/pertinence de la proposition du consultant en vue
de la notation de chacun des critéres ou sous critéres ci-dessus sera faite selon
les proportions suivantes :

Données particulieres

- Médiocre = 50 % des points
- Bon = 60 % des points

- Tres bon = 80% des points
- Excellent = 100% des points

Le score technique minimum requis est de 70 points /100
La formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante :

[soit Sf =100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins disante
et F le montant de la proposition considérée, ou toute autre formule linéaire]

Les poids respectifs attribués aux propositions technique et financiére sont :
T=08;F=0,.2

Nf et Nt étant respectivement la note financiére et la note technique, la note
attribuée au soumissionnaire est : N=0,8 Nt + 0,2 Nf

Les négociations ont lieu & ladresse suivante: Direction Générale du Port
Autonome de Kribi.

Le début de la mission est prévu pour le
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Piece n°4 : Proposition technique : Tableaux types
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g ' TABLE DES MATIERES TABLEAUX TYPES

-

4. A. Lettre de soumission de la proposition technique ...........cccceieiecceiscecsecics e
4. B. REfErences du Canidat..........ouceeeeeeeceeeceresiosesesessessssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssasssnsesennns

4. C. Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur
les données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage..........

4. D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
MNIS S IO Muciminissimunsssenisnsinsissssss s eI osani

4. E. Composition de l'équipe et responsabilités de ses membres........eecveereeeeeeneceonnne.
4. F. Modeéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé.........cococeveevuneee.
4. G. Calendrier du personnel SPECIALISE ... et tess s eeassses s sasssssssenes

4. H.Ccalendrier des activites (programme de travail)........ccccoeeireeesscsessnsesisscssessesesesasns

Société Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 NIU M061612708841X
Siége social a Kribi  B.P.: 203 Kribi  Tél :(237) 222 46 2100 Fax : (237) 222 46 2104

E-mail : contact@pak.cm  site web : www.pak.cm Page 43 sur 113




4_A-Lettre de soumission de la proposition technique

4

[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du Maitre d’'Ouvrage]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre a préciser], avons l'honneur, conformément a votre DAOC
N°....du....relatif a....., de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la
prestation objet dudit DAO.

Au cas olu cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entierement
disposés, sur la base du personnel proposé a entamer des négociations pour la meilleure
conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de
ladite proposition technique, sous réserve des modifications éventuelles qui résulteraient
des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur............, l'expression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom du candidat :

Adresse :
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-«
4. B. Références du Candidat

Services rendus pendant les [Indiquer le nombre de 1a 10] derniéres années qui
illustrent le mieux vos qualifications.

A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque
mission pertinente que votre société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant
que seule société, soit comme l'un des principaux partenaires d'un groupement.

Nom de la Mission : Pays :

Personnel spécialisé fourni par votre

Lieu: . . .
eu societé/organisme (profils) :

Nombre d'employés ayant participé a la

Nom du Client : L
Mission :

Nombre de mois de travail :

Adresse :

Délaj : Durée de la Mission :

Date de démarrage : (mois/année) Valeur approximative des services
Date d'achevement : (mois/année) (en francs CFA HT) :

Nombre de mois de travail des
spécialistes fournis par les
prestataires associés :

Nom des prestataires
associés/partenaires éventuels :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de
l'équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat :

Produire justificatifs
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L ——
4. C. !gservations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage

Sur les termes de référence :

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d’'Ouvrage :

[ _ : T e

S | 3
"

4. D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés'*po_ur-'Ié_c:c-c'lm_‘pl'iE:;'.;la_."
mission NG ion_~S;

———

e
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4. E*Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres
= 4

1. Personnel technique/de gestion

Nom Poste Attributions

2. Personnel d'appui (sieége et local)

Nom Poste Attributions
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4 _F-Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé

DIPLOMES £ 5 s sanmwan i curenns s wedeees & walsat o SEeraei o s & G it Sws

. Date de naissance & i is souvass s cnavass i 5 SeRaH 15 TR NREET &5 SRNNER IF FIE I6 TREER
............................................... Nombre d’'années d'emploi par le

...............................................................................

...........................................................

Principales qualifications :

[En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de
l'expérience de l'employé les plus utiles a ses attributions dans le cadre de la mission.
Indiguer le niveau des responsabilités exercées par lui/elle lors de missions
antérieures, en en précisant la date et le lieu.]

Formation :

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études
spécialisées de 'employé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités
fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.]

Pieces Annexes :

- Copie certifiée conforme du diplome le plus élevé et éventuellement une ’ai;jtpst’“”‘at"ion___de
Vordre du corps de métier; j s oh ) @ /J

74
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- “Attestation de disponibilité
-
Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par 'employé depuis la fin
de ses études par ordre chronologique inverse, en commencgant par son poste actuel.
Pour chacun, indiquer les dates, nom de 'employeur, titre du poste occupé et lieu de
travail. Pour les dix dernieres années, préciser en outre le type d’activité exercée et, le
cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques :

[Indiquer, le niveau de connaissance]

Langues:

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance . médiocre/moyen/
bon/excellent, en ce qui concerne la langue lue/écrite/ parlée.]

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent
fidelement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

[Signature de l'employé et du représentant habilité du consultant]

Jour/mois/annee
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_G-Calendrier du personnel spécialisé

Nom | Poste Rapports a Mois (sous forme de diagramme a barres)
fournir/activit

1123 45| 6 7|8|9(10[11(12 Nombre de
mois

Sous-total (1)

Sous-total (2)

Sous-total (3)

Sous-total (4)

Temps plein: Temps partiel :

Rapports a fournir :

Dureée des activités-

Signature :

(Représentant habilite)

Nom :

Titre :

Adresse :

o
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41-CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)
4

A. Préciser la nature de U'activité

[Mois a compter du début de la mission]

1| 29 39| 48| 5| ¢€ 7° 8© 9°/10€ 11€|12©

Activité (tache)

B. Achevement et soumission des rapports

Rapports Date

N = +

M o p il
A vigion

N “Onasion_~£ >/

SEKRI
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Piece n°5 : Proposition financiere : Tableaux types
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PAK Récapitulatif des tableaux types

5.A. Lettre de soumission de la proposition financiere..........c.ocoeeecumeuereucccnnsnsssessceeiscesennn.
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S 5.A. Lettre de soumission de la proposition financiere
4
[Lieu, date]

A : [Nom et adresse du Maitre d’'Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire,
pour [titre des services] conformément a votre Avis d'Appel d'Offres n° /3 indiguer] en
date du [date/ et a notre Proposition (nos Propositions technique et financiere).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve a /montant en lettres et
en chiffres ainsi que le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas
échéant]. Ce montant net d'impdts, de droits et de taxes, que nous avons estimé par
ailleurs a /montant(s) en lettres et en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des
modifications résultant de la négociation du Contrat, jusqu’a U'expiration du délai de
validité de la Proposition, c’'est-a-dire jusqu'au [fdate/.

Nous savons que vous n'étes tenue/tenu d’'accepter aucune des
propositions recues. Veuillez agréer, Madame/Monsieur, l'assurance de
notre considération distinguée.

Signature du représenté habileté :
Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse :
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' .=/ 5B. Etat récapitulatif des colts

A

Colts Monnaie(s) (7) Montant(s)

Sous-total

Impots, droits, taxes, et autres charges
fiscales

Montant total de la Proposition financiére
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5.C. Ventilation des colts par activité

Activité n° Activité n° Description

Composition du prix Monnaie (s) Montant (s)
Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total
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-~ 5.D. Colts unitaires du personnel clé

——

Noms et prénoms Qualification/ Cout Codt Codt
fonction horaire journalier Mensuel
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p—

'~ /AKE  Colts unitaires du personnel d’exécution

>

Noms et prénoms Qualification/ Codt Codt Codt
Fonction horaire journalier mensuel

Société Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 NIU M041612708841X
Siége social a Kribi B.P.:203 Kribi  Tél : (237) 222 46 2100 Fax:(237) 222 46 21 04

E-mail : contact@pak.cm  site web: www.pak.cm Page 58 sur 113



| .=/ 5F. Ventilation de la rémunération par activité

Activité no: Nom :

Rémunération en
Noms Poste Apport Monnaie
étrangére

Rémunération en
FCFA

Personnel clé :

Personnel d'appui :
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°/\5.G. Frais remboursables par activité (N/A)

Activité no : Nom :
No | Description Unite Quantité Prix Montant
Unitaire Total
(FCFA) (FCFA)
1. | Voyages aériens par voyage
internationaux
2. par voyage
Frais de voyage divers )
3. par jour
3 Indemnité de subsistance
5 Frais de transport locaux

services de bureau

Loyers de bureaux/logement/
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~5H. Fraisdivers

— 4
Activité no : Nom :
Prix Montant
No | Description Unité Quantité Unitaire Total
(FCFA) (FCFA)
1. Frais de communications entre

Et

(Téléphone, fax, e-mail)
Rédaction, reproduction de
rapports

Traduction des rapports

Formation

Matériel : véhicules, ordinateurs,
etc.
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Piece n°6 : Cadre du Bordereau des Prix Unitaires

(C.BPU)

X e
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5.1 Cadre du Bordereau des Prix Unitaires (BPU)

P.U. HTVA P.U. HTVA
DESIGNATION UNITE en chiffres en lettres
(FCFA) (FCFA)
01 Rapport n°1 (R1) « Rapport Initial » FF
Rapport n°2 (R2) « Rapport
. FF
02 Intermédiaire »

03 Rapport n°3 (R3) « Rapport Final » FF
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Piece n°7 : Cadre du Devis Quantitatif et Estimatif

(C.DQE)
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5.J. Cadre du Devis Quantitatif et Estimatif

P.U. HTVA P.T. HTVA
(FCFA) (FCFA)

DESIGNATION QTE

Rapport n°1 (R1) « Rapport Initial »
Rapport n°2(R2)  «Rapport
Intermédiaire »
Rapport n°3 (R3) « Rapport Final »
Montant Total HTVA
TVA (19,25%)
TSR (3%)
AIR (2,2% ; 5,5%)
Montant Total TTC
Net a Payer
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Piece n°8 : Termes de Référence (TDR).
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I. . CONTEXTE

-
Depuis le démarrage des opérations commerciales en mars 2018, lutilisation du levier
technologique a permis au PAK de se démarquer et de remporter lestime et la
considération de ses clients et des ports voisins.

La tendance a la digitalisation dans l'opérationnalisation des ports, répandue a travers la
notion de « Smart Port», a renforcé la conviction du PAK relativement & la place
qu'occupe la technologie dans le développement des ports. La digitalisation constitue
ainsi 'un des axes stratégiques de développement du PAK, en lien notamment avec les
enjeux de performance et de compétitivité de plus en plus importants qui caractérisent
sa vision de faire du port de Kribi un hub logistique de référence dans la sous-région.

Cependant, le cadre réglementaire qui régit le fonctionnement du PAK, en tant
qu'entreprise publique, ne favorise pas une certaine flexibilité et agilité dans le
développement et lopérationnalisation des systéemes d'information au sein de
Uentreprise, ce qui impacte de maniere significative la performance du port de Kribi.

De plus, le PAK envisage dans les prochaines années le développement d'une zone
industrielle intégrée au port de Kribi, suivant les standards des meilleures zones
économiques spéciales et autres zones franches industrielles internationales. Ceci
implique une fourniture de services, de maniere efficace et efficiente, aux occupants de
ladite zone, notamment en ce qui concerne les services relatifs aux liaisons par fibre
optique, la fourniture d'acces internet, les radiocommunications et divers services
informatiques. Toutefois, la mise en place de l'environnement technologique adéquat
nécessite de réaliser des investissements importants en infrastructures et équipements,
considérant la nature greenfield de la zone industrialo-portuaire, ainsi qu’en ressources
humaines hautement qualifiées.

Par ailleurs, les textes organiques du PAK prévoient la possibilité de créer des filiales
visant a exécuter des missions en lien avec son objet social ou de prendre des
participations dans des sociétés étrangéres ou nationales.

Afin de répondre au mieux aux défis susévoqués, dans une logique de recherche de la
performance et de renforcement de la compétitivité du port de Kribi, le PAK envisage la
création d'une société en charge du développement et de la fourniture de services
informatiques, numériques et de télécommunications.

Ladite entité disposerait d'une autonomie juridique et financiére, et serait capable de se
déployer d'un point de vue opérationnel et commercial sur toute la zone mdustnalo\

portuaire, voire au-dela. -

Ainsi, dans le cadre de la structuration de ce projet, le PAK souha|teralt recruter un:

consultant dont la mission consistera a l'assister dans la structuration d.im pomt de vue*_

opérationnel, organisationnel, juridique et financier dudit projet.
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I_'s gré'sent document définit les termes de référence de cette mission.
4

II. CONSISTANCE DE LA MISSION

Le consultant aura pour mission de structurer le projet sur les plans opérationnel,
organisationnel, juridique et financier, et en élaborer le plan de développement. A ce titre,
il sera notamment chargé de :

- Effectuer un diagnostic complet de la situation actuelle, notamment sur les plans
organisationnel, juridique, technique et financier (périmetre d'activités actuel de la
structure interne en charge de la gestion des systémes d'information, a savoir la
Direction des Systemes d'Information, interactions avec les acteurs de la zone
industrialo-portuaire de Kribi et autres acteurs des secteurs d'activité visés,
ressources humaines, installations, matériels et équipements, charges
d’exploitation, revenus généres, etc.) ;

- Analyser la faisabilité juridique du projet au regard des textes organiques du PAK,
des textes régissant le développement et la fourniture de services informatiques,
numeériques et de télécommunications dans l'environnement portuaire, et le cadre
légal et réglementaire national régissant les activités envisagées ;

- Effectuer une analyse stratégique du marché et de U'environnement dans lequel
devra se développer le projet afin de dégager les facteurs clés de succes;

- Définir un modele économique viable pour le projet ;

- Elaborer un business plan détaillé ;

- Proposer une planification opérationnelle du projet ;

- Elaborer les projets de documents qui seraient exploités par le PAK dans le cadre
de la mise en ceuvre du projet ;

- Proposer toute autre activité concourant a Uatteinte de l'objectif visé dans le cadre
de cette mission.

La durée prévisionnelle de la mission est estimée a six (06) mois.
[1l. DEROULEMENT DE LA MISSION
A) Phase préliminaire
Pour mettre en ceuvre les actions précitées, le consultant est appelé, dans une premiere

étape, a effectuer un premier cadrage de la mission aupres de 'équipe projet ad hoc mise
sur pied par le PAK.

\gc,e«sga rreia‘f la
suefd e-;qe‘tte p}\asé

. t;ltét% er bles"-_
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Le consultant s'assurera qu'il dispose de toutes les informations
compréhension des problématiques et enjeux du projet. Il devra a Ui
soumettre a la validation du PAK, une méthodologie adaptée, les
attendus, ainsi que l'organisation et le planning de la mission.




Wostic préalable

Dans cette phase, le consultant devra permettre au PAK d'avoir une parfaite maitrise
des enjeux liés a la réalisation du projet. A cet effet, 'étude devra nécessairement
contenir les éléments suivants :

- Un état des lieux faisant ressortir le diagnostic organisationnel du périmetre
d’activités couvert par la Direction des Systéemes d'Information, les colts de
fonctionnement de ladite structure, lanalyse des interactions avec les autres
acteurs des secteurs du numérique, de linformatique et de la télécommunication,
la revue des effectifs (nombre, qualifications, etc.), et les moyens matériels dont
elle dispose en termes d'équipements et d'installations ;

- Une analyse de la faisabilité juridique du projet au regard des textes organiques du
PAK, des textes régissant le développement et la fourniture de services
informatiques, numériques et de télécommunications dans Llenvironnement
portuaire, et du cadre légal et réglementaire national régissant les activités
envisagées ;

- Les éléments permettant de ressortir la pertinence de la réalisation de ce projet
et lidentification des facteurs clés de succes pour son implémentation.

C) Elaboration du Business Plan

Le consultant évaluera de facon approfondie les implications opérationnelles,
organisationnelles, juridiques, et financieres du projet, et élaborera un business plan,
lequel devra contenir :

- Une synthese stratégique des enjeux liés a Uexternalisation de ces activités et au
positionnement de la future société et des autres acteurs concernés, relativement
a ces enjeux (sur la base des outils reconnus tels que PESTEL, Forces de PORTER,
SWOT etc)) ;

- Une étude de marché réalisée auprés des potentielles cibles (le PAK et les
occupants de la zone industrialo-portuaire entre autres) permettant notamment
d'identifier les besoins en services informatiques, numériques et de
télécommunications de ces derniéres;

- Une analyse des options s'agissant du modéle économique de la société laquelle
devra permettre d'identifier les fournisseurs de la future société, d'avoir une
estimation des colts d'approvisionnement, d’identifier les types de prestations et
services offerts, la politique tarifaire et commerciale, etc. ;

- Les modalités de déploiement opérationnel de la future société (perlmetre d’action
et d'intervention du personnel de la société nouvellement creee) _POR S\

- Une analyse des interactions entre la future société, le PAK notamment via\la
Direction des Systemes d'Information, et les acteurs exter es Lnter‘\)enant sur le
plan national dans le cadre de la fourniture des services enwsages

o

Nlu ;\J‘UEEOIZTGBF‘MX

Y
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L'organisation et la politigue de ressources humaines, lesquelles devront

'a'/rmettre d’identifier les besoins en ressources matérielles et humaines, au
regard notamment du patrimoine et des effectifs existants, de définir les profils
des personnels y relatifs, et d'élaborer l'organigramme de la future société ;

- L'identification et l'analyse de 'ensemble des risques inhérents a la mise en ceuvre
du projet et 'élaboration d’'un plan de mitigation desdits risques ;

- Une étude financiere, réalisée a partir d'un modele financier, contenant les coiits
prévisionnels, le plan de financement, les prévisions de recettes, les charges
prévisionnelles d'exploitation, d'entretien et de maintenance, les états financiers
prévisionnels, le tableau de calcul des indicateurs de rentabilité (soldes
intermédiaires de gestion, TRI, VAN, Pay-back, etc.) ;

- Le programme d'investissement associé a la mise en ceuvre du projet ;

- Lastructure juridique de la future sociéteé (forme juridique, structuration du capital,
mécanismes de gouvernance et répartition des pouvoirs entre le PAK et les autres
actionnaires, etc.).

D) Assistance a la mise en ceuvre du projet

Le consultant aura la charge d’élaborer le plan d’actions de mise en ceuvre du projet,
lequel devra nécessairement contenir les actions administratives, financiéres et
opérationnelles a réaliser en vue de l'implémentation du projet (démarche a suivre en
vue de la création de la société, de l'obtention de licences prévues par la réglementation
pour l'exercice des activités visées, etc.).

Ce dernier assistera également le PAK dans l'élaboration des projets de documents
contractuels qui serviront dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, notamment la
convention qui matérialiserait la relation entre le PAK et la future société.

V. LIVRABLES ATTENDUS

Le Rapport n°0 (R0) « Rapport de Démarrage et de Cadrage », livré au plus tard deux (02)
semaines apres le démarrage de la mission, et comprenant tous les éléments de
compréhension approfondie des termes de référence et leur traduction en plan
opérationnel pour le pilotage de l'étude (méthodologie adaptée, les résultats et livrables

attendus, ainsi que l'organisation et le planning de la mission) ;

Le Rapport n°1 (R1) « Rapport Initial », livré au plus tard deux (02) mois apres la validation
du premier livrable, et comprenant tous les éléments du diagnostic prealable (etat des

lieux, pertinence du projet, facteurs clés de succes, etc.) ;
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Le ﬁaEpor‘t n°2 (R2) « Rapport Intermédiaire », livré au plus tard deux (02) mois apreés la

redju deuxiéme livrable, et comprenant le business plan de la future société ;

Le Rapport n°3 (R3) « Rapport Final », livré au plus tard deux (02) mois apreés la réception

du troisieme livrable, et comprenant :

- La synthese des rapports précédents ;

- Le modele financier du projet (sous format Excel paramétrable et présentable) ;
- La proposition de planification opérationnelle ;

- Les projets de documents contractuels (convention PAK-future société).

Tous les rapports seront remis par le consultant, en frangais et en anglais en dix (10)
exemplaires papier, et en version numérique a l'adresse suivante :

Siege social du Port Autonome de Kribi, Immeuble EMERGENCE, Kribi B.P. : 203 Kribi TéL.
1 (237) 222 46 2100 Fax : (237) 222 46 21 04, E-mail : contact@pak.cm

Le PAK formulera ses remarques et observations dans les quinze (15) jours suivant la
date de remise des documents de maniére a permettre le déroulement de la mission.

V. PROFIL DU CONSULTANT

Les prestations objets des présents TDR devront étre réalisées par une entreprise {ou
groupement d'entreprises) disposant d'expériences avérées dans lassistance et le
conseil en stratégie IT et transformation d’entreprises. L'équipe du consultant devra par
ailleurs étre composée des personnels clés aux profils suivants :

- Un (01) Chef de Mission (minimum Bac+4/5 en Ingénierie, Management ou tout
autre domaine similaire), possédant au moins vingt (20) ans d'expérience
professionnelle dans le conseil en stratégie et transformation d'entreprises,
notamment dans le domaine des systemes d'information. La connaissance du
contexte économique africain de maniére générale et de la sous-région en
particulier constituerait un avantage ;

- Un (01) Expert Technique (minimum Bac+4/5 en Génie logiciel/télécommunications
ou tout autre domaine similaire), possédant au moins quinze (15) ans d'expérience
professionnelle dans le développement et l'organisation/gestion de services
numeériques, informatiques, réseaux et télécommunications. Une expérience en
environnement portuaire constituerait un atout ;

- Un (01) Expert Financier (minimum Bac+4/5 en Finance ou tout autre domaine
similaire), possédant au moins dix (10) ans d’expérience professionnelle dans
'analyse économique et financiére des projets et I'élaboration de business plans,
ainsi que dans la structuration de projets en mode PPP ; :

- Un (01) Expert Juriste d’Affaires (minimum Bac+4/5 en Dr0|t gies Affalres ou tout
autre domaine similaire), possédant au moins dix (10) ans, dexperience
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' professionnelle dans la structuration juridique et institutionnelle de projets,

“@” (2mment en mode PPP.

Le Consultant pourra proposer dans son offre tout autre personnel dappui ou
complémentaire qu'il juge pertinent.

VI. MOYENS LOGISTIQUES ET MATERIELS

Le prestataire devra justifier qu'il posséde tous les moyens logistiques et matériels pour
la présente mission, notamment :

- Des laptops disposant de licences Microsoft ;
- Le matériel bureautique pour 'exécution de la mission.

Pour ce faire, les pieces justificatives acceptées sont notamment les factures d’'achat
desdits équipements (ou toute autre preuve de ce que lesdits matériels constituent la
propriété au prestataire.

VII.SUIVI DE L'EXECUTION DE LA MISSION

Le PAK mettra en place une équipe pluridisciplinaire chargée d'interagir avec le
consultant.

La Division des Etudes, des Projets et de la Coopération assurera le suivi technique de la
mission, en liaison avec l'ensemble des structures et responsables du PAK concernés.
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Piece n°9 : Cahier des Clauses Administratives
Particulieres (CCAP)
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CHAPITRE |

ARTICLE 1: OBJET DU MARCHE

ARTICLE 2 :
ARTICLE 3 :
ARTICLE 4 :
ARTICLE 5 :
ARTICLE 6 :
ARTICLE 7 :
ARTICLE 8:
ARTICLE 9:
ARTICLE 10

ARTICLE 14

ARTICLE 17

ARTICLE 23
ARTICLE 24

CHAPITRE Il : EXECUTION DES PRESTATIONS
ARTICLE 25:
ARTICLE 26 :
ARTICLE 27 :
ARTICLE 28 :

ARTICLE 29

ARTICLE 30:

TABLE DES MATIERES

PROCEDURE DE PASSATION DU MARCHE
DEFINITIONS ET ATTRIBUTIONS
LANGUES, LOIS ET REGLEMENTATION APPLICABLES
PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE
TEXTES GENERAUX APPLICABLES
COMMUNICATION
ORDRES DE SERVICE
MARCHES A TRANCHES CONDITIONNELLES

........................................................................

: MATERIEL ET PERSONNEL DU PRESTATAIRE........cooeniiccciccnecnsienns
CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES
ARTICLE 11 :
ARTICLE 12 :
ARTICLE 13 :
: VARIATION DES PRIX
ARTICLE 15 :
ARTICLE 16 :
: AVANCES
ARTICLE 18 :
ARTICLE 19 :
ARTICLE 20:
ARTICLE 21:
ARTICLE 22 :

GARANTIES ET CAUTIONS ...t iisisisssssstsssssnssesssasnssnsasasassasassssssasnans
MODE ET LIEU DE PAIEMENT cusmmmmmmmsismsmmsasinsossssanssisssnsssssse e
FORMULES DE REVISION DES PRIX
FORMULES D’ACTUALISATION BDES PRIX . recricsstcineccmsnessssisssessssssasass

REGLEMENT DES PRESTATIONS
INTERETS MORATOIRES......oocicciintecrsisscssaesssasassssssassssassssasa s snsasssssesasssasassanas
PENALITES DE RETARD.........cisiassisissnmsisissssisssissossicisssiiosmusimisinies
DECOMPTE FINAL
DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF ..ot sieevansensesssssssenssasinsnsnens
: REGIME FISCAL ET DOUANIER
: TIMBRE ET ENREGISTREMENT DES MARCHES. .......cocoiiiciciinicicicainininnes

CONSISTANCE DES PRESTATIONS
DELAI D'EXECUTION DU MARCHE ... cesarssasmssesesassnssssessnssassesssess
OBLIGATIONS DU MAITRE D'OUVRAGE.........iciisiniinicneisassssscsssissseaenens
OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE
: ASSURANCES
PROGRAMME D'EXECUTION.....cocrieirecerieeicisesnissssscsseresssssssenassscasasssssassssanarassssensns

ARTICLE 31: AGREMENT DU PERSONNEL ..ottt sasasasas s ssssassssasssssasassssassans
ARTICLE 32 : SOUS-TRAITANCE ................cas0msmmssis s it nnsiomesisiosseaismsriasis
ARTICLE 33 : ELECTION DE DOMICILE.....cuimmumsmimimmimssssnsssmisimmissississesssisssims
CHAPITRE IV : DE LA RECETTE TECHNIQUE ... cssnsssccsssssnsssssessssassees
ARTICLE 34 : COMMISSION DE SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE.........ooecnee
ARTICLE 35 : RECETTE DES PRESTATIONS.....o e rercscsceseecm s csssssssasa s s s csssnsnsnnssans
CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES........orricreeenecnicsesensisssnnnns

ARTICLE 36 : CAS DE FORCE MAJEURE ...

ARTICLE 37 : RESILIATION DU MARCHE.........cooininiiccccninicsnannsnanns

ARTICLE 38 : DIFFERENDS ET LITIGES ..ot

ARTICLE 39 : EDITION ET DIFFUSION DU PRESENT MARCHE............{

ARTICLE 40 ET DERNIER : ENTREE EN VIGUEUR DU MARCHE

N
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CHAPITRE | : GENERALITES

Article 1: Objet du marché

Le présent marché a pour objet le conseil stratégique pour la création d’'une société en
charge du développement et de la fourniture de services informatiques, numériques et de
télécommunications au Port de Kribi.

Article 2 : Procédure de passation du marché
Le présent marché est passé aprés Avis d’Appel d’Offres International Ouvert

no

e/ ACIO/PAK/CIPM/2024 du ... pour le recrutement d'un consultant

chargé de la réalisation de la mission de conseil stratégique pour la création d’'une société
en charge du développement et de la fourniture de services informatiques, numériques
et de télécommunications au Port de Kribi.

Article 3 : Définitions et attributions
4.1. Définitions générales :

4.2.

L'Autorité Contractante : le Directeur Général du Port Autonome de Kribi. Il passe le
marché, veille a la conservation des originaux des documents y relatifs et procéde
a la transmission des copies a lorganisme chargé de la régulation ;

Le Maitre d'Ouvrage est:le Directeur Général du Port Autonome de Kribi. Il
représente l'administration bénéficiaire des prestations ;

Le Chef de Service du marché est : le Chef de la Division des Etudes, des Projets, et
de la Coopération du PAK, ci-aprés désigné le Chef de Service. Il veille au respect
des Clauses Administratives, Techniques et Financieres et des délais contractuels ;

L'Ingénieur du Marché est : un personnel de la Division des Etudes, des Projets, et
de la Coopération du PAK ;

Le Maitre d'ceuvre du présent marché est la Commission de Suivi et de Recette
Technique désignée a I'Article 32 du présent CCAP, ci-aprés désigné Maitre d'ceuvre

Le prestataire est en cours de recrutement.

Nantissement
a A O .~ ‘;_:i:;'_ﬁ‘}"-.
L’autorite chargee de 'ordonnancement est : le Directeur Ge”ﬁf??dugpogt-ﬁﬂtonome
de Kribi. / eh 11e N

L’autorité chargée de la liquidation des dépenses est : le Bl‘ecteurGéhejldu Port

Yl
th
'\

g,
P

=N

VA

Autonome de Kribi. x

Le responsable chargé du paiement est : le Directeur Fin Ncie
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— "PAK.
—4 : | . el
e responsable competent pour fournir les renseignements au titre de l'execution

du présent marché est : le Chef de la Division des Etudes, des Projets, et de la

Coopération.

Article 4 : Langues, lois et réglementation applicables

4..Les langues utilisées sont le Francais ou I'Anglais.

4.2. Le prestataire s'engage a observer les lois, reglements et ordonnances en vigueur
en République du Cameroun, et ce aussi bien dans sa propre organisation que dans
la réalisation du marché.

Si au Cameroun, ces réeglements, lois dispositions administratives et fiscales en
vigueur a la date de signature du présent marché venaient a étre modifiés apres la
signature du marché, les colts éventuels qui en découleraient directement seraient
pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Pieces constitutives du marché

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité :
5.1. La lettre de soumission;

5.2. La soumission du Prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non
contraires au Cahier des Clauses Administratives Particuliéres et aux termes de
référence finalisés ou description des services ;

5.3. Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP) ;
5.4. Les termes de référence ou description des services ;

5.5. Les éléments propres a la détermination du montant du marché ;

5.6. Les propositions du prestataire en date du y compris toutes les mises
a jour y relatives ;

5.7. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés
publics de services et de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété
n°033/CAB/PM du 13 février 2007.

Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-apres :

1. LActe Uniforme OHADA relatif aux Sociétés Commerciales ét

Ux(Grodpements. |
d'Intérét Economique révisé le 30 janvier 2014 ; b/

)\ ,_:,_‘_‘ ‘ .&i& ;‘4 / a
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z La'Loi n°98/021 du 24 décembre 1998 portant Organisation du Secteur Portuaire ;
dLoi cadre n°96/12 du 05 ao(it 1996 sur la gestion de l'environnement ;
4. La Loi 92/007 du 14 aodt 1992 portant Code de travail ;

5. La Loi n°2017/011 du 12 Juillet 2017 portant Statut Général des Entreprises
Publiques ;

6. Les textes légaux régissant les corps de métier;

7. Le Décret n°2018/355 du 12 juin 2018 fixant les regles communes aux Marchés des
Entreprises Publiques ;

8. Le Décret n°2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d’'application du
régime Fiscal et douanier des marchés publics ;

9. L'Arréte n°0069/MINEP du 08 Mars 2005 fixant les différentes catégories
d'opérations dont la réalisation est soumise a une étude d'impact
environnemental ;

10. La Résolution n°066/PAK/CA/2017 du 28 décembre 2017 fixant les montants de la
caution de soumission et les frais du Dossier d'Appel d'Offres au Port Autonome

de Kribi ;
1. La Reésolution n®134/PAK/CA/13/2019 du 15 février 2019 portant adoption Régime

Geénéral Interne des Marchés du Port Autonome de Kribi; modifiée par la
résolution n°144/PAK/CA/13/2019 du 12 avril 2019 ;

12. La Résolution n°283/PAK/CA/33/2021 du 12 juillet 2021 portant adoption des
Cahiers des Clauses Administratives Générales applicables aux marchés du Port
Autonome de Kribi ;

13. La résolution n°0421/PAK/CA/51/2023 du 18 décembre 2023 portant adoption du
Plan de Passation des Marchés du Port Autonome de Kribi ;

14. La Circulaire n°00000026/C/MINFI du 29 décembre 2023 portant Instructions
relatives a UExécution des Lois de Finances, au Suivi et au Contrdle de 'Exécution
du Budget de I'Etat et des Autres Entités Publiques pour UExercice 2024 ;

15. D'autres textes spécifiques applicables au domaine concerné par le présent
marché.

Article 7 : Communication

devront étre faites aux adresses suivantes :

a. Dans le cas ou le Maitre d'Ouvrage en est le destinataire :
Monsieur le Directeur Général du Port Autonome de Kribi.:_'-';_ g &

~ Siége social 3 Kribi  B.P.: 203 Kribi TéL : (237) 242 65 30,33, " \{ &
E-mail : contact@pak.cm site web: www.pak.cm N &
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b. Dans le cas ou l'entrepreneur est le destinataire :
~ p

{

S'agissant des correspondances adressées aux autres intervenants par le
cocontractant, une copie sera transmise dans les mémes délais a l'Autorité
Contractante.

7.2. L'entrepreneur adressera toutes notifications écrites ou correspandances au Maitre
d'Ouvrage, avec copie au Chef de service.

Article 8 : Ordres de service

8.1. L'ordre de service de commencer les prestations est signé par le Maitre d'Ouvrage
et notifié par toute personne ayant recu mandat express.

8.2. Les ordres de service a incidence financiére ou susceptibles de modifier les délais
seront signés par le Maitre d’'Ouvrage et notifiés par toute personne ayant requ mandat
express.

8.3. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés par le Maitre d'Ouvrage
et notifiés au Cocontractant par toute personne ayant recu mandat express.

8.5. Le fournisseur dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur
tout ordre de service recu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le fournisseur
d'exécuter les ordres de service regus.

8.6 Les ordres de services de suspension et de reprise des prestations, pour cause de
cas de force majeure, seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par toute
personne ayant recu mandat express.

Article 9 : Marchés a tranches conditionnelles
Non applicable

Article 10 : Matériel et personnel du Prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de loffre_ technique
n'interviendra qu'aprés agrément écrit du Chef de service. En cas de modmcat}on le
Consultant se fera remplacer par un personnel de competem;e (quallfleatrans et
expérience) au moins égale. :
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10.2.'En'tout état de cause, les listes du personnel d’'encadrement a mettre en place seront
sﬁé lagrément du Maitre d'Ouvrage, dans les quinze (15) jours qui suivent la
notification de l'ordre de service de commencer les prestations. Le Maitre d'Ouvrage
disposera de huit (8) jours pour notifier par écrit son avis avec copie au Chef de service.
Passé ce délai, les listes seront considérées comme approuvées.

10.3. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en personnel d'encadrement
de loffre technique, avant et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du
marché tel que visé a larticle 45 ci-dessous ou d'application de pénalités [A préciser].

10.4 Le Consultant utilisera le matériel approprié proposé dans le projet d’exécution pour
la bonne exécution des prestations selon les regles de lart.

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Garanties et cautions

1.1 Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif est fixé a 5 % du montant TTC du marché.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt
(20) jours a compter de la date de notification du marché

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai d’'un (01) mois suivant
la date de réception provisoire des prestations, conformément a la réglementation en
vigueur, a la suite d’'une mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du
consultant.

11.2. Cautionnement de garantie

Le cautionnement de garantie n‘est pas requis pour les marchés des services et
prestations intellectuelles.

11.3. Cautionnement d'avance de démarrage
L'avance de démarrage sera cautionnée a cent pour cent (100%) par un établissement
bancaire de premier ordre, agréeé par le Ministere en charge des finances de la République

du Cameroun.

Article 12 : Montant du marché

Le montant du présent marché rémunéré aux prix forfaitaires et tel qu tlr ressort du des
propositions financieres, est de XXX FCFA TTC, soit : >/
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- "Montant HTVA : XXX FCFA
“@ontant de la TVA : XXX FCFA
- Montant de la TSR/AIR : XXX FCFA
En contrepartie des prestations du présent marché, le Maitre d'Ouvrage paie au
Prestataire en Francs CFA, le montant net du marché, soit la somme de XXX FCFA.

Dans le cadre du présent marché, les droits, impdts et taxes en vigueurs (TVA, et AIR,
etc.) sont retenus.

Article 13 : Mode et Lieu de paiement

13.1. En contrepartie des paiements a effectuer par le Maitre d’Ouvrage au prestataire,
dans les conditions indiquées dans le marché, le prestataire s'engage par les
présentes a exécuter le marché conformément aux dispositions du marcheé.

13.2. Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues, par crédit au compte n°_________
ouvert au nom du prestataire a la banque ;

Article 14 : Variation des prix

14.1.Les prix sont fermes et non révisables.
14.2. Modalités d’actualisation des prix

Il nest pas prévu d'actualisation des prix.
Article 15 : Formules de révision des prix

Sans objet

Article 16 : Formules d’actualisation des prix

Sans objet
Article 17 : Avances

17.1. Il pourra étre accordé, sur demande écrite du Prestataire et apres la notification du
marché, une avance de démarrage cautionnée a 100 % par un établissement bancaire
de premier ordre, agréé par le Ministére en charge des finances de la République du
Cameroun, d'un montant égal au maximum a vingt pour cent (20 %) du montant du
marcheé

17.2.  Aucun réglement a Uexception de l'avance de démarrage ne sera effectué sans
présentation dun certificat d'une compagnie prouvant que le coconts

marché.

| | @

17.3. Le remboursement de l'avance de démarrage se fera au prorata !u\dg‘} 11
e EL,

\\‘ ."J * - Y
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effectués au profit du consultant. L'avance devra étre totalement remboursée lorsque
iements auront atteint quatre-vingt pour cent (80%) du montant total des
prestations.

Article 18 : Reglement des prestations

18.1.

18.2.

18.3.

Seul le montant net sera réglé au prestataire. Le décompte du montant des taxes
fera l'objet d’'une écriture d'ordre dans le budget du Port Autonome de Kribi.

Le montant des acomptes a payer s'échelonne comme suit :
- o verseé directement au compte du Prestataire ;

- ..’ versé directement au trésor public au titre de UAIR/TSR di par le
Prestataire.

Les décomptes en six (06) exemplaires, seront présentés par le prestataire en francs
CFA a l'ingénieur accompagné d’'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparaitre le montant total du marché, le montant
des sommes déja pergues, le montant de la facture concernée, ainsi que celui des
remboursements effectués au titre de 'avance de démarrage.

Les versements d’acomptes interviennent dans les soixante (60) jours a compter de
la date de transmission au comptable compétent des constatations ouvrant droit a
paiement.

Décompte général et définitif - Etat du solde

Apres approbation du rapport final, le prestataire adresse au Maitre d'Ouvrage une
demande de solde sous forme de décompte général faisant apparaitre la
récapitulation des sommes déjd percues ainsi que du solde a verser ; cette
récapitulation constitue le décompte général et définitif.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport final par
le prestataire au Maitre d'ouvrage, et l'acceptation par ce dernier, dudit rapport dans
un délai de quinze (15) jours francs.

Déecompte d’'avance de démarrage :

L'avance de démarrage sera accordée sur simple demande adressée au maitre
d'ouvrage accompagnée de la caution conforme d’'avance de démarrage.

Article 19 : Intéréts moratoires

Les

a l'article 109 du Régime Général Interne des Marchés du PAK.

Article 20 : Pénalités de retard

intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément

A défaut pour le Fournisseur d'avoir terminé la totalité des prestations attendues dans le
delai imparti, il lui sera appliqué, aprés mise en demeure préalable, les pénalités de retard
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ci_gpreés; conformément a l'article 111 du Régime Général Interne des Marchés du PAK:
——
20.1. Le montant des pénalités de retard est fixé comme suit :

a) Un deux millieme (1/2000&) du montant TTC du marché de base par jour calendaire
de retard du premier au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par le
marché ;

b) Un millieme (1/1000&) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de
retard au-dela du trentieme jour.

20.2. Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base avec ses pénalités de retard.

20.3. Pénalités pour Refus de recevoir notification du marché et de l'ordre de service
de démarrage.

- Refus de recevoir notification du marché : 100 000 frs/jour de retard au-dela de
quinze (15) jours apres la saisine du Consultant ;

- Refus de recevoir notification de l'ordre de service de démarrage : 100 000 frs/jour
de retard au-dela de quinze (15) jours aprés la notification du marché.

20.4. Péenalites de retard de remise des documents

Le Consultant sera passible de pénalités par jour calendaire de retard dans la remise de
tous les documents contractuels prévus au titre de son contrat, et notamment en ce qui
concerne les points suivants :

- Domicile du Consultant : 25 000 frs/jour de retard au-dela de quinze (15) jours a
compter de la date de notification du marché ;

- Assurances : 25 000 frs/jour de retard au-dela de quinze (15) jours a compter de
la date de notification du marché ;

- Cautionnement définitif : 20 000 frs/jour de retard au-dela de vingt (20) jours a
compter de la date de notification du marché ;

- Planning de livraison : 100 000 frs/jour de retard au-dela de quinze (15) jours apres
la notification de l'ordre de service de démarrage des travaux.

20.5. Pénalités pour remplacement de personnel

Tout remplacement de personnel par rapport a la soumission par le fait du Consultant
doit faire l'objet d’'un avis favorable préalable du Maitre d'Ouvrage. Le Maitre d'Ouvrage
émettra son avis dans les trente (30) jours a compter de sa saisine. Passé ce délai, l'avis
est réputé favorable.

. 00 * Bas\
Tout remplacement de personnel du fait du Consultant effectué en dehorsde la procédure.,
ci-dessus décrite fera l'objet d'une pénalité d'un pour cent (1%) du mont nt'iTC du ?nart:he )
par expert remplacé. flc A

Société Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 N r: ‘»3454(
Siege social a Kribi  B.P.: 203 Kribi  Tél. :

E-mail ; contact@pak.cm  site web . www pak.cm Page 82 sur 113



20.6'Pénalités pour indisponibilité ou mauvaise tenue du journal des activités

Nonwicable.

20.7. Pénalités pour non-respect de l'environnement

- Non-respect des clauses environnementales: 100000 frs pour chaque
manquement, aprés une mise en demeure restée infructueuse.

20.8. Cumul des Penalités

Le montant cumulé des pénalités ci-dessus est limité a cing pour cent (5%) du montant
TTC du marché de base avec ses Avenants éventuels.

Il appartient au Consultant de rassembler au fur et a mesure de lexécution des
prestations, les pieces justificatives d’'un dossier éventuel de demande de remise de
pénalités qui ne pourra étre prononcée par l'autorité contractante aprés avis du Maitre
d'ouvrage et de l'organisme chargé de la régulation des marchés.

Dans I'hypothese ol le cumul des pénalités viendrait a excéder le plafond de 5%, le Maitre
d'Ouvrage se réserve le droit d'appliquer les dispositions prévues par le Régime Général
Interne des Marchés du PAK.

20.9. Pénalités pour insuffisance dans la qualité des prestations

Le Consultant sera aussi passible d'une amende ou de poursuites judiciaires si un rapport
d’Audit, commandé par le Maitre d'Ouvrage, sur proposition du Chef de service du marché,
établit sur la base des livrables produits par le consultant objet du présent marché,
gu'une insuffisance de la qualité des prestations réalisées est a lorigine d'impacts
financiers, juridiques et techniques pour le projet.

Le Service de Suivi de l'exécution du marché aura la prérogative d'arréter le montant de
'amende a payer par le consultant.

Sur la base du rapport d'Audit, le service juridique du Maitre d’'Ouvrage engagera une
procédure de demande de réparation du préjudice. L'amende visée ci-dessus ne
dépassera en aucun cas cing pour cent (5%) du colit supplémentaire de l'ouvrage.

Le plafond de 'amende, si elle est acceptée par le Consultant, ne pourra excéder cinq
pour cent (5%) du montant de son marché.

Article 21: Décompte final

21.1. Apres achévement des prestations et validation du rapport final, et ce dans un délai
maximum de 15 jours, le Prestataire établira le projet de decompte -final des
prestations effectivement réalisées qui récapitule le montant _____al des~sommes
auxquelles il peut prétendre du fait de l'exécution du marché da)'("-

21.2. Le Chef de service dispose d'un délai de 15 jours pour notifier le prolet de c[ecompte
final rectifié et accepté de l'ingénieur. NN T A /

4
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21.3"Le 'Prestataire dispose d’'un délai de 5 jours pour renvoyer le décompte final revétu

ae signature.

Article 22 : Décompte général et définitif

22.1. Le Chef de Service dispose d'un délai de 15 jours apres la validation du rapport final
pour établir et présenter au Prestataire, le décompte général et définitif des
prestations.

L'Ingénieur du marché dresse le décompte général et définitif du marché qu'il fait
signer contradictoirement par le Prestataire et le Maitre d’'Ouvrage. Ce décompte
comprend :

- Le décompte final ;
- L'acompte pour solde ;
- La récapitulation des acomptes.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le Prestataire, lie
definitivement les parties et met fin au marché, sauf en ce qui concerne les intéréts
moratoires.

22.2.Le Prestataire dispose d'un délai de 5 jours pour renvoyer le décompte final revétu
de sa signature.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le présent marché est soumis a la fiscalité applicable au Cameroun.

Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que l'entreprise impute sur ses
colits d’intervention et constituer U'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Le prix TTC s’entend TVA incluse.
Article 24 : Timbre et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et
aux frais de l'entrepreneur, conformément a la réglementation. En cas de non-respect
des dispositions réglementaires pour l'enregistrement, le marché pourra étre résilié de
plein droit.
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CHAPITRE Ill : EXECUTION DES PRESTATIONS
— 4

Article 25 : Consistance des prestations

Le consultant aura pour mission de structurer le projet sur les plans opérationnel,
organisationnel, juridique et financier, et en élaborer le plan de développement. A ce titre,
il sera notamment chargé de :

- Effectuer un diagnostic complet de la situation actuelle, notamment sur les plans
organisationnel, juridique, technique et financier (périmetre d'activités actuel de la
structure interne en charge de la gestion des systémes d'information, a savoir la
Direction des Systemes d'Information, interactions avec les acteurs de la zone
industrialo-portuaire de Kribi et autres acteurs des secteurs d'activité visés,
ressources humaines, installations, matériels et équipements, charges
d’'exploitation, revenus générés, etc.) ;

- Analyser la faisabilité juridique du projet au regard des textes organiques du PAK,
des textes régissant le développement et la fourniture de services informatiques,
numériques et de télécommunications dans l'environnement portuaire, et le cadre
légal et réglementaire national régissant les activités envisagées ;

- Effectuer une analyse stratégique du marché et de l'environnement dans lequel
devra se développer le projet afin de dégager les facteurs clés de succeés ;

- Définir un modéle économique viable pour le projet ;

- Elaborer un business plan détaillé ;

- Proposer une planification opérationnelle du projet ;

- Elaborer les projets de documents qui seraient exploités par le PAK dans le cadre
de la mise en ceuvre du projet ;

- Proposer toute autre activité concourant a l'atteinte de U'objectif visé dans le cadre
de cette mission.

Article 26 : Délai d'exécution du marché

26.1. Le délai d’exécution des prestations objet du présent marché est de six (06) mois

26.2.Ce délai court a compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer
les prestations.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

27.1. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au Prestataire les informations nécessaires
a l'exécution de sa mission, de lui faciliter les démarches concernant lorganlsatlon
administrative et matérielle des ateliers de présentation des rapports d: etape et de
lui garantir, aux frais de ce dernier, l'acces aux sites des pro;ets AR\ 3\

(R

27.2.Le Maitre d'Ouvrage aide le Prestataire a assurer sa protectlon,\g__qn:tre_.-_ l_g__f_s-hgeh_at’es,
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outrages, violences, voies de fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en
“'dn ou a l'occasion de 'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du Prestataire

28.1. Le Prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente,
efficace et économique, conformément aux normes, techniques et pratiques
généralement acceptées dans son domaine d'activité.

28.2.Pendant la durée du marché, le Prestataire ne s'engage pas directement ou
indirectement, dans des activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de
compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévolues.

28.3.En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de l'équipe de la mission, le Prestataire
doit le signaler par écrit au Maitre d'Ouvrage et doit remplacer U'expert en question,
impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s’entend toute situation dans laquelle le Prestataire pourrait tirer
des profits directs ou indirects d’'un marché passé par le Maitre d’'Ouvrage auprés
duquel il est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts personnels ou
financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans 'accomplissement de
ses fonctions ou de nature a affecter défavorablement son jugement.

28.4.Le Prestataire est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les
informations, renseignements et documents recueillis ou portés a sa connaissance
a l'occasion de 'exécution du marché.

A ce titre, les documents établis par le Prestataire au cours de l'exécution du marché
ne peuvent étre publiés ou communiqués qu'avec l'accord écrit du Maitre d’'Ouvrage.

28.5.Le Prestataire est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents
empruntés au Maitre d'Ouvrage.

28.6.Le Prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la
durée du marché, et a son issue pendant six (06) mois, de fournir des biens,
prestations ou services destinés au Maitre d'Ouvrage découlant des prestations ou
ayant un rapport étroit avec elles (a l'exception de 'exécution des prestations ou de
leur continuation).

28.7.Le Prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de
tous risques de maladie et d’'accident dans le cadre de sa mission.
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Articte'29": Assurances

-«
Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les
montants minimum indiqués ci-aprés dans un délai de quinze (15) a compter de la
notification du marché :

- Assurance responsabilité civile, chef d'entreprise.

Article 30 : Programme d’exécution
Le programme d'exécution devra étre conforme aux termes de référence.
Article 31: Agrément du personnel

Dans les quinze (15) jours qui suivent la date de notification de l'ordre de service de
commencer les prestations, le prestataire devra obligatoirement désigner expressément
tous les responsables (personnels d'exécution et d'appui) qui disposeront des pouvoirs
de représentation et de décision suffisants pour exécuter le marché.

Cette désignation se fera par courrier au Chef de Service du marché avec copie, au Maitre
d'Ouvrage et a lingénieur du marché, signé par le prestataire et comportant les
spécimens de signature des responsables ainsi désignés. La non-objection du Chef de
Service apres huit (08) jours équivaut a 'agrément de cette désignation.

A défaut d'une telle désignation, le prestataire, s'il est une personne physique ou son
représentant légal, s'il est une personne morale, est réputé étre le seul responsable.

Le prestataire est tenu de communiquer immédiatement au Chef de service du marché
les modifications survenant au cours de l'exécution du marché qui se rapportent,
notamment :

- Aux personnes ayant le pouvoir de l'engager ou d'exécuter la mission ;
- Alaforme juridique sous laquelle il se présente;
- A saraison sociale ou 3 sa dénomination ;

- A sa nationalité ;

- A son domicile ou a son siége social ;

- Au montant de son capital social ;

- Aux personnes ou aux groupes qui le controlent ;

grave diment constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du
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Prgstataire dans un délai maximum de quinze (15) jours.

Lem d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne
proposée par le Prestataire dont la qualification serait insuffisante.

Toute maodification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel
d’encadrement de Uoffre technique, avant et pendant Uexécution des prestations constitue
un motif de résiliation du marché.

En cas de décision de non-résiliation, il sera appliqué une pénalité forfaitaire de deux
millions (2 000 000) F CFA par personnel d'encadrement ou personnel modifié, pénalité a
opérer sur les acomptes mensuels.

En cas de remplacement, la qualification du personnel proposé doit étre au moins égale
a celle de l'agent remplacé. Au cas ou celle-ci serait inférieure a celle de l'agent remplacé
mais conforme aux dispositions du DCE, le cocontractant sera passible d’'une pénalité
correspondant a cing pour mille (5/1000) du montant TTC du marché. En tout état de cause,
et sauf cas de force majeure, le cocontractant ne pourra remplacer plus de cinquante
pour cent (50%) de son personnel sans s’exposer a la procédure de résiliation.

Article 32 : Sous-traitance

La part des prestations maximum & sous-traiter est de 20% du montant du marché de
base et de ses avenants.

Article 33 : Election de domicile
Le prestataire est tenu, au plus tard 20 jours apreés la notification du contrat, et pendant

toute la durée de celui-ci, d’élire domicile a proximité du lieu d’exécution des prestations,
et de communiquer Uadresse d’élection de domicile au Chef service du marché.

Les notifications du Maitre d’'Ouvrage et du Chef de service du marché sont valablement
faites au domicile identifié ou au siége social mentionné dans le marché.

CHAPITRE IV : DE LA RECETTE TECHNIQUE

Article 34 : Commission de suivi et de recette technique

34.1 Composition

Cette Commission est composée des membres ci-apres : :
- un (01) Président : Une personnalité désignée par le Maitre d’ ouvrage p

- cing (05) membres dont : (i3 ERaed U

1. deux (02) représentants du PAK ; o Gl 2

2. trois (03) représentants externes au PAK ;
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= “un (01) Rapporteur, représentant de la structure interne de la gestion
inistrative des marchés du PAK.

La convocation, assortie du projet d’ordre du jour et les dossiers correspondants est
adressée a chaque membre soixante-douze (72) heures au moins avant la date de
tenue de la réunion.

34.2. Suivi des prestations

Le suivi des prestations est fait quotidiennement par l'Ingénieur du Marché.
Le Consultant fait tenir les rapports a la Commission de Suivi et de Recette avec copies
au Maitre d’'Ouvrage.

Article 35 : Recette des prestations

35.1 La pré-réception des prestations est faite par la Commission citée a UArticle 34.

35.2 La Commission de suivi procede a la pré-réception des prestations dans un délai
de quinze (15) jours ouvrables a compter de la transmission des livrables. Ce délai
comprend, la vérification des prestations par l'expert examinateur.

35.3 Apres présentation du rapport de UExpert examinateur, la Commission de suivi
peut solliciter de ce dernier des éclairages supplémentaires ou entendre le Consultant
sur les points soulevés dans le rapport.

En tout état de cause, la pertinence des informations contenues dans le rapport ainsi
que leffectivité des prestations doivent étre évalués et approuvés dans le respect du
contradictoire.

35.4 Les délibérations de la Commission de suivi se font a huis clos, en l'absence du
Consultant et de l'expert examinateur.

Les décisions de la Commission de suivi sont prises a la majorité simple des membres
présents. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

35.5 Le proces-verbal approuvant les livrables fait office de pré-réception des
prestations. Il est signé séance tenante par le Président, les membres et le Consultant.
Les réserves formulées, le cas échéant par un des membres de la Commission de suivi,
font l'objet d'une note séparée adressée annexée au proces-verbal.

Le Président de la Commission de suivi transmet a l'Ingénieur du marché, le proces-
verbal de pré-réception assorti, le cas échéant des réserves dans un délai de deux (02)
jours a compter de la fin de la séance, pour suite de la procédure. Il est co-signé par
le Président, les membres et le rapporteur.

35.6 L'Ingénieur du marché émet son avis dans un délai de trois (03) jodrs gu'i\'rant la
date de transmission par la Commission de suivi du procés-verbal de: pre receptlon et
transmet au Chef de service du marché, pour suite de la procédure. - . S
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(07) jours suivant la date de transmission par Ulngénieur du marché, le Chef de
svu marché convoque la réception des prestations, pour autant qu'il considere
que les prestations peuvent faire 'objet d'une recette.

A lissue de la réception définitive des prestations, 'Autorité Contractante procédera a
la restitution au Consultant, du cautionnement définitif. Une évaluation du Contrat
arrivé a échéance sera faite a la diligence de I'Autorité Contractante.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 36 : Cas de force majeure

Le Prestataire informe le Maitre d’'Ouvrage dans un délai de cinq (05) jours calendaires
de tout cas de force majeure ou circonstances indépendantes de sa volonté qui pourraient
'empécher d'exécuter ses obligations contractuelles.

Deés qu'une telle information transmise au Maitre d’ouvrage est confirmée par ce dernier,
le Prestataire se verra dégagé de toute responsabilité pour manquement a Uexécution de
ses engagements.

Il appartient au Maitre d'ouvrage d'apprécier les cas de force majeure et les preuves
fournies par le Prestataire apres avis motivé du Chef de Service.

Article 37 : Résiliation du marché

Le marché peut étre résilié comme prévu a la section Il Titre IV du Régime Général
Interne des Marchés du PAK et également dans les conditions stipulées a larticle 61 du
CCAG-SPI, notamment dans l'un des cas de :

- Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans lexécution d’'un ordre de
service

- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de dix pour cent (10)
du montant des prestations ;

Refus de la reprise des prestations mal exécutées ;

Défaillance du Prestataire ;

Non enregistrement du contrat, conformément a la réglementation en vigueur ;

Non-paiement persistant des prestations par le Maitre d'Ouvrage.

Article 38 : Différends et litiges

Lorsqu’aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend,
par voie d'arbitrage conformément a I'Acte Uniforme OHADA sur lef
applicable au Cameroun.

o

\
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Adticte'39< Edition et diffusion du présent marché
-«

Douze (12) exemplaires du présent marché seront édités et diffusés par les soins du
Maitre d'Ouvrage.

Article 40 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d’Ouvrage. Il
entrera en vigueur des sa notification au Prestataire par le Chef de Service du Marché.
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Piece n°10 : Modele de Marché

/r. * o

\Q’B} ;’,
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REPL! I._.'IQL"E DU CAMEROUN . REPUBLIC OF CAMEROON
‘ravail - Patrie Peace - Work - Fatherland

PORT AUTONOME DE KRIBI Iﬁd/ PORT AUTHORITY OF KRIBI
MARCHE N-°......./M/PAK/CIPM/2024 DU ... PASSE APRES AVIS D'APPEL
D’'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°......../AOIO/PAK/CIPM/2024 DU ... POUR

LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT CHARGE DE LA REALISATION DE LA MISSION DE
CONSEIL STRATEGIQUE POUR LA CREATION D'UNE SOCIETE EN CHARGE DU
DEVELOPPEMENT ET DE LA FOURNITURE DE SERVICES INFORMATIQUES, NUMERIQUES
ET DE TELECOMMUNICATIONS AU PORT DE KRIBI

TITULAIRE DU MARCHE : [findiguer le titulaire et son adresse complete]
B.P: a Tel Fax:

N°R.C: _Aa

N° Contribuable :

OBJET DU MARCHE  : findiguer l'objet complet de la fourniture]
LIEU D’EXECUTION  : /A indiguer]

MONTANT: Montant =0 EhifiFEs En lettres
(FCFA)

TTC

HTVA

T.V.A. (19.25 %)
TSR (3 %)

AIR (2,2% ; 5,5%)
Net a mandater

DELAI D’EXECUTION : Six (06) mois
FINANCEMENT : Budget PAK, Exercice 2024

IMPUTATION : ACTIVITE 5235 : MATURATION DES PROJETS D'INVESTISSEMENTA
-Tache 5235001 : Réalisation des études de faisabilité et business plans des projets
d'investissement et assistance des structures dans la maturation desdits projets
lignes 5211014 : « Réalisation des études et des analyses p ,asﬁé?{:i_g"gsx_et
e o)

’ . ( 6
stratégiques » /;5’%_ s
SOUSCRIT, LE / y %:% ;
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE

g
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Entre :

LE PORT AUTONEME DE KRIBI, représenté par Le Directeur Général du Port
Autonome de Kribi dénommé ci-apres

« Le Maitre d’'Ouvrage »

D'une part,

Et

[Indiguer nom et adresse du Prestataire] représenté par [A préciser ], son [ préciser la
fonction J,
Ci-apres déenommé [« Le prestataire »/

D'autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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Sommaire
Titrel : Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP)
Titre Il : Termes de référence (TDR)
Titre lll: Bordereau des Prix Unitaires (BPU)

Titre IV:  Devis Estimatif (DE)
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Pﬁ ET DERNIERE DU MARCHE N°........../M/PAK/CIPM/2024 DU ............... PASSE
APRES AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N°........./AOI0/PAK/CIPM/2024 DU ............. POUR LE RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT
CHARGE DE LA REALISATION DE LA MISSION DE CONSEIL STRATEGIQUE POUR LA
CREATION D'UNE SOCIETE EN CHARGE DU DEVELOPPEMENT ET DE LA FOURNITURE DE
SERVICES INFORMATIQUES, NUMERIQUES ET DE TELECOMMUNICATIONS AU PORT DE
KRIBI

TITULAIRE :
MONTANT :

DELAI:

Lu et accepté par le prestataire

Le Directeur Genéral du Port Autonome de Kribi
Autorité Contractante

KTIB, [@wrereereerreersnerscsrssssnssssssssssssssssssssessssasassasssans
Enregistrement

Société Anonyme a capital public - capital social : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBI/A/2016/86 NIU M061612708841X
N Siége social a Kribi  B.P.: 203 Kribi  Tél.: (237) 222 46 2100 Fax: (237) 222 46 2104

E-mait ; contact@pak.cm  site web : www.pak.cm Page 96 sur 113



Piece n°11: Formulaires et modeéles a utiliser

AN
A Son *
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Ann- exe'n?1: Déclaration d'intention de soumissionner
~

— 4

Je soussigné,
Nationalité :
Domicile :
Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du
Dossier d'Appel d'Offres International n°/indiguer la nature de la prestation].

Déclare par la présente, lintention de soumissionner pour cet Appel d’Offres.

Fait a le

Signature, nom et cachet du
Consultant

s ST :
n s
- A

. /’-I .‘ T \_]— <
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Aagexe n° 2 : Modele de caution de soumission
4
Attendu que /nom du soumissionnaire], ci-dessous désigné « le Soumissionnaire » a
soumis son offre en date du [date de dépét de loffre]/ pour [nom et Jou description
des prestations] (ci-dessous désigné : «l'offre »)

Nous [nom de la banque]de [nom du pays], ayant notre siége a [adresse de la banque] (ci-
dessous désigné comme « la banque »), sommes tenus a 'égard de [Maitre d'Ouvrage ou
Maitre d'Ouvrage Délégué Jpour la somme de ___  francs CFA que la banque s’engage
a régler intégralement [indiguer le Maitre d’'Ouvrage], s'obligeant elle-méme, ses
successeurs et assignataires. Signé et authenticité par ladite Banque le jour
de (année).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes:

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité stipulée par la
Soumission dans son offre ;

2. Sile Soumissionnaire, s’étant vu notifier l'acceptation de son offre par findiquer le Maitre
d’Ouvrage/ pendant la période de validite.

a. Manque a signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire
ou,

b. Manque a fournir la garantie bancaire de bonne exécution, comme prévu dans les
Instructions aux soumissionnaires.

Nous nous engageons a payer a findiquer le Maitre d’Ouvrage/ un montant allant jusqu’au
maximum de la somme ci-dessus dés réception de sa demande écrite, sans que findiguer
le Maitre d’Ouvrage] soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que, dans sa
demande, findiquer le Maitre d’'Ouvrage/notera que le montant qu'il déclare lui est dd parce
que l'une ou l'autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux sont remplies et qu'il
spécifiera quelle ou quelle (s) conditions (s) a joué ou ont joué.

La présente garantie demeurera valable jusqu’au trentieme jour inclus au-dela de la fin du
délai de validité des offres ; toute demande de [findiquer le Maitre d’'Ouvrage/ tendant
a la faire jouer devra parvenir a la Banque dans ce délai.
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AngeXe 1% 3 : Modele de cautionnement définitif
4

Banque:

Référence de la Caution: N°.. S ——

Adressée a [indiquer le Maltre a"0uvrage et son aa’resse / Cameroun, ci-dessous
désigné « le Maitre d’Ouvrage »

AUENAU QUE  srcvcentsscsssnesssissssssassssssssissssssssssssssssessesensminnes [INOM €1 adresse du
Prestataire], ci-dessous de5|gne

« Le Prestataire », s’est engage, en exécution du marché désigné « le marché », a réaliser
[Indiquer la nature des prestations]

Attendu qu'il est stipulé dans le marché que le prestataire remettra au Maitre d'Ouvrage

un cautionnement définitif, d'un montant égal a 5% du montant du marché
correspondante, comme garantie de l'exécution de ses obligations de bonne fin
conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au prestataire ce cautionnement,

Nous,

Nom et adresse de banque], représentée par
[Noms des signataires],
ci-dessous désignée « la banque », nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage, dans un
délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que
le prestataire n'a pas satisfait a ses engagements contractuels au titre du marché, sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif que ce soit, toute
somme jusqu'a concurrence de la somme de
N ... [En chiffres et en lettres].

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au
marché ne nous libérera d'une obligation quelconque nous incombant en vertu du
présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente a la notification de
toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif entre en vigueur dés sa signature et dés
notification au prestataire, par le Maitre d’Ouvrage, de l'approbation du marché. Elle
sera libérée dans un délai de findiquer le délaj] 3 compter de la date de réception des
prestations.

Aprés cette date, la caution deviendra sans objet et devra nous étre retournée sans
demande expresse de notre part.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d’Ouvrage au titre de-a presente
garantie devra étre faite par lettre recommandée avec accusé de receptlon, parvenue a\
la banque pendant la période de validité du présent engagement. / 75 &% ?-- \
Le présent cautionnement définitif est soumis pour son mterpretatlan et son executlcm 1
au droit camerounais. Les tribunaux camerounais seront seuls competents pour statuer il
sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites. SN '
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Signé et authentifié par la banque

g a le

anag

[Signature de la banque]

Annexe n° 4 : Modele de caution d'avance de démarrage

Bangue :
Réference de [3 CAULION P IN® e

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le
compte de :

.. [Le titulaire], au profit de
Maitre d’Ouvrage
[Adresse du Maitre d’'Ouvrage]
(« Le béenéficiaire »)

Le paiement sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du

bénéficiaire, déclarant que ............. [le titulaire] ne s'est pas acquitté de
ses obligations, relatives au remboursement de lavance de démarrage selon les
conditions du marché ..o, AU

relatif [indiquer l'objet des prestations, les références de
lAppeI d’0ffres et Ie lot, éventuellement], de la somme totale maximum correspondant a
l'avance de [vingt (20) %] du montant Toutes Taxes Comprises du marché n°
............................................................................ , payable dés la notification de l'ordre de service
COITESPONAANE, SON oo eesssnnens francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception des parts
respectives  de cefte  avance sur les comptes de
[le titulaire] ouverts auprés de la banque

SOUS L N oo eeeesseesesssesevssansnnenssessasenen

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de l'avance conformément a la
procédure fixée par

le CCAP. Taufefa/s le montant de Ia caution sera réduit pr ﬁ&twfm;gﬂemenr au
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f\P [Signature de la bangue]

(l, ,

r\\:f/

3T - TPyt 8 N
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Piéce n°12 : La Charte d’Intégrite

N -1
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4 CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L'APPEL D’'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D’'OUVRAGE »

1 Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de
notre groupement et de nos sous-traitants n’est, dans l'un des cas suivants :

1.1) étre en état ou avoir fait lobjet d'une procédure de faillite, de liquidation, de
reglement judiciaire, de cessation d’activité ou étre dans toute situation analogue
résultant d’'une procédure de méme nature ;

1.5) figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et
tout autre Partenaire Technique et Financier, le cadre de la passation ou de
lexécution d’un marché :

1.6) avoir produit de fausses informations ou fourni de faux documents exigés dans le
cadre de la présente consultation.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement
et de nos sous-traitants n'est, dans l'une des situations de conflit d’intérét suivantes :

2.1) actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale controlées par le Maitre
d'Ouvrage, a moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de
U'Autorité chargé des marchés publics et résolu a sa satisfaction ;

2.2) avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre
d’Ouvrage impliqué dans le processus de passation ou de contrdle du marché en
résultant, a moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de
UAutorité chargé des marchés publics et résolu a sa satisfaction ;

2.3) controler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le contréle
de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire, recevoir d'un autre
soumissionnaire ou attribuer a un autre soumissionnaire directement ou
indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre
soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un
autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner acces aux
informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou
d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

2.4) étre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos obligations vis a vis du Maitre d’'Ouvrage ;

2.5) dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d’'un marché de travaux
ou de fournitures :

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui
a préparé des spécifications, plan, calculs et autres documents
utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence
considérée ;

ii) étre nous-mémes ou lune des firmes auxquelles-hous sommes
affiliées, recrutés, ou devant Uétre, par le Mﬁhvrage pour
effectuer la supervision ou le contréle des tr, v,aug d‘é‘ms le cadré du
Marché. /_‘:_ /;,‘9 @

3. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise pub iéué’ o

=13

nous jouissons d’'une autonomie juridique et financiere et que not
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selon les régles de la comptabilité privée, que nous ne sont pas sous la tutelle du Maitre
uvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué concerné, sauf autorisation expresse de
Autorité chargée des Marchés Publics.

Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d’Ouvrage, qui en informera

UAutorité chargé des Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points
1a 3 qui précedent.

5.1)

5.2)

5.3)

5.4)

5.5)

5.6)

5.7)

Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché :

Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales
(actions ou omission) destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler
intentionnellement des éléments, a surprendre ou vicier son consentement ou a lui
faire contourner des obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses régles
internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales
(actions ou omission) contraires a nos obligations légales ou réglementaires et/ou
violer ses régles internes afin d’'obtenir un bénéfice illégitime.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas directement ou indirectement, & (i)toute personne détenant un
mandat législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de UEtat, qu'elle ait été
nommée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel
que soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre personne qui exerce une fonction
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui
fournit un service public, ou (iii) toute autre personne définie comme agent public
dans UEtat, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre
personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte dans
l'exercice de ses fonctions officielles.

Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas directement ou indirectement, a toute personne qui dirige une
entité du secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque gualité que ce
soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre personne
ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte de violation
de ses obligations légales contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas promis offert ou accordé et nous ne promettrons pas au Maitre
d’'Ouvrage, a ses collaborateurs, aux Présidents aux Acteurs en charge du contrdle
de Uexécution du marché qui résulterait de la consultation, un avantage indu de
toute nature susceptible d'influencer leur objectivité.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas au Maitre
d'ouvrage, a ses collaborateurs, aux Présidents et membres de la Commission
Interne de Passation des marchés et de sous-commission d'analyse, un avantage
indu de toute nature susceptible d'influencer le processus de passation du Marché.
Nous nous abstenons et nous promettons de s’abstenir de toute action ou pratique
collusoire et anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d’'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant a
maintenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne correspondant pas a
ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ou a limiter l'acces au Marché ou
de libre exercice de la concurrence par d’autres entreprises.

Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons,
le Maitre d’'ouvrage et la Commission Interne de Passation des}March_es a:gxaminer
les documents et piéces comptables relatifs a la passation et l'executmn d‘u Marché
et a les soumettre pour vérification par 'ARMP ou par tout autre corps de controle
de UEtat. /5 ) - -
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7.+<  Faute pour Nous, de nous conformer aux régles régissant la présente charte, nous
~ . . ” .
f——d/ reconnaissons gue nous NOUS exposons aux sanctions prévues par les lois et
reglements en vigueur.

Nom
Signature

Ddment habilité a signer U'offre pour et au nom de :

En date du
jour de

\ or
> KD IT

-

Société Anonyme a capital public - capital sacial : 10 000 000 000 FCFA RCCM : KBi/A/2016/86 NIU MB&H612708841X
Siege social a Kribi B.P.: 203 Kribi Tél.: (237) 222 46 2100 Fax: (237) 222 46 2104

E-mail : contact@pak.cm  site web : www.pak.cm Page 107 sur 113




Piece n°13 : La Declaration d’engagement au
respect des clauses sociales environnementales
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/e de declaration d’engagement environnemental et social
it o sag

INTITULE DE L'APPEL D’OFFRES :

Le « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE« Maitre d’'Ouvrage»

Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché :

1) Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par les membres de notre
groupement, 'ensemble de nos sous-traitants les normes sociales applicables au
Cameroun y compris les conventions internationales ratifiées, notamment(i)le
respect du salaire minimum prévu par le code du travail et diverses conventions
collectives(ii)linterdiction d'employer les enfants dgés de moins de 14 ans(iii)du
respect de la nature des travaux respectivement interdits aux femmes et aux
femmes enceintes(iv) le repos hebdomadaire obligatoire(v) le droit de jouissance
des congés (vi) le respect des conditions du travail de nuit(vii)les conditions
d'hygiéne et de sécurité sur le lieu du travail(viii)le port obligatoire des
équipements de protections individuelles.

2) En outre, nous nous engageons a mettre en ceuvre les mesures d’atténuation des
risques environnementaux, dans la notice d'impact environnemental fournie le cas
échéant par le Maitre d’'Ouvrage. En tout état de cause, nous nous engageons a
respecter et a faire respecter par les membres de notre groupement, l'ensemble
de nos sous-traitants chaque fois que cela est possible, les directives
recommandant lutilisation des appareils ayant un faible impact sur
Uenvironnement.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons,
le Maitre d'ouvrage, la Commission Interne de Passation des Marchés a examiner
les documents et pieces comptables relatifs a la passation et l'exécution du Marché
et a les soumettre pour vérification par 'TARMP ou par tout autre corps de contréle
de UEtat.

4) Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants,
de nous conformer aux régles régissant la présente charte, nous reconnaissons
que nous exposons aux sanctions prévues par les lois et réglement en vigueur.

Nom:

Signature_;

Diment habilité a signer Uoffre pour et au nom de :

En date du

jour de.
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Piece n°14 : Visa de maturité ou justificatifs des
études prealables
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix - Travail - Patrie : Peace - Work - Fatherland
PAK
PORT AUTONOME DE KRIBI = PORT AUTHORITY OF KRIBI

>

VISA DE MATURITE

visA DE MATURITE N° 0 0 4 vmi2023DG du 10 U280 202

Le Directeur Général,

Vu la Constitution ;

Vu le Décret n° 2020/251 du 05 mai 2020 portant réorganisation du Port Autonome de Kribi ;
Vu le Décret n® 2020/252 du 05 mai 2020 portant approbation des statuts du Port Autonome
de Kribi ;

Vu le Décret n° 2018/4992/PM du 21 juin 2018 fixant les regles régissant le processus de
maturation des projets d’investissements public ;

Vu la Résolution n° 002/PCA/CA du 23 aout 2016 portant nomination du Directeur General du
Port Autonome de Kribi ;

Vu la Résolution n° 152/PAK/CA/15/2019 du 14 juin 2019, modifié et complété par la Résolution
n° 0326/PAK/CA/39/2022 du 14 juin 2022 ;

Considérant le rapport d’évaluation de la maturité de la Commission Interne de Maturation des
Projets d’Investissement ;

Considérant les nécessités de service,

Atteste que :

La disponibilité et la qualité des éléments de maturité adossés au projet « Mission de conseil
stratégique pour la création d'une société en charge du développement et de Ia
fourniture de services informatiques,numériques et de télécommunications au Port de
Kribi » traduisent I'achevement des formalités substantielles relatives a sa préparation.

Au vu du procés-verbal de la revue de maturité effectuée par le PAK, il est délivré le présent
visa de maturité pour servir et valoir ce que de droit.

Le Directeur Général

[~/ )

Y Le Directeyr
|\ Gén -4

\
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1.1 Visa de maturité ou Justificatif des études préalables

1. Joindre l'étude préalable :
2. Indiquer :
21. Ladate;
2.2. Le nom du maitre d’ceuvre public ou privé l'ayant réalisé ;
2.3. Les références du marché, si maitrise d'ceuvre privée l'ayant réalisé ;

2.4. Description des études : (pour les projets de moindre envergure une note
de présentation peut étre rédigée sous forme d'études préalable a condition
de bien ressortir la détermination des colits et spécifications techniques).

NBIl/ Pour les prestations de moindre envergure, le Maitre d’'Ouvrage ou Maitre
d’Ouvrage Délégué peut fournir un calcul justificatif des quantités du DAO.

2/ Le président de la commission interne de passation des marchés peut avant
de se prononcer, solliciter l'avis d’'un expert sur la qualité des études réalisées.
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Piece n°15 : Liste des établissements bancaires et
organismes financiers agréés a fournir des
cautions dans le cadre des Appels d'Offres
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%ISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES, FINANCIERS AUTORISES

@R DES CAUTIONS

.  BANQUES

Afriland First Bank (First Bank), B.P. 11 834 Yaoundeé ;

Access Bank, 1178 Boulevard de la Liberté, Douala;

Bange Bank, BP 34 692, Yaoundé ;

Banque Atlantique Cameroun (BACM), B.P. 2 933 Douala;

Banque Camerounaise de Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME), B.P.

12 962 Yaoundé ;

6. Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK), B.P. 600
Douala;

7. Banque Internationale du Cameroun pour 'Epargne et le Creédit (BICEC), B.P.
1925 Douala;

8. Bank of Africa Cameroon (BOA Cameroun), B.P. 4 593, Douala;

9. Citibank Cameroon N. A. (Citibank), B.P.4 571 Douala ;

10. Commercial Bank of Cameroon (CBC), B.P. 4 004 Douala;

11. Credit Communautaire d’Afrique Bank S.A. (CCA Bank), B.P. 30 688 Yaoundé ;

12. Ecobank Cameroun (Ecobank), B.P.582 Douala ;

13. National financial credit (NFC-Bank), B.P. 6 578 Yaounde ;

14. Société Commerciale de Banque (SCB-Cameroun), B.P. 300 Douala;

15. Société Générale au Cameroun (SGC), B.P. 4 042 Douala ;

16. Union Bank of Cameroon Plc (UBC Plc), B.P. 15 569 Douala;

17. United Bank for Africa (UBA), B.P.2 088 Douala.

Ok~ whp -

[I. COMPAGNIES D'ASSURANCE

18. Activa Assurances, BP 12 970 Douala ;

19. Aréa Assurances S.A., B.P.1531 Douala;

20. Atlantique Assurances S.A., B.P.2933, Douala;
21. Beneficial General Insurance S.A,, B.P.2328 Douala;
22. Chanas Assurances, BP 109 Douala ;

23. CPA S.A., B.P. 54 Douala;

24. Nsia Assurances S.A., B.P. 2 759 Douala;

25. Pro Assur S.A., B.P.5963 Douala ;

26. SAAR S.A, B.P. 1011 Douala;

27. Saham Assurances S.A., B.P. 11 315 Douala ;
28. Zenithe Insurance S.A, BP 1540, Douala.
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