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SPECIAL COUNCIL SUPPORT FUND FOR MUTUAL ASSISTANCE

“CALL FOR EXPRESSION OF INTEREST No. 2@ £ASMIFEICOM/DG/2024 OF

< U AML 2028

PRE-QUALIFICATION OF AUDITING FIRMS FOR THE TECHNICAL AND FINANCIAL AUDIT OF THE MUNICIPAL
HOUSING CONSTRUCTION PROGRAMNME {PCCM)

1. BACKGROUND
By Decree No.2006/182 of 37 May 2006 amending and

supplemening certamn provisions of Decree No. 2000/365 of 11
December 2000 on fhe reorganisation of the Special Council
Support Fund for Mutwal Assistance (FEICOM). the State
established the organization's financial intermediation function
FEICOM is therefore empowered lo seek or receive aoditional
resources through national or intemational financial cooperation in
order to better suppert Councils in the design and impiementation of
local projects.

in ling wth these government guidglines, FEICOM has
eslablished a number of national and internationai parinerships with
a view lo broacening ihe range of development opportunities
available fo Regiona! and Local Authorities. The Municipal Housing
Construction Programme (PCCM) is the result of a partnership set
up in 2013 by the Special Council Support Fund for Mulual
Assistance {FEICOM), the Cameroon Housing Loan Fund (CFC)
and the United Councils and Cities of Cameroon {UCCC). lis aim is
to support Cameronnian Councils {o scale up the supply of decenl
and aifordable housing, while contributing to the govemment
programme led by the Wnistry of Housing and Urban Development
(MINHDU). Also. in order to shortlist Real Estate Agents to manage
these council housing stocks, FEICOM is hereby launching a Calt
for Expression of Interest by authorised Real Estate Agents wishing
to manage these assels.

The overall objective of PCCM is fo contribute to the redustion
of the shortage of a‘fordable and decent housing in Cameroonian
cities. The specific objectives of the Programme include the
following:

- To provide decent and affordable housing for the population;

- To create attractive neighbourhoods within the Councils that
are pleasant to live in;

- To optimise the sustainability of the programme and its
projects.

PCCM has already beneiited from the iwo {02) lines of credit
opened by CFC, amounting to CFA francs thirty (30) billion. These
resources have been used to finance the construction of 1,534
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housing units ir eighy-seven (87} Councils, spread across ali e
Regions of the country These housing units are intended for rents
but they may aiso be purchased oufright under well-defined
conditions.

The funding 's made available to the Councils in the form of loans:

- For the CFA francs *0 billion credit line: loans are repayable
over a penod of 25 years, at an annual inferest rate of 2 5%
excluding taxes

- For the CFA francs 20 billion credit line: loans are repayabie
over a penod of 30 years. at an annual interest rate of 4%
exciuding taxes
The construcied housing units are expecled 1o generate the
income reeded o repay the loans coniracted for their
construction

Ten (10) municipal estates comprising 175 housing units have
already been completed under the PCCM which was launched in
2019. These inifial resulls have shown the relevance of the action
on the field.

However, the implementation of the programme faces a number of
challenges, including the following:

- Slow commissioning of the construcled housing unis,
mainly due to failure to meet construciion deadlines;

- The absence of certain basic infrastructures (water supply
networks, roads. energy supply, health units, etc)) in the
areas where the housing esiates have been constructed,
mazking people reluctant ko move in;

- Under-performance in terms of profitability of the
construcied housing units, resulting in a low return on
invested capital;

- Non-mastery of the programme's potential financial risks:

- The need to comply with the programme's procedures and
agreements in order fo ensure the reliability of the
financial data resulting from its implementation.

On the basis of the foregoing, the General Manager of FEICOM is
seeking the services of an approved Consultancy Firm to carry out
an in-depth technical and financial audit of the Programme that wili
make it possibie to tdentify the causes of ihe specific shortcomings

IR

P 0. Box / B.P. 718 Yaounda, Camercon. - FEICOI‘.‘I 381 StreeH 555 MIMBOMAN Yaounae W
Tel (231’) 22223 51 4 . Fax (237) 22223 17 59

00 BU01/14901 certife




and weaknesses osserved and o propose recomendaions 1o
rorove the effectiveness. sustainability and transparency of the
financ.al operations of tus sirategic programme

2. PURPOSE
The purpose of *is Call for Expression of interest :s 1o snort-list
Auditors to cary out the technical and financiai audit of PCCM

3. OBJECTIVE OF THE AUDIT
The Aucitor shali be required to express & professiona’ and
independent opnion or the overall implementation of the PCCM

Programme The specific objectives of this audit are ©

. Provide techrical suppor to optimise the operatonal and
financial resuits of the Programme;

. Provide reasonable and independent assurance on the
compiiance and regularity of the management of the resources
allocated io the programme;

- Examine the programme's financial risks in orcer to mitigate
them.

4. NATURE OF SERVICES

The mssion leam will audit the: execution of the agreemenis
signed between CFC and FEICOM on the one hand. and the
agreements signed between FEICOM and the Councils benefiting
from the Programme on the other, so as to express a professional
and independent cpinion on the overall implementation of the
PCCM

The audit ceport shall be used to verify the assumption that the
risks associated with {he Programme are under control and that the
related contro! mechanisms are in place and are effective. To do
this, the auditor will specify whether or not:

- The operations of preparation and financing of projects,
procurement and commissioning of the consiructed housing
units comply with the PCCIM's implementation procedures and
regulations:

- Al PCCM resources are used in accordance with the
provisions of the various agreements {Programme. Drawing
and Councits):

- The housing distribution process is satisfactory,

- The invesied money can be profitable, particularly from the
social standpoint, enabling households to take advantage of
fhese homes designed to provide comfort and stability;

- The resources generated by the rental andfor sale of housing
may enable the beneficiary Councils lo repay the loans
contracted from FEICOM;

- The management systems set up within the Councils can be
used for the upkeep and maintenance of the municipal housing
esiates,

- FEICOM's foan management system (timetable for calls for
funds, vatious stages in the payment of instalments,
compliance with repayment schedules in drawing agreements)
is effective;

- The support provided by FEICOM end the other partners of the
programme to the beneficiary municipalilies is satisfactory.
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- Sie devegpmen® ard security operations carmed out Dy the
seneficiary Counc's are effective,

- Prograrrme account movements {investment. operaten and
reimbursement! are effectively monitored;

- The housng uwts provided to the population have a positive
impact on their festyies and living condilions.

5, CONDITIONS OF PARTICIPATION

Tnis Cail for Expression of Interest is inlended for Real Estate
Agents, duly registered in the Register held by the Minisiry of
Housing and Urban Devetopment, who have fuifiied their tax and
administrative obligatons and able fo demonsirale sufficient
financial and operationa! capacily in the field concerned.

Audriors interested i this Call for Expression of Interest must
provide all information indicating their qualifications and references
in similar services. as well as appropriate documents atiesting to
their experience in this field.

6. PROFILE OF THE AUDITOR

To carry oul this assignment, the audit firm must have the following

minimum quatfications:

- Be an audit andfor project management firm,

- Have one (01) Team leader, expert in housing project
management, with a minimum experience of five (05) years in
audiling:

- 01 legal Experl. speciglised in real estale projeci
management, with a minimum experience of five {05) years in
audiing,

- 01 Expert in real estate management, with a minimum
experience of five {05) years in auditing;

- 01 Chartered Accountant with at least 2 GCE A-level + 5 years
of training in accounting/finance, with at least five {05} years'
experience in auditing,

- 01 Expert in financial engineering, with an MBA in
management or finance and at least five (05) years' experience
in auditing:

- 01 Ciil Engineer, with a minimum of five {05) years'
experience in auditing.

7. COMPOSITION OF THE APPLICATION FILES
Candidates should provide the following documents in two (02)
envelopes, written in French or English:

The fist envelope, known as "Envelope A", labelled
*Adminisirative Documents”. It will be stamped and will contain the
following documents:

a. a cover letler duly signed and stamped by the applicant;
b. a cerlificate of compliance, issued by the divisional tax centre in
the applicant’s place of business,
. a certificale of regisiration;
. the jocation map approved by the relevant authorities;
. the certificate of location approved by the relevant authorities;
a certificate of non-bankiuptcy, issued by the Registry of the
Court of First Instance of the applicant's head office;
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g a celficale for subimsson issued by ine Natioral Sosa
irsurance Fund. certyag payment of sociz secenty
contributions;

r. an atlestation of banx accour!. issiued by 2 bangk approvea by
lne Ministry of Finance,

i. an altestation of registraion in the Register of Real Zslate
Agents held by the Minislry of Hous:ing and urban Developrient

J- ine grouping agreement where appicable

In the case of a consoruum, each member of the consorlium
musi provige a complete administrative fue. with the exceplion of
documents a) and h} submitied by ‘re consorium leader.

All the adminisirative aocumenis listed above must be provided
in their eriginal version or 0 certdied true photocopies, and must be
less than three {03) months oid. or eise they shall be rejected.
Documents with tax implications must be authenticated by the
issuing {ax authorities

Any incomplete or non-compi:ant administrative file will result in
the rejection of the applicaton.

The second envelope, <nowr as "Envelope B", iabelleg
“Technicai proposals” and seaied shall contain documents relating
to the competence and generai references of the bidders.

The documenis found i ihis envelope shali include the
following:

a. acandidaie presentation sheet
b. ine candidate’s references of simiar services carried out before,

¢. a list of key officials and support staff, alongside their dated and
signed CVs and ceriified copies of their highest diplomas.

d. a statement on the understanding of ihe assignment, ine
presentation of the work methodology and the organisation of
the work.

8. DATE AND PLACE CF SUBMISSION OF APPLICATIONS

The files drafted in French and/or English, in seven {07) copies,
including (01) original and six (06} copies marked as such, should
be placed in a sealed envelope bearing no stamp or indication of the
lenderer and must reach the Contracts and Supplies Service.
located at FEICOM's Head Ofﬁce Mlmboman no later than 1 p.m.
Prompt focal time on? -, “either by registered post
with acknowledgement of receipt, or by hand-delivery against
receipt, and must be marked as follows:

“CALL FOR EXPRESSION OF INTEREST
No.cC: ZASMUFEICOMIDGI2024 OF 9 8 8 201/

FOR THE TECHNICAL AND FINANCIAL AUDIT OF THE PCCM

Application files reaching after the closing date and time will not be
accepted.

8. EVALUATION OF THE APPLICATION FILES

The technical file will be evaluated out of 100 points, on the

basis of the following criteria:
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- General presemation o the 2 05 points:

- Justied references for simiar services

- Ungerstarding of he assigrment and oresentation of the work
methodoiogy ang orgamsate~ 40 points,

- Log-stical and materia  resources. *( poinis;

- Staff qualifications and expenence: 3C ponts.

5 points:

Only candidates whe obiain a technicai score of at least seventy
{70} ou! of one hundred {10C) ooinis will oe selecled lo take part in
the restriced consullation

10. FURTHER INFORMATION

rurther information may be cbtained during working hours from
FEICOM Contracts and Suppiies Service, following the publication
of this notice.

1. PUBLICATION OF RESULTS

The Auditors selected a! the erd of this evaluation wil! be
requesied to submil their propesals in accordance with the
indications given in this ASM! and ihe Terms of Reference which wili
be forwarded to them in due course

s
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FONDS SPECIAL D'EQUIPEMENT ET D'INTERVENTION INTERCOMMUNALE

 AVIS DE SOLLICITATION A MANIFESTATION DINTERET N° Q0-/ASMIFEICOMIDGI2024 DU ¢ Y At cui

PORTANT PRE-QUALIFICATION DES AUDITEURS POUR L'AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE
CONSTRUCTION DES CITES MUNICIPALES (PCCM)

1. CONTEXTE

Par décret n°2006/82 du 31 ma 2006 modifant et corwlétant
ceraines disposilions du dévret 1" 20001365 ou 17 décembre 2000 portant
réorganisation du Fonds Spécial d’Equipement el ¢ n'ervention
Intercommunaie (FEICOM), les pouvoirs publics ont consacre 'a fonction
d'intermgdiation financiére de forgamisme. Ainsi, le FEICOM est habilité &
rechercher ou recevoir des resscurces supplémentaires dans le cadre de
ia coopération financiére nationale ou interationale en vue de migux
accompagner les muncipaités dans ta conception et ia reaisaor des
projels au niveau local.

A la faveur dg iz mise en ceuvre de ces orientations des Bouvoirs
publics, l'organisme a mis sur pied plusieurs partenarals natenadx et
infernafionaux dans roptique délargr le champ des opoortundés de
développement & offir aux Colleclivités Temloriales Décentraisges
(CTD). Ainsi, & Programme de Construction des Cités Muncipales
(PCCi), est ie fruit du partenaral ms en place en 2013, par le Fonds
Spécial dEquipement et d'intervention Intercommunale (FEICOM), le
Crédit Fongier du Cameroun (CFC) et IAssociation des Communas et
Villes Unias du Cameroun (CVUC). Il vise a accompagner les Communes
camerounaises dans ie reniorcemant de lofre en ogements
économigues et décents, tout en contribuant dans e cadre 4u programme
gouvernemental porté par le Ministére de 'Habitat et du Développement
Urbain (MINHDU).Aussi, dans ‘e but de canstituer une liste resteinie
d'Agenis Immobiliers devant assurer la gestion de ces parcs immobiliers
communaux, le FEICOM iance un Avis de Sollicitation 4 hMarfestation
d'Intérét alintention des Agenls Immobiliers agréés, désireux ¢ assurer la
gestion de ce patrimoine

En effet, le Programme 2 pour objectif global de contribuer 2 ia
resorplion du déficit en logements économiques et décents dans les villes
du Cameroun. |l s'agit specifiquement :

- D'offrir des logemenis économiques et décents aux populations |

- De créer des quarliers affraclifs el agréables a vivre au sen des
Communes ;

- D'oplimiser la durabiité du Programme et des projets.

Le PCCM a déjg beénéficé de Fouveriure de deux {02) lignes de
crédit, comespondant & frente (30) milliards FCFA. Ces ressources ont
pemmis de financer la construction de 1531 logements dans quatre- vingt-
sept (87) Communes réparties dans foutes les Régions du pays. Lesdits
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logerments sont destires a ta location et peuven! faire I'npjet d'acquisition
definiive suivant des conditions Dien définies.

i.es financements son: mis & :a disposition des Commures sous forme de

préts ;

- Ligne de crédit de 10 milliards FCFA : Les préls sont remboursables
sur une période de 25 ans, & un taux dintérét annue! ae 2,5% hors
faxe.

- Ligne de crédit de 20 millards FCFA - ies préls sont remboursables
sur une période de 30 ans, a un faux dintérél anruel de 4% hors
taxe

- Les logemenis sont appeles & générer les revenus récessaires au
remboursemeant des préts contracteés pour leur construction

Lancé sur le terrain depuis 2019, le Programme compie déa 10 cités
municipales achevees : eiles sont constituées de 175 lcgements. Ces
premiers résultats ont penmus de relever 2 pertinence de Taction sur le
{errain.

Toutefois, la mise en ceuvre du programme met en evidence un cerfan
nombre de difficultés au rang desquelies :

- Unelenteur dans la mise & disposition des logements inhérente
principalement au non-raspect des délais de réalisation des
ouvrages : )

- Lindisponipilité de ceriaines infrastructures de base (réseau
d'adduction d'eau, routes, énergie, infrastructures hospitaliéres
efc.} dans l'environnement d'implantation des 'ogements, avec
pour corgllare leur occupation imide par les populations ;

- Lesrésultals opérationnels insuifisants observes sur le plan de
la rentabilité des logemenis avec pour conséguence, une
faiblesse dans la reconstitution du capital investi

- La non maidise des risques financiers polentiels du
Programme

- Le besoin du respect de la conformité aux procédures et
conventions du programme afin d'assurer finiégrité des
données financiéres issues de sa mise en csuvre.

Fort de ce qui précéde, le Directeur Général du FEICOM soliicite les
services dun Cabinet d'Expertise agréé, pour procéder & un audit
technique et financier approfondi du Programme pouvant permetire de
déceler les causes des défaillances et faiblesses specifiques constaiées
et de proposer des recommandations pour améliorer l'efficacité, la
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pérennité el '3 ansoserse TnatCiere des 0ueralels - ce programime
sratégique.

2. OBJET

Le présert Avis de Solicitatior & Marteslaion [grét g pour
objet ia préselection des Auditeurs pour "aud techiiae et financer
du PCCM.

3. OBJETIF DE L'AUDIT
L Auditeur devra exprimer une opinion professionrere &l

indépendante sur la mise en cauvre globale du Programme De

maniére spécifique. et audit a our but .

- Dapporier un appui jechnique 3 loplimisaton des resultals
opeérationnels et firanciers du programme

- De donner ure assurance raisonnable ef ngépendante sur la
conformité et la regulanté de Ja gestion des ressources affeciées au
programme ;

- D'examiner les nsques financiers du programme ahn d'en parmetire
la maitrise

4. CONSISTANCE DES PRESTATIONS

La mission devra auditer 'exécution des conventions entre ie
CFC ei le FEICOM d'une part, et des conventions entre le FEICOM
et les Communes bénéficiaires du Programme, d'aut-e part, aux fins
de permetire a l'auditeur d'exprimer une opinion professionnrelle et
indgépendante sur fa mise en ceuvre globale du PCTY.

Le Rapport ¢'audit devra permetire de vérifier | hyoothése selon
laquelle les risques liés au Programme sont mainses et les
dispositifs de contrdle y afférenis sont mis en place et efficaces. Pour
ce faire, l'auditeur précisera si
- Lles opérations de monlage, de financement des projets, de

passation des marches et de mise & disposition des logements, sont
conformes aux procédures de mise en ceuvre du PCCM el 2 la
réglementation ;

- Toutesles ressources du PCCM sont empioyées conformément aux
dispostions des différentes conventions {Programme. de tirage et
Communes) .

- Le processus ¢z mise & disposiion des fogements est sabisfaisant ;

- Les sommes investies peuvent porier leyrs fruils, notamment sur le
plan social el permetire & des ménages de profiter de ces habitations
congues pour apporter confort et stabilité ;

- Lesressources issues de la localion etfou deia vente des logements
peuvent permetlre aux Comrnunes benéficiares de procéder au
remboursement de 1a dette souscrite auprés du FE!COM ;

- Les sysiémes de gestion mis en place au sein des Communes
peuvent permetire de procéder a lentretien et & la maintenance des
cités municipales ;

- La gestion du prét au sein du FEICOM {calendner des appels de
fonds, différentes élapes de paiement des décomptes, respact des
tableaux d'amortissement des conventions de tirage) est efficace ;

- L'accompagnement faif par le FEICOM et les autres parienaires du
Programme aux Comrmungs bénéficiaires est safisfaisant ;

- Les opéarations d'aménagement el de sécunsation des sites lelles
gue meness par les Communes bénéficiaires sont efficaces

. - I -
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el ies conditons de v 925 populations cio'es

Suidt 285 Progranre

5. CONDITICNS DE PARTICIPATION

Le pésent Aws de Sollicitation a Manfestaton @'Intérét
s'adresse aux Agents mmabiliers, -éguliérement inscrils au Registre
tenu au Ministé e du Séve'oppement Urbain et de 1 Haoital en regle
avec leurs obligations {scales et adminisiratives et ustiiant dune
capaciié finarciere e operahonnelie suffisante dans ‘e comane
conceme

les Audieurs ntéressés par cel Aws de Soliciaton a
Manifestation d'intérét dowent fournir toutes les rformations
indiquant leurs qualifications et références dans les orestations
analogues. ainsi gue les documents appropries atiestani de leur
gxpérience dans ce domane.

6. PROFIL DE L'AUDITEUR

Pour la réalisation de cette mission, l'auditeur devra presenter les

qualifications minimales suvantes -

- Efre un Cabinet d'audit etfou de management oe orosets |

- 01 Chef de mission Expert en managemeni des orojets d'habitat,
possedant une expérience minimale de cing (051 ans en audit |

- 0t Expen er mgémere fnanciére. ayant un M3A en management
ou finance et possadant d'une expénence minimaie de cng {05) ans
en audit :

- 01 Expert Juriste, spécialisé dans la gestion des projeis immabiliers,
possedant une expérience minimale de cing {05} ans en audit ;

- 01 Expert en gestion immobikére, possédant une expérience
minimale de cing {05) ans en audit ;

- 01 Expert en Comptabilté ayant au moins BAC + 5 en
comptabilité/finance. possédant une expérience minimale de cing
{05) ans en audil ;

- 01 Ingénieur de Genie Civil, possédant une expérience minimale de
cing (05) ans en augit

7. COMPOSITION DES DOSSIERS
Les candidats devront fournir les piéces ci-aprés. présentées en
deux {02) enveloppes. rédigées en frangais ou en anglais .

La premiére enveloppe dite « Enveloppe A », portera ‘a mention
« Pigces Administratives ». Elle sera cachelée et contiendra les
documents suivant ;
a. une letire de motivation du candidat diment signée et timbrée ;
b. une altestation de conformité, délivrée par le cenire divisionnaire
des impots du lieu d'exercice du soumissionnaire |
. une aitestation d'immatriculation ;
. le plan de locakisation visé par les services compétents |
. I'attestation de localisation visée par les services compétenis ;
une attestation de non faillite, délivrée par ke Greffe du Tribunal
de Premiére Instance du domicile du candidat ;

i+ B o
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5 une atlestation pour souriiss on. aéviée par ia Caisse Nazorae
de Prévoyance Sociale. certfar: ¢ varsement ges colisnicrs
s0Ciaies

h. Jne atlestalion de domictaton bancaire.
banque agrée du Ministere des finances

v une attestation d'inscrisiion au Regist e des Agents 'mmobliers
tenu au Ministére du Déveiopperert Urbain el de I'Habita;.

i un accord de groupement ie ¢as écnéant.

gebvrée par .-e

En cas de groupement chacue membre du groupement do
oresetiter un dossier adminisiratf complet. a l'exceplion des péces
aj €t h) présentées par le mandatae du groupement.

Toules les pieces administratives nsiees ci-dessus devron:. sous
peine de rejet, éire produrtes er version originale ou en protocopies
cerlifiées conformes datant de moins ae trois (03) mois. Les piéces a
incxdences fiscales devront éire iégaiisées par fes services des
impots émelteurs.

Tout dossier Administratif incomslet ou non conforme entrainera
'e rejet de la candidature.

La deuxiéme enveloppe, dite « Enveloppe B », portera ia mention
« Offres Technigues ». Elle sera cachetée et conliendra notamment
'es documents relatifs & la compélence, aux références générales
des soumissionnaires.

Les pieces contenues dans cette enveloppe seront dans !'ordre
ci-aprés :

a. Uneg fiche de présentation du candigat -

p. Les références du candidal pour les prestations simdares
réalisées aniéricurement .

¢ La liste des principaux responsables et du personnel dappui.
assorlie de leurs CV datés et signés, ainsi que les copies
certifiées conformes de leurs dipldmes les plus élevés

d. Un exposé sur la compréhension de ia mission, la présentation
de la methodologie de travail ef l'organisation du travail

8. DATE ET LIEU DE DEPOT DES DOSSIERS DE

CANDIDATURES

Les dossiers rédigés en frangais et/ou en anglais en Sept (07)
exemplaires dont un (01} original et six (06) copies margués comme
tels seronf mis sous pli fermé ne comportant ni cachet, ni indicaticn
sur le soumissionnaire et devront parvenir au Service des Marchés
et Approvisiohnements, 5|se a la Direction Générale du FEICOM
Mimboman au plus tard e 7_{] G201 207413 heures précises,

iy
heure locale, soit par poste en recommande avec accusé de
réceplion, conire récépissé ef devra porter la mention :

AVIS DE SOLLICITATION A MANIFESTATION D'INTERET
N°QQ/yAsmuFElcommezozz: pu? 8 My 2044

POUR L'AUDIT TECHNIQUE ET FINANCIER DU PCCM

Les dossiers parvenus aprés la date et heure limiles de dépdt ne
seront pas regues.

8.P.iP 0. Box.

9. EVALUATION DES DOSSIERS DE CANDIDATURES
-& cosseer technique sera evawé .+ 100 points, surla hase oes
CTleres £-aDres ;

- Presentation générale de 'ofire .. 05 poirls

- References justifiees des presiations s.m)ares. . 15 points .

- Comorehension de fa mission e présentation de la
méthodologie ef organisation du fravad . . . .. 40 points ,

- Moyens logistiques el matéria's - 10 points

- Qualification et expérience du persoane’ 30 ponts

Seus ies candidals qui auron! 10ta7sé, a ssue de I'évauation
Lre note technique au moins égale a soixanle-dix (70) points sur ces!
{10C). seront retenus pour particper a la consuliahion restreinte

10. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Les renseignements compiémantaires peuvent étre obtenus aux
heures ouvrables au Service des Marches et Approvisionnemen!s du
FEICOM. dés publication du présert avis.

11. PUBLICATION DES RESULTATS

ies Auditeurs retenus a lssue de celte évaluation seront invilés
a transmettre leurs propositions. en fonctor des indications données
aans ie présent ASMI et des Termes de Référence qui leurs seron'
transmis en lemps opportun.
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